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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de CIE Automotive, S.A.;
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad CIE Automotive, S.A. y
sociedades dependientes, que comprenden el balance consolidado a 31 de diciembre de 2016, 1a cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, ¢l estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situaci6n financiera
y de los resultados consolidados de CIE Automotive, S.A. y sociedades dependientes, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas
libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obiener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estn libres de incorrecciones
materiales,

Una auditorfa requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de los
Administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direceion, asi como la evaluacién de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditorfa.

PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espaiia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 805, wune.pwe.com/es 1

R. M. Macrid, hcja 87,250-1, folio 75, tomo 9.267, Ibro 8.054, seccion 3°
Inscrita en e! R.O.A.C. con ef nimero 50242 - IF: B-79 031 280
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Opinién

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situaci6n financiera consolidada de la
sociedad CIE Automotive, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2016, asi como de sus
resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas
por la Unién Europea, y demés disposiciones del marco normativo de informacién financiera que
resultan de aplicacién en Espafia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién de CIE
Automotive, S.A. y sociedades dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe
de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad CIE Automotive,
S.A. y sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

JAUDITORZS

PRICEWATERHOUSECQUFERS
AUDITORES, 5.L.

Afo 2017 N° 03MTI00891
SELLO CORPORATIVO: 95,00 EUR

.................................
Informe de auditoria de cuentas sujeto
a la normativa de auditoria de cuentas

espafiala o internacional
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(En miles de Euros)

Al 31 de diciembre
Nota 2016 2015

ACTIVOS
Adtivos no corrientes
Inmovilizado material 6 1.166.742 971.521
Fondo de comercio 7 1.240.169 905.802
Otros activos intangibles 7 56.837 45.598
Activos financieros no cormientes 8 10.560 11.985
Inversiones en asociadas 8 11.799 9.545
Actives por impuestos diferidos 23 234.499 223.310
Otros adtivos no corrientes 9 11.738 5.471

2.732.344 2.173.232
Activos confentes
Existencias 11 355.349 293.754
Clientes y otras cuentas a cobrar 10 477.886 365.061
Otros activos comientes - 11.901 6.181
Activos por impuestas cormientes 62.873 60.432
Otros activos financieros corrientes 8 57.088 85.702
Efectivo y equivalentes al efectivo 12 372,550 261.011

1.337.647 1.072.141
Activos de grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta 13 6.746 24.776
Total activos 4.076.737 3.270.149

Las Notas adjuntas incluidas en las p4ginas 7 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(En miles de Euros)

Al 31 de diciembre
Nota 2016 2015

PATRIMONIO NETO
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante
Capital social 14 32.250 32,250
Prima de emision 14 152.171 152.171
Ganancias acumuladas 15 647.826 511.177
Dividendo a cuenta 15 (25.800) (20.640)
Diferencia acumulada de tipo de cambio 15/16 (44.470) (97.869)
Participaciones no dominantes 18 501.329 307.901
Total patrimonio neto 1.263.306 884.990
Ingresos diferidos 19 14.406 17.765
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Provisiones no cortientes 25 147.108 110.861
Recursos ajencs a largo plazo 20 1.015.899 828.265
Pasivos por impuestos diferidos 23 87.207 71.615
Otros pasivas no corrientes 22 104.616 81.755

1.354.830 1.092.496
Pasivos comientes
Recursos ajencs a corto plazo 20 215.084 172.489
Proveedores y otras cuentas a pagar 2 957.004 815.320
Otros pasivos financieros corrientes 8 14.898 16.078
Pasivos por impuestos corrientes 22 72.154 56.780
Provisiones corientes 25 21.474 11.108
Otros pasivos conrientes 22 161.828 199.098

1.442.442 1.270.873
Pasivos de grupo enajenable dasificado como mantenido para la venta 13 1.753 4.025
Total pasivos 2.799.025 2.367.394
Total patrimonio neto y pasivos 4.076.737 3.270.149

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2016

{En miles de Euros)
Ejerddo finalizado a
31 de diciembre
Nota 2016 2015
INGRESOS DE EXPLOTACION 2.967.002 2.725.224
Importe neto de la cifra de negocios 26 2.879.042 2.631.520
Otros ingresos de explotacion 26 80.715 90.493
Variacion de existencias productos terminadas y en curso 11/26 7.245 3.211
GASTOS DE EXPLOTACION (2.687.676) (2.480.918)
Consumos de materias primas y materiales secundarios 1 {1.619.033} (1.470.442)
Gastos por prestaciones a los empleados 28 631.723) (600.378)
Amortizaciones y deterioros 5 (128.144) (121.168)
Otros ingresos /{gastos) de explotacién 27 (308.776) (288.930)
BENEFIQIC DE EXPLOTACION 279.326 244.306
Ingresos financieros 29 10.351 14.760
Gastos financieros 29 42.841) (53.438)
Diferencias de cambio netas 29 2,053 10.310
Variaci6n del valor razonable en activos y pasivos con imputacién en resultados 29 1.122 {30.431)
Participacitn en los resultados de asociadas 8 1.244 1.163
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 251.255 186.670
Impuesto sobre las ganancias 30 {49.435) (40.092)
BENEFICIO DE LAS ACTMDADES CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS 201.770 146.578
PERDIDA DE LAS ACT| WIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE IMPUESTOS 13 (11.567) (763)
BENEFICIO DEL EJERCICO 190.203 145.815
BENEFICIC ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO DOMINANTES 18 (27.853) (16.751)
BENEAICIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOOEDAD DOMINANTE 162.350 129.064
Ganancias por accion de las actividades continuadas e interrumpidas atribuibles a los accionistas
de la Sociedad dominante (expresado en Euros por accion)
- Bdsicas: 31 1,26 1,00
De operaciones continuadas 1,35 1,01
De operaciones interrumpidas 0,09 0,01)
- Diluidas; 3 1,26 1,00
De operaciones continuadas 1,35 1,01
De operacicnes interrumpidas 0,09 (0,01)

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE

2016

{En miles de Euros)

BENERICIO DEL EJERQICIO

OTRO RESULTADO GLOBAL DEL BERCICIO
Partidas que puedan dasificarse con posterioridad al resultado:
- Coberturas de flujos de efectivo
- Cobertura de inversion neta
- Diferencias de conversién moneda extranjera
- Otro resultado global del pericdo
- Hedto impositive
Total partidas que pueden reclasificarse con posterioridad al resultado
Particlas que no puedan clasificarse con posterioridad al resultado:
- Ganancias y pérdidas actuariales
- Efecto impositivo
Total partidas que no pueden reclasificarse con posterioridad al resultado

TOTAL RESULTADO GLOBAL DEL HERCICIO NETO DE IMPUESTOS
Atribuible a:

Propietarics de la dominante

. Actividades continuadas

. Adtividades interrumpidas

Participaciones no dominantes

Ejercicio finalizado a
31 de didembre
Nota 2016 2015
190.203 145.815
8 (5.378) (11.387)
2.11/8 9,170 (35.871)
1618 53.562 (29.632)
(923) 885
23 (7.616) 905
48.815 (75.100)
24/25 (2.831) (798)
23 536 270
(2.295) (528)
236.723 70.187
15 206.293 56.435
217.860 57.198
13 (11.567) {763)
18 30.430 13.752
236.723 70.187

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2016

(En miles de Euros)

Reserva Primera
Conversién Diferencia
NIIF-UE y otras acumulada Dividendo
Capital Prima de reservas de detipo de Ganancias acivoa  Participaciones no Total
social emisién revalortzacion cambio acumuladas cuenta dominantes Patrimonio
{Nota 14) {Nota 14 {Nota 15) (Nota 16) (Nota 15) {Nota 15) (Nota 18) netn

Saldo a 1 de enero de 2015 32.250 152171 4,903 (70.590) 455.985 (12.900) 299.813 861.632
Total resultado global para 2015 - 46.110) {26.519) 129.064 - 13.752 70.187
Distribucién del resultado del 2014 {25.800) 12.900 (12.900)
Dividendo a cuenta del 2015 (20.640) {20.640)
Variaciones en el perimetro de consolidacidn

(Nota 1} {5.037) (838) (5.875)
Otros movimientos (*) - (339) 760 (1.489) - {4.826} 7414
Saldo a 31 de diciernbre de 2015 32250 152171 (41.546} (97.869) 552.723 (20.640) 307.901 884.990
Total resultado global para 2016 (5.582) 49.525 162.350 - 30430 236.723
Distribucicn del resultado del 2015 42.570) 20.640 21.930)
Dividendo a cuenta del 2016 {25.800) (25.800)
Variaciones en el perimetro de consolidacion

(Nofa 1) - 3639 26672 167.205 197.516
Citros movirnientos (*%) - 235 (4.221) “4.207) 8.193)
Saldoa 31 de diciembre de 2016 32250 152171 47.128) 44.470) 694.954 {25.800) 501329  1.263.306

* Comesponden, bésicamente, a la distribucién de dividendos a participaciones no dominantes (Nota 18),

equivalencia de Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A. (Nota 8).

(**}  Cormesponden, bésicamente, a la distribucién de dividendos a participaciones no dominantes {Nota 18).

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.

asf como al efecto de la puesta en
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE

2016
(En miles de Furos)

Flujos de efectivo de adtividades de explotacion

Efectivo generado por [as operaciones continuadas e interrumpidag
Intereses pagados

Intereses cobrados

Impuestos pagados

Efectivo neto generado por actividades de explotacién

Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisicién/Retiros de dependientes, neta de efectivo adquirido
Adgquisicion de adlivo material

Adquisicion de activos intangibles

Adquisicion de participaciones a socios minoritarios

Ingresos por venta de inmovilizado material e intangibles
Adquisicién/Retiros de activos financieros

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiacion

Ingresos por recurscs ajenos concedidos

Ingresos (neto de reembolsos) por recursos ajenos de alta rotacidn
Amortizacién de préstamos

Ampliacién de capital en subsidiarias

IPO Grupo Dominion

Subvenciones netas de capital recibidas

Amortizacion de otras deudas

Dividendos pagados a accionistas de la sociedad dominante
Otros pagos/ingresos a/de participaciones no dominantes
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacion
Diferencias de cambio de efectivo y otros medios liquidos

(Disminucign)aumento neto de efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos

bancarios

Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio

Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al dieme
del gjercicio

Ejercicio finalizado a

31 de diciembre
Nota 2016 2015

33 419.168 416.026
(37.556) (43.926)

6.144 7.976

(43.313) (31.912)

344,443 348.164
22/35 (312.892) (31.918)
6 (182.515) (159.479)
7 (10.826) (12.573)

1 {108,926}
33 11.960 5442
8 24.766 4.088
(578.433) (194.440)
20 465.669 166.901
20 {15.454) (54.368)
20 {306.285) (253.455)
1 87.681 -
i 154,267

19 (157) 3.728
22 (16.597)
15 (42.570) {25.800)
(6.368) (3.765)
336.783 (183.356)
8.746 (7.056)
111.539 (36.688)

12 261,01 297.699
12 372.550 261.011

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 101 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2016
(Expresada en miles de Euros)

1. Informacién General y Marco Regulatorio

1.1 Grupo CIE Automotive y actividad

Actividad

El Grupo CIE Automotive, desarrolla sus actividades en dos diferentes sectores de actividad: el sector de Automocién v el sector de
Soluciones y Servicios {Smart Innovation), los cuales se describen a continuacién:

Automocién

El negocio de Automocion se articula a través de un grupo industrial compuesto por varias sociedades que tienen como
principales actividades el disefio, fabricacién y venta de componentes y subconjuntos, asi como biocombustible, para el mercado
global de automocién en tecnologias complementarias -aluminio, forja, metales y plastico- con diversos procesos asociados:
mecanizado, soldadura, pintura y ensamblaje.

Sus principales instalaciones estan ubicadas en Europa: Espafia {Alava, Barcelona, Cidiz, Guip(izeoa, Orense, Madrid y Vizcaya),
Alemania, Francia, Reino Unido, Portugal, Republica Checa, Rumania, Italia, Marruecos, Lituania, Eslovaquia, NAFTA (México y
Estados Unidos), América del Sur (Brasil), India, Republica Popular China, Guatemala y Rusia.

Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

El Grupo, a través de un conjunto de sociedades, liderado por la sociedad Global Dominion Access, $.A. y con presencia estable
en 28 paises y mas de 5.000 empleados, apoyado en un modelo de negocio que combina conocimiento y tecnologfa, desarrolla
sus actividades ofreciendo Soluciones y Servicios que contribuyen activamente a hacer mas eficientes los procesos productivos
de sus clientes. Con un enfoque de mercado global y multisectorial, este subgrupo opera, entre otros, en los sectores de Industria,
Energla, Banca, Salud, Educacién y Tecnologia, tanto en el ambito privado como en el publico.

Las instalaciones del Grupo se encuentran en Europa (Espafia, Alemania, Francia, ltalia, Reino Unido, Polonia y Dinamarca),
Latinoamérica (México, Brasil, Pert, Argentina, Chile, Ecuador, Repdblica Dominicana'y Colombia), Estados Unidos y Canads,
asf como en Asia (Arabia Saud, India, Omén, Qatar, UAE, Israel, Vietnam y Filipinas), y Africa {Sudéfrica y Angola).

El domicilio social de la Sociedad dominante se sittia en Bilbao, “Calle Alameda Mazarredo 69, 8° piso”.

Estructura del Grupo

En la actualidad CIE Automotive, S.A. (sociedad cotizada en Boisa) participa de forma directa en ¢l 100% de las sociedades: CIE Berriz,
S.L; Advanced Comfort System Ibérica, 5.L.U., Advanced Comfort System France, 5.A.5. y Autokomp Ingenierfa, $.A.U.; asi como en el
50,01% de Global Dominion Access, S.A. (2015: 62,95%), en su Mmayoria, sociedades de cartera de las que dependen las sociedades
productivas del Grupo.

La relacién de todas las sociedades dependientes vy asociadas al 31 de diciembre de 2016 y la informacién relativa a las mismas se
detalla en el Anexo a estas cuentas anuales consolidadas.

Todas las sociedades dependientes bajo control del Grupo CIE Automotive se han incorporado a la consolidacidn por el método de
integracién global.

A cierre de diciembre de 2014, en la dependiente CIE Automative Hispamoldes, 5.L. se mantenia el método de consolidacién por el
método de participacién. El 16 de marzo de 2015 el Grupo adquiri6 el 50% restante en CIE Automotive Hispamoldes, 5.L., pasando a
ostentar control sobre el mismo y consolidandose por el método de integracién global. En octubre de 2015, CIE Berriz, S.L. procedié a
llevar a cabo una fusién por absorcién de varias sociedades entre {as que se encuentra la sociedad CIE Automotive Hisparmoldes, S.L.
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Las sociedades que se integran a la consolidacién aplicando el método de participacion son las siguientes:

% participacién efectiva
31.12.2016 31.12.2015

Belgium Forge, N.V. (1) 100% 100%
Biocombustibles La Seda, 5.L. (3) - 40%
Galfor Eélica, S.L. (%) 26% 27%
Gescrap - Autometal Comercio de Sucatas, Ltd, 30% 30%
Antolin - CIE Czech Republic, s.r.o. 30% 30%
Gescrap Autometal de México, 5.A. de C.V. y sociedades dependientes 30% 30%
Centro Near Servicios Financieros, S.L. 11,50% 14,48%
Advanced Flight Systems, 5.L. 10,00% 18,89%
Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A. 15,00% 18,89%
Crest Geartech Ltd. (1) 51,38% 53,21%
Huerto Solar La Alcardetefia, S.A. 18,50%

BAS Project Corporation, S.L. 12,50% -

{1} En fase de liquidacion/sin actividad.
2 Sociedad en fase de puesta marcha.
(3) Sociedad liquidada en 2016.

Oferta pablica de adquisicitn de acciones de Autoretal

Tras la culminacion de la oferta pablica de adquisicion de acciones con el objeto de excluir de negociacién la sociedad brasilefia
Autometal S.A. se inicié un proceso de reestructuracion del grupo CIE Automotive en Brasil, mediante (a) la venta a CIE Berriz, S.L. de
la totalidad de sus participaciones empresariales en el extranjero, completada en el segundo semestre 2014, y (b) la fusién inversa en
febrero de 2015 de la sociedad de cartera cabecera del conjunto de empresas del Grupo situadas en Brasil, CIE Autometal, S.A. yla
sociedad operativa cabecera del mismo, Autometal, S.A. siendo esta Gltima la sociedad absarbente que pervive.

Oferta p(iblica de suscripcién y venta de acciones de Global Dominion Aocess, S.A.

La filial del Grupo, Global Dominion Access, S.A. inicié la cotizacién de sus titulos en las bolsas de valores espariolas el 27 de abril de
2016. La oferta de suscripcién, dirigida a inversores cualificados y cuyo folleto fue aprobado por la CNMV el 14 de abril de 2016, ha
sido integramente suscrita habiéndose fijado, en colaboracion con los bancos responsables de la operacion, un precio de 2,74 euros
por accion.

Fruto de [a operacion se emitieron 54.744.525 acciones de la compafifa, representativas del 33,31% del capital posterior a la oferta (es
decir, una vez emitidos todos los titulos). Ademds, [a oferta tuvo un “greenshoe” a disposicién de las entidades financieras involucradas
en la operacion por un maximo de un 15% de las acciones emitidas, que supuso una emisién de 5.130.938 acciones adicionales.

Los fondos obtenidos como resultado de la oferta permitirdn financiar e crecimiento de la compaiiia, incluyendo la identificacién de
nuevas oportunidades de negocio de acuerdo con su estrategia. Asf misrmo contribuirdn a la mejora de |a solidez de su balance, lo que
contribuird a posicionar a ia sociedad con una ventaja clara de mercado en relacién con |z licitacién de nuevos proyectos relevantes.

Por otro lado, también en abril de 2016 y previamente a la IPO, CIE Automotive S.A. ha adquirido a accionistas minoritarios, un total
de 15.757.731 acciones a un precio igual al de la oferta piblica, es decir, a un precio de 2,74 euros por accién, asf como derechos de
suscripcion preferente sobre un total de 21.040 acciones de la filial Global Dominion Access S.A. por un precio de 2,4 millones de
euros. Después de las operaciones, CIE Autornotive ha pasado de ostentar un 62,95% del grupo Dominion a un 50,01%.
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Variaciones en el perimetro de consolidacién
Ejercicio 2016
a)  Segmento AutomociSn

Con fecha 2 de enero de 2016, Autometal, S.A. ha vendido a Autokomp Ingenierfa, S.A.U. 143.683.928 acciones de la sociedad
Componentes Autornotivos Taubaté Ltda,, por importe de 40.654 miles de euros, representativos del 100% del capital de la sociedad.
Esta operacién no ha tenido efecto alguno en el consolidado del Grupo.

En 2012, el Grupo adquiri6 el 65% de la sociedad estadounidense Century Plastics, LLC, otorgando a los socios originarios una opcién
de venta sobre el 35% restante del capital de la sociedad, que seria ejercitable en el mes de mayo de 2016. En dicha fecha, e Grupo, a
través de su filia) estadounidense CIE Automotive USA Inc ha procedido a suscribir un contrato para la adquisicion de dicho 35% que
hasta la fecha permanecia bajo la titularidad de los accionistas originales. La operacién ha ascendido a un importe de 68,8 millones de
délares americanos (aproximadamente 60,8 millones de euros) y se ha desembolsado en metdlico. Esta operacién ha supuesto en el
patrimonio del Grupo una reclasificacion entre participaciones dominantes y no dominantes de 6,6 millones de euros.

Con fecha 17 de julio de 2016, CIE Berriz, S.L. ha vendido a Autokomp Ingenieria, S.A.U. la totalidad de ias acciones de las que es
titular de la sociedad Nanjing Forgings Automotive Co Ltd, por importe de 21.349 miles de euros, representativos del 50% del capital
de la sociedad. Esta operaci6n no ha tenido efecto alguno en el consolidado del Grupo.

En agosto de 2016, el Grupo ha adquirido a través de la sociedad CIE Berriz, S.L. ia totalidad del capital social del Grupo Amaya
Telleria, por un precio de 155 millones de euros (112 millones de euros abonados en la fecha de cierre, 13 millones de euros de
asuncion de deuda de [os anteriores accionista, y 30 millones de euros pagaderos en el primer trimestre de 2017), asf como la asuncién
de la deuda financiera neta del Grupo Amaya Tellerfa (Nota 35).

En septiembre de 2016, CIE Automotive S5.A. a través de su filial india Mahindra CIE Autornotive, Ltd ha procedido a suscribir un
contrato para la adquisicién de la totalidad del capital sodial de la sociedad igualmente de nacionalidad india BillForge Pvt, Ltd. El
precio de |a operacion ascendi6 a 13.312 millones de rupias (aproximadamente 178 millones de euros) abonado en metdlico (Nota
35),

También en septiembre de 2016, el Grupo llevé a cabo una ampliacion de capital en su filial de nacionalidad india Mahindra CIE
Automotive, Ltd. mediante la emision de 54.491.563 acciones nuevas, por un valor total de 10.898 millones de rupias
(aproximadamente 145 millones de euros en la fecha de la ampliacién), totalmente suscritos y desembolsados en efectivo. Parte de
dicha ampliacién, 22.500 miles de acciones, 4.500 millones de rupias (aproximadamente 60 millones de euros) fueron suscritos y
desembolsados por la sociedad del Grupo Participaciones Intemacionales Autometal Dos, S.L.U. Tras dicha ampliacién de capital el
porcentaje de participacion del Grupo sobre el subgrupo Mahindra CIE asciende al 51,38% (2015: 53,21 %). Esta operacién ha tenido
un incremento de 87,7 millones de euros en el patrimonio neto del Grupo, con un impacto neto de 18,4 millones en el epigrafe de
“Ganancias acumuladas” y 69,3 millones en el epfgrafe de “Participaciones no dominantes”.

Ei 18 de octubre de 2016, se produjo la fusién de las sociedades CIE Hispamoldes Plastiques, s.a.r.l. d'au. y CIE Automotive Maroc,
s.a.r.l. d'au, ambas de nacionalidad marroqui, siendo esta Gltima la sociedad absorbente que pervive, Esta fusion no tuvo efecto alguno
en el consolidado del Grupo.

El 12 de diciembre de 2016, el Grupo ha procedido a liquidar las sociedades tenedoras de participaciones RS Automofive, N.V. y
Advanced Comfort System International, N.V. Tras su liquidacién, las participaciones de Advanced Comfort System Ibérica, S.L.U. y
Advanced Comfort System France, S.A.S. han pasado a pertenecer a la sociedad dominante del Grupo, CIE Automotive, S.A. Esta
operaci6n no ha tenido efecto alguno en el consolidado del Grupo.

Adicionalmente, con fecha 31 de diciembre de 2016, se ha aprobado la liquidacién de la sociedad Biocombustibles La Seda, S.L. Esta
liquidacién, no ha tenido efecto en el consolidado del Grupo.

En esa misma fecha, y con efectos contables 31 de diciembre de 2016, se ha formalizado la fusién de las sociedades mexicanas CIE
Autometal de México, S.A. de C.V. (sociedad absorbente) ¢ Inmobiliaria Fl Puente S.A. de C.V. {sociedad absorbida). Esta operacién no
ha tenido impacte en las cifras consolidadas del Grupo.
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b)  Segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

El Grupo ha adquirido el 6 de mayo de 2016, a fravés de su filial norteamericana Beroa Corporation LLC, el 100% de las acciones de a
entidad norteamericana Commonwealth Dynarmics, Inc. {en adelante, CDI). Esta adquisicion supone la toma de control a través de la
adquisicion de la totalidad de las acciones de las siguientes sociedades:

- Commonwealth Dynamics inc (FEUU)

- Commonwealth Constructors Inc (EEUU)

= Commonwealth Landmark Inc (EEUU)

= Commonwealth Dynamics Limited (Canada)

= Commonwealth Power Chile, SPA (Chile)

- Commonwealth Power de Mexico S.A. de C.V. (Mexico)
- Commonwealth Power, S.A. (Per()

- Commonwealth Power Private Limited (India)

Este subgrupo, con sede en New Hampshire (EEUU), es una empresa de nicho con mds de 35 afios de experiencia en la provisién de
soluciones de ingeniena y ejecucién de proyectos de alta complejidad para un amplio abanico de sectores en el dmbito industrial.

Commonwealth Dynamics centra su actividad en palses con importante presencia industrial, como son EEUU, Chile, México,
Perti e India, encontrindose entre sus clientes la mayoria de las empresas lideres de los mismos.

El precio de esta transaccion asciende a 10 millones de délares americanos con el siguiente detalle: 2 millones de délares americanos
en el momento de formalizar la compra venta; 6 millones de délares americanos {importe estimado) pendientes de pago bien el 2078,
2019 o el 2020 en funcién de la opcién de pago dada al vendedor cuyo importe equivale al EBITDA medio del subgrupo agregado de
los tres Glimos ejercicios, segun la fecha de pago, por un multiplicador de 6x al gue se le restar4 la deuda financiera correspongdiente y
2 millones de délares americanos (importe estimado), correspondiente a un 2,5% de la cartera de pedidos existente a la fecha de pago
del punto anterior.

A comienzos del ejercicio 2016 se ha adquirido el 10% restante del capital social de la filial argentina Dominion S.R.L. @anteriormente,
Beroa de Argentina, S.R.L.) por un precio de 977 miles de euros al antiguo socio del Grupo Beroa (Servit Servicios Industriales
Técnicos, S.L). Dicho importe se ha satisfecho a través de la compensacién de un crédito que el Grupo mantenia respecto a dicha
sociedad. Esta transaccién ha supuesto una disminucion del patrimonio neto consolidado del Grupo equivalente al crédito
compensado,

El 10 febrero de 2016 Gilobal Dominion Access, S.A. ha presentado una oferta dentro del proceso de concurso de acreedores de
Abantia Empresarial, S.L. y sus sociedades filiales (en adelante Grupo Abantia), para adquirir las unidades productivas de Instalaciones,
Mantenimiento, Industrial y Promocién de Energlas Renovables, las cuales representan la mayor parte del negocio del Grupo Abantia.

Con fecha 24 de mayo de 2016, e Grupo, a través de su filial Dominion Industry & Infrastructures (constituida en marzo de 2016 por
Global Dominion Access, S.A.) ha materializado la adquisicion, operacion que ha sido aprobada por el Juzgado de o Mercantil
encargado del concurso de acreedores del Grupo Abantia y por los representantes de los trabajadores, en los términos legales.

La adquisicién del negocio, supone el abono de un precio de 2 millones de euros més el quebrante patrimonial producido entre la
fecha de aprobacién de la solicitud de adquisicién hasta la toma de control, esto es durante los meses de marzo, abril y mayo de 2016,
cuantificado finaimente en 1,5 millones de euros adicionales.

El detalle de los activos adjudicados, asi como la asuncién, de acuerdo con la legislaci6n vigente, de determinados pasivos, incluyendo
pasivos laborales y de Seguridad Social se detalla en la Nota 35.

En los meses de abril y mayo de 2016 se ha adquirido el 10,75% del capital social restante de |a sociedad filial Global Near, S.L. y de
un 8,741% adicional del capital social de la filial Wiseconversion, S.L. El precio conjunto pagado en ambas operaciones ha ascendico
a 157 miles de euros pagado en metilico a los correspondientes minoritarios. Estas operaciones ocasionan una reclasificacién entre el
patrimonio de la dominante y de los socios minoritarios generando una salida de patrimonio por ¢l precio pagado.

10.-
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Adicionalmente en mayo de 2016 se ha realizado una ampliacién de capital en la asociada Advanced Flight Systems, S.L. ras [a cual el
Grupo ha diluido su participacién pasando del 30% existente en diciembre 2015 a un 20%.

El 76 de junio de 2016, dentro del Plan de Restructuracion de Abengoa (su grupo dominante), se ha elevado a piiblico el acuerdo de
compraventa en virtud del cual Instalaciones Inabensa, S.A., vende a la sociedad del Grupo Dominion Networks, S.L., los activos,
bienes, contratos y derechos afectos al drea de actividad llamada Protisa: protisa térmica, aclstica y contraincendios, dedicada a todas
las actividades que guardan relacién con la realizacién y explotacién de negocios comerciales, de importacién, exportacion y
distribucién de maquinarias y materiales relativos a trabajos para la proteccion térmica, acustica y contraincendios. Dentro de dichos
activos, bienes, contratos y derechos se engloban ciertos elementos de inmovilizado matetial, contratos con proveedores y contratistas,
equipo personal técnico cualificado, contratos en ejecucién, dasificaciones y referencias de las obras de esta actividad y marcas,
patentes y ensayos de los morteros ignifugos. Dichos activos no han sido reconocidos en el balance consolidado al carecer de
importancia en relacion a [a informacién financiera consolidada def Grupo.

El precio de adquisicién de esta rama de actividad ha ascendido a 300 miles de euros, acordandose que en dicho precio se incluyen los
importes a pagar al personal por vacaciones y pagas extraordinarias durante el afio 2016. Parte de dicho precio, 200 miles de euros,
han sido pagados en el momento de la firma del acuerdo de venta, y el resto, 100 miles de euros, serén liquidados en un plazo de 90
dias a contar desde la firma de! acuerdo de venta.

En el mes de julio de 2016 se procede a la compra de un 15% adicional del capital social de la sociedad del Grupo Interbox, S.L.
pasando de una participacion del 60% a un 75% y pagando un precio de adquisicién por dichas participaciones de 500 miles de
euros.

El 15 de septiembre de 2016 se eleva a piblico el contrato de compraventa por el cual Global Dominion Access, S.A. procede a la
compra del 100% de las participaciones sociales de Norproyectos 2000, S.L. (posteriormente modificada su denominacién social a
Dominion Energy, S.L.). Esta sociedad aglutina las actividades de EPC y operaciones de mantenimiento o también Ifamados activos
energéticos que previamente eran llevados a cabo por Grupo Eléctrico Scorpio, S.A.

El importe de la transaccion asciende a 17,8 millones de euros, aproximadamente, el cual consta de un componente fijo de 8,8
millones de euros y uno variable de hasta 9 millones de euros. El componente variable ests vinculado al EBITDA que obtenga la
sociedad titular de los activos energéticos adquiridos en su pipeline identificado de proyectos y oportunidades durante los 5 primeros
anos tras la adquisicién.

Con esta adquisicién, Dominion incorpora a su perimetro al equipo gestor de la Divisién Energia de Grupo Eléctrico Scorpio, S.A.
incluyendo a su CEO y propietario; un backlog de proyectos renovables de aproximadamente 50 millones de euros; y uma
participacion del 25% en BAS Project Corporation, S.L., sociedad especializada en la identificacion y desarrollo de proyectos
renovables, que ha suscrito un acuerdo en exclusividad con el Grupo.

El 14 de noviembre de 2016, Dominion ha adquirido la norteamericana International Chimney Corporation (ICC). Con casi 90 afios de
experiencia y sede en Williamsville (New York), ICC es una empresa lider en el mercado norteamericano de servicios en el dmbito de
disefio, ingenieria, inspeccién, y reparacién de estructuras industriales. Su amplio catdlogo incluye también otros servicios vinculados
como son los aislamientos, proyectos de montaje, traslado de estructuras, demolicién o iluminacion de emergencia.

Sobre los motivos de la operacién, cabe destacar el alto nivel de recurrencia de sus servicios, con la gran complementariedad de sy
cartera con la de soluciones complejas de Commonwealth Dynamics, Inc. lo que permitird llevar, a la amplia cartera de clientes
industriales que ambas empresas aportan, una auténtica oferta “Cne Stop Shop”, a las que se unen el resto de especialidades de
Dominion Industry, asf como las provenientes de las adquisiciones de Abantia y Protisa (que se explican anteriormente).

El importe de la operacién se sitdia en aproximadamente 15 millones de délares que serdn abonados de la siguiente forma: 6 millones
de dolares a la firma del contrato, 5 millones de délares en el afic 2017 y 4 millones de délares en el afio 2018. Asimismo, se
contempla la posibilidad de un precio contingente pagadero en 2020 para el supuesto de que la sociedad adquirida supere su plan de
negocio en el periodo 2017-2019, valorado a la fecha de la operacién en 3,9 millones de délares, equivalente a 6 veces el EBITDA
medio generado por ICC en dicho periodo menos 15 millones de délares.
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Adicionalmente, durante ¢! ejercicio 2016 y con efectos contables 1 de enero de 201 6, se formalizaron las fusiones de las sociedades
brasilefias Halégica Tecnologfa, S.A. y Prosat Comunicagoes, Ltda, y la fusién inversa de Global Dominion Brasil Participagoes, Ltda
con Halégica Tecnologfa, S.A. Estas operaciones ro tienen impacto en las cifras consolidadas.

También en diciembre de 2016, la sociedad del Grupo Near Technologies, 5.L. procede al cambio de su denominacién social siendo
su nueva denominacion Dominion Digital, S.L.

Ejercicic 2015
a)  Segmento Automocion

Las principales variaciones societarias y las variaciones en el perfmetro de consolidaci6n producidas en el gjercicio 2015 se describen a
continuacién:

En febrero de 2015 se produjo la fusién inversa de la sociedad de cartera, cabecera del conjunto de empresas del Grupo situadas en
Brasil, CIE Autornetal, S.A. y la sociedad operativa cabecera del mismo, Autometal, S.A. siendo esta Gltima la sociedad absorbente que
pervive. Esta fusién no tuvo efecto alguno en la consolidacién del Grupo.

Con fecha 26 de febrero de 2015, la Junta de Accionistas de la filial Metalcastello S5.p.A., aprobé la restitucion del capital social de la
compariia, en situacion patrimonial negativa, hasta alcanzar un valor de 10 millones de euros. Ninguno de los accionistas minoritarios
acudié a dicha ampliacién pasando por tanto el Grupo, a través de su sociedad de cartera Mahindra Gears Giobal Ltd., a ser tenedor
del 53,21% de! capital social de la compaiifa Metalcastello S.p.A. Esta operacién supuso en el patrimonio del Grupo una reclasificacién
entre participaciones dominantes y no dominantes de 1.078 miles de euros.

Con fecha 16 de marzo de 2015, CIE Bermiz, S.L. adquiri6, por importe de 250 miles de euros, 125 participaciones sociales de CIE
Autometive Hispamoldes, S.L., representativas del 50% de su capital social, convirtiéndose en su socio tinico y resolviendo el Acuerdo
de Inversién suscrito en 2011 con & Grupo Hispamoldes para la constitucion de la sociedad. Esta combinacion de negocios se describe
en la Nota 35.

En junic de 2015, Participaciones Internacionales Autometal, S.L.U. vendié a CIF Berriz, S.L. 468.121 acciones de la sociedad CIE
Autometal de México, S.A.P.I. de C.V. representativas del 24,9% del capital social de la sociedad. Fsta operacion no tuvo efecto alguno
en la consolidacién del Grupo.

En junio de 2015, CIE Automative, S.A. vendi6 a CIE Beniz, S.L. 12.160.201 participaciones sociales representativas del 26,96% del
capital social de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. Esta operacion no tuvo efecto alguno en la consolidacién del Grupo.

En junio de 2015, la compafifa Antolin- Czech Republic, s.r.o. amplié su capital por importe 82.230 miles de coronas checas (3.000
miles de euros aproximadamente). Esta ampliacién fue totalmente suscrita, de forma proporcional por CIE Berriz, S.L. y Grupo Antolin
Irausa, 5.A. (Nota 8).

En agosto de 2015, CIE Berriz, S.L. en su condicién de Socio Unico de las sociedades Bionor Trasformaci6n, S.A.U., CIE Automotive
Nuevos Mercados, S.L., CIE Automotive Hispamoldes, S.L. y Participaciones Internacionales Autometal, S.L.U. procedio a llevar a cabo
la fusién por absorcion, con efectos contables 1 de enero de 2015, de las sociedades anteriores mediante el traspaso en blogue de!
patrimonio de las absorbidas a favor de CIE Beriz, S.L., sociedad absorbente, como sucesora universal, comprendiendo todos los
elementos que integran el activo y el pasivo de Bionor Transformacién, S.A.U., CIE Automotive Hispamoldes, S.L., CIE Automotive
Nuevos Mercados, 5.L., y Participaciones Interacionales Autometal, S.L.U., quedando la sociedad absorbente subrogada en todos los
derechos y obligaciones de las sociedades absorbidas, todo ello de acuerdo con el proyecto comin de fusién depositado en el Registro
Mercantil de Bizkaia con fecha 19 de junio de 2015. Esta operacién no tuvo efecto alguno en la consolidacién del Grupo.

En octubre de 2015, Plasfil Plésticos da Figueira, S.A. adquirié por importe de 700 miles de euros, 72.500 participaciones sociales de
ApoloBlue Tratamentos, Ltd’a. {actualmente denominada CIE Stratis Tratamentos, Ltda), representativas del 45% de su capital social,
convirtiéndose en su Socio Unico. El efecto de esta operacién en el patrimonio consolidado del Grupo CIE no fue significativo.

Con fecha 15 de octubre de 2015, CIE Autometal de México, S.A.P.I de C.V. vendi6 a Autokomp Ingenierfa, S.A.U., 211.779 acciones
de la sociedad Forjas de Celaya, S.A. de C.V. por importe de 13.673 miles de délares {12.034 miles de euros aproximadarmente)
representativas del 100% del capital de la sociedad. Esta operacidn no tuvo efecto alguno en el consolidado del Grupo.
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b}  Segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

En febrero del 2015, Global Dominion Access, S.A. adquirié 4.500 pariicipaciones de Ia sociedad de nueva creacién Sociedad
Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A., de nacionalidad chilena, por un importe de 5.247 millones de pesos chilenos, equivalentes
aproximadamente a 7,5 millones de euros, con un fondo de comercio impiicito en la adquisicién de 1.367 millones de pesos chilenos,
equivalentes a la fecha de adquisicion a 1,9 millones de euros (Nota 8). De este modo, Global Dominion Access S.A. ostenta una
participacién del 30% en dicha sociedad.

En octubre de 2015, Global Dominion Access, S.A. adquirié, a su valor razonable, la participacién que la sociedad dependiente
Dominion Instataciones y Montajes S.A.U. ostentaba en Bilcan Global Services, S.L. De este modo, Global Dominion Access, S.A.
ostenta a 31 de diciembre de 2016 una participacién directa del 100% en la mencionada sociedad. Esta operacién no tuvo efecto
alguno en las cifras consolidadas del Grupo.

En diciembre de 2015, la sociedad filial cabecera del subgrupo Beroa, Beroa Thermal Energy, S.L. (BTE) firmé unos acuerdos de opcidn
de compra y verita con los accionistas minoritarios poseedores del 20% de la sociedad italiana Chimneys and Refractories International
5.R.L, La opcién de venta concedida a estos minoritarios tiene un precio fijo liquidable en efectivo y podra ser ejercida en el caso de
que el resultado acumulado de la filial después de impuestos de los préximos 5 afios (desde 2015 al 2019) alcance o supere la cifra de
12,18 millones de euros y esta opcién podra ser ejercitada durante el ejercicio 2020 o antes si dicha cifra se alcanza en alguna fecha
anterior. La opcién de compra a favor de BTE tiene exactamente los mismos términos que la opcion de venta y al mismo precio fijo
liquidable en efectivo. Este acuerdo supuso una compra en fime de un 20% adicional de la filial italiana,

Esta adquisicion, que supuso una deuda pendiente de pago por importe de 5,1 millones de euros (Nota 22), determiné la desaparicién
de este minoritario por un valor de 1,6 millones de euros y una disminucién en reservas en sociedades consolidadas de 3,5 millones de
euros.

Con fecha 10 de noviembre de 2014, la sociedad dependiente Dominion Instalaciones y Montajes S.A.U constituy, junto con otro
socio tercero, la sociedad Interbox Technology, S.L., siendo el 60% el porcentaje de capital suscrito por Grupo Dominion. El objeto
social de la sociedad constituida es ofrecer servicios de agencia comercial y comercializacion integral para operadores y OEMs del
sector de telecomunicaciones. La actividad de esta sociedad dependiente comenzo en el ejercicio 2015.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2015 y con efectos contables 1 de enero de 201 5, se formalizaron las fusicnes de Your Phone,
S.L. (sociedad absorbente) y Tiendas conexién, S.L. (sociedad absorbida), modificando la denominacién social de la sociedad
absorbente a Tiendas Conexion, 5.L.4., la fusién de Sur conexién, S.L. (sociedad absorbente) y Your Phone Franquicias, S.L.U.
(sociedad absorbida) y la fusién de Bilcan Global Services, S.L. (sociedad absorbente) y Servicios al Operador Mévil 21, S.L. (sociedad
absorbida). Estas operaciones no tuvieron impacto en las cifras consolidadas.

Accionistas de |a Sociedad dominante del Grupo

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las sociedades que participan, directa o indirectamente, en el capital social de CIE Automotive,
5.A. en un porcentaje superior al 10% son las siguientes (Nota 14):

% Participacion
2016 2015
Acek Desarrollo y Gestign Industrial, S.L. (***) (*) 20,909% (*) 22,909%
Mahindra & Mahindra, Ltel. (**) 12,435% (**) 12,435%

{*)  7,808% directamente e indirectamente, a través de Ristee] Corporation, B.V.,, el 13,101% restante (9,808% y 13,101% respectivamente en 2015,

(**)  Indirectamente a través de Mahindra Overseas Investment Company (Mauritius), Ltd.
(***} Anteriornente denominada Corperacion Gestamp, S.L.

Formulacién de cuentas

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracién el 27 de febrero de 2017 y se encuentran
pendientes de aprobacién por su Junta General. No obstante, la Direccién del Grupo entiende que seran aprobadas sin modificaciones.
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1.2 Marco Regulatorio

Determinadas sociedades del segmento de Automocién desarrollan su actividad en la produccién y venta de biocombustibles, que es
un sector con marco regulatorio especifico (sector de hidrocarburos). Entre las obligaciones que esta regulacidn determina se incluye la
acreditacién anual ante la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) de ia titularidad de la cantidad minima de
certificados de biocarburantes.

El 5 de mayo del afio 2014 fue aprobada la Orden de cantidades referente a la asignacion de capacidad de produccién por parte de la
Secretarfa del Estado de Energfa a las plantas de produccién de biocombustible del Grupo con una vigencia de dos afios v que, por
tanto, ha vencido el dfa 1 de Mayo de 2016.

Hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales no se ha publicado la Orden por la cual se renueva la mencionada
asignacion.

2. Resumen de las principales polfticas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estas cuentas anuales consolidadas.
Excepto por lo indicado en la Nota 2.1.1 siguiente, las politicas contables se han aplicado consistentemente para todos los afios
presentados.

2.1 Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2016 se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas para su utilizacién en la Unién Europea (NIIF-UE) y aprobadas por los Reglamentos de la
Comision Europea y que estdn vigentes al 31 de diciembre de 2016.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histérico, aunque modificado por la revalorizacién de los
activos financieros disponibles para la venta y activos y pasivos financieros (incluidos los derivados) a valor razonable con cambios en
resultados.

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas estimaciones contables significativas.
También exige a la Direccién que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las polfticas contables de la sociedad. En la Nota 4 se revelan
las éreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las 4reas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para las
cuentas anuales consolidadas.

En la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2016 y 2015 no se incluyen partidas inusuales que exijan de un detalle y
congiliacion de cifras.

Con la entrada en vigor el 1 de enero de 2016 de determinadas Normas Internacionales de Informacién Financiera, {a sociedad ha
procedido a adaptar sus cuentas anuales consolidadas a dichas normas. Las normas que han entrado en vigor se detallan a
continuacién.

Las cuentas anuales consolidadas no estan afectadas por ningtin aspecto que pueda contravenir las bases de presentacion aplicables.
2.1.1  Relacién y resumen de nonmas, modificaciones a normas e interpretaciones publicadas hasta la fecha

a) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2016
Mejoras Anuales de las NIIF, Ciclo 2010 — 2012

En diciembre de 2013 el 1ASB publicé las Mejoras Anuales a las NIIF para el Ciclo 2010-2012. Las modificaciones incorporadas en
estas Mejoras Anuales generalmente aplican para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de febrero de 2015, si bien se
permite su adopcién anticipada. Las principales modificaciones incorporadas se refieren a:

. NIIF 2 “Pagos basados en acciones": Definicion de "condicidn para la irmevocabilidad de la concesién”.

° NIIF 3 “Combinaciones de negocios™: Contabilizacién de una contraprestacién contingente en una combinacién de negocios.
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. NHF 8 “Segmentos de explotacion”: informacién a revelar sobre la agregacion de segmentos de explotacién y conciliacion del
total de los activos asignados a los segmentos sobre los que se informa con los activos de la entidad.

° NIC 16 “Inmovilizado material” y NIC 38 “Activos intangibles”: Reexpresién proporcional de la amortizacién acumulada cuando
se utiliza el modelo de revalorizacién.

. NIC 24 “Informacién a revelar sobre partes vinculadas”: Entidades que proporcionan servicios de personal clave de direccion
como parte vinculada,

Estas modificaciones no han tenido un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIC 19 (Modificacién) “Planes de prestacidn definida: Aportaciones de los empleados”

La NIC 19 (revisada en 2011) distingue entre aportaciones de los empleados relacionadas con el servicio prestado y aquellas otras no
ligadas al servicio. La modificacién actual distingue adems entre aportaciones ligadas al servicio sélo en el gjercicio en que surgen y
aquellas ligadas al servicio en mas de un ejercicio. La modificacién permite que las aportaciones ligadas al servicio que no varian con la
duracion del mismo se deduzcan del coste de las prestaciones devengadas en el ejercicio en que se presta el correspondiente servicio.
Por su parte, las aportaciones ligadas al servicio que varfan de acuerdo con la duracién del mismo, deben extenderse durante el
periodo de prestacion del servicio usando el mismo método de asignacién que se aplica a las prestaciones. Esta modificacion aplica a
los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de febrero de 2015 y aplica retrospectivamente. Se permite su adopcion anticipada.

Esta modificacién no ha tenido efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIIF 11 (Modificacién) “Contabilizacion de adquisiciones de participaciones en operaciones conjuntas”

Exige aplicar los principios de contabilizacién de una combinacién de negocios a un inversor que adquiere una participacién en una
operacion conjunta que constituye un negocio. Especfficamente, tendra que valorar los activos y pasivos identificables a valor
razonable; reconocer como gasto los costes relacionados con la adquisicion; reconocer el impuesto diferido; y reconocer el residual
como fondo de comercio. Todos los demés principios de la contabilizacién de una combinacion de negocios aplican, a menos que
entren en conflicto con la NIIF 11. Esta modificacién se aplicara prospectivamente para los ejercicios anuales que comiencen a partir de
1 de enero de 2016, si bien se permite su aplicacién anticipada.

En la actualidad el Grupo no tiene operaciones conjuntas.

NIC 16 (Modificacién) y NIC 38 (Modificacién) “Aclaracion de los métodos aceptables de depreciacién y amortizacion”

Esta modificacién aclara que no es adecuado emplear métodos basados en ingresos ordinarios para calcular la depreciacién de un
activo porque los ingresos ordinarios generados por una actividad que incluye el uso de un activo generalmente reflejan factores
distintos del consumo de los beneficios econémices incorporados al activo. El IASB también aclara que generalmente se presume que
los ingresos ordinarios son una base inadecuada para valorar el consumo de los beneficios econémicos incomorados en un activo
intangible. Esta modificacion serd efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2016, y se aplicard
prospectivamente. Se admite la aplicacién anticipada de la modificacion,

Esta modificacién no ha tenido efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.
NIC 16 {Modificacién} y NIC 41 (Modificacién) “Agricultura: Plantas productoras”

Bajo esta modificacién, las plantas que se tienen para obtener frutos deberin contabilizarse del mismo modo que el inmovilizado
material, de manera diferente al resto de activos biol6gicos.

El Grupo no mantiene activos afectados por estas estimaciones.

NIC 27 (Modificacion) “Método de la participacién en los estados financieros separados”

Se modifica la NIC 27 para restablecer la opcion de usar el método de la participacién para contabilizar inversiones en dependientes,
negocios conjuntos y asociadas en los estados financieros separados de una entidad. También se ha aclarado la definicién de estados
financieros separados. Una entidad que elija cambiar al método de la participacién aplicard las modificaciones para ejercicios anuales
que comiencen a partir de 1 de enero de 2016,
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Los estados financieros separados de la Sociedad no se preparan bajo Normas NHIF-UE, por lo que esta modificacion no tiene efecto.
Mejoras anuales en las NIIF. Ciclo 2012 - 2014:

Las modificaciones afectan a NIIF 5, NIIF 7, NIC 19 y NIC 34 y aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero
de 20716, sujeto a su adopcién por la UE. Las principales modificaciones se refieren a:

*  NIIF 5, “Activos no conientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”: Cambios en los métodos de enajenacion.

= NIIF 7, “Instrumentos financieros: Informaci6n a revelar”: Implicacién continuada en contratos de administracién.

¢ NIC 19, “Retribuciones a los empleados”: Determinacién del tipo de descuento en las obligaciones por retribuciones post-empleo.
®  NIC 34, “Informacién financiera intermedia”: Informacién presentada en otra parte en la informacién financiera intermedia.

Estas modificaciones no han tenido efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIC 1 (Modificacién) “Iniciativa sobre informacion a revelar”

Las modificaciones a la NIC 1 animan a las empresas a aplicar el juicio profesional en la determinacién de qué informacién revelar en
los estados financieros,

Las modificaciones a la NIC 1 pueden aplicarse inmediatamente, y son de aplicacién obligatoria para ejercicios anuales que comiencen
a partir de 1 de enero de 2016.

Estas modificaciones no han tenido un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NITF 10 (Modificacién), NIIF 12 (Modificacién) y NIC 28 (Modificacién) “Entidades de inversién: Aplicacion de la excepcion de
consolidacion”

El Grupo no tiene este tipo de entidades que se puedan ver afectadas por las modificaciones.

b) Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor, pero que se pueden ad con anticipacién
a los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2016

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee habian publicado las normas,
modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, si bien el Grupo no las ha adoptado con anticipacion.

NIIF 9 “Instrumentos financieros”

Aborda la dasificacién, valoracién y reconocimiento de los activos financieros y pasivos financieros. La versién corpleta de la NHF 9
se ha publicado en julio de 2014 v sustituye la guia de la NIC 39 sobre clasificacion y valoracién de instrumentos financieros. La NHF 9
mantiene pero simplifica el modelo de valoracién mixto y establece tres categorfas principales de valoracién para los activos
financieros: coste amortizado, a valor razonable con cambios en resultados y a valor razonable con cambios en otro resultado global.
La base de clasificacién depende del modelo de negocio de la entidad y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del
activo financiero. En relacién con los pasivos financieros no ha habido cambios respecto a la clasificacion y valoracién, excepto para el
reconocimiento de cambios en el riesgo de crédito propio en otro resultado global para pasivos designados a valor rzonable con
cambios en resultados. Bajo la NIIF 9 hay un nuevo modelo de pérdidas por deterioro del valor, el modelo de pérdidas de crédito
esperadas, que sustituye al modelo de pérdidas por deterioro incuridas de la NIC 39 y que dara lugar a un reconocimiento de las
pérdidas antes que como se venfa haciendo con la NIC 39. La NIIF 9 relaja los requerimientos para la efectividad de la cobertura. La
NIIF 9 sustituye esta {inea exigiendo una relacién econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura y que &l ratio
Cubierto sea el mismo que la entidad usa en realidad para su gestion del riesgo. Por Gltimo, se exige informacién amplia, incluyendo
una conciliacién entre los importes inicial y final de la provision para pérdidas de crédito esperadas, hipdtesis y datos, y una
conciliacién en la transicién entre las categorfas de la clasificacion original bajo la NIC 39 y las nuevas categorias de clasificacién bajo
la NIIF 9,

La NIIF 9 es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 201 8, si bien se permite su adopcién
anticipada. La NIIF 9 se va a aplicar de forma retroactiva pero no se va a exigir que se reexpresen ias cifras comparativas. S una entidad
optase por aplicar anticipadamente la NIIF 9, debera aplicar todos los requerimientos al mismo tiempo. Las entidades que apliquen la
norma antes de 1 de febrero de 2015 siguen teniendo la opcién de aplicar la norma en fases.
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Si bien el Grupo no ha aplicado anticipadamente esta norma, sf ha analizado los posibles efectos en aquellos aspectos maés
significativos en que se verd afectada (contabilidad de cobertura y pérdidas por deterioro). El Grupo considera que los cambios relativos
a la contabilidad de cobertura no tendran efecto alguno en las pricticas y el registro contable del Grupo aunque puede facilitar la
aplicacién y documentacién de estas situaciones. En relacién a las pérdidas por deterioro, dado el sistema de aceptacién de clientes y
de andlisis del Grupo sobre este aspecto, no se espera que suponga efecto significativo alguno.

NNF 15 “Ingresos ordinarips procedentes de contratos con clientes”

En mayo de 2014, el IASB y el FASB emitieron conjuntamente una norma convergente en relacién con el reconocimiento de ingresos
ordinarios procedentes de contratos con clientes. Bajo esta norma, los ingresos se reconocen cuando un diente obtiene el control del
bien o servicio vendido, es decir, cuando tiene tanto la capacidad de dirigir el uso como de obtener los beneficios del bien o servicio.
Esta NIIF incluye una nueva guia para determinar si deben reconacer los ingresos a lo largo del tiempo o en un momento determinado
del mismo. La NIIF 15 exige informacién amplia tanto de los ingresos reconocidos como de los ingresos que se espera reconocer en el
futuro en relacién con contratos existentes. Asimismo, exige informacién cuantitativa y cualitativa sobre los juicios significativos
realizados por la direccién en la determinacién de los ingresos que se reconocen, asf como sobre los cambios en estos juicios.

Posteriommente, en abril de 2016, el IASB publicé modificaciones a esta norma que, si bien no modifican los principios fundamentales,
aclaran algunos de los aspectos mas complejos.

La NIIF 15 serd efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, si bien se permite su adopcién
anticipada.

La Direccién del Grupo se encuentra actualmente analizando los principales contratos con clientes con objeto de identificar las
distintas obligaciones de cumplimiento existentes y la asignacin previsible del precio a las mismas. Mis especificamente, en el
segmento de Automocion las reas que se estdn analizando por ser contratos de posible impacto son las ventas de moldes asi como
contratos de venta plurianuales. En el segmento de Smart Innovation, el Grupo opera a través de grandes proyectos EPC. La Direccién
actualmente analiza dichos proyectos siguiendo la filosofia que subyace en la NIIF 15. Adicionalmente, este segmento también
comercializa determinados productos tecnolégicos al amparo de contratos firmados con operadores en los que puede actuar como
agente o principal. El Grupo se encuentra analizando si, conforme a las gufas practicas de andlisis y aplicacién de la NIIF 15, puedan
existir acuerdos para lo que actualmente las operaciones se registran por su importe bruto que deban ser presentadas, en parte de estas
operaciones donde existen dreas de gestion compartidas con los operadores principales, por el importe neto. En cualquier caso, estas
posibles modificaciones no tendrian un impacto significativo en el importe neto de la cifra de negocios del Grupo ni afectarian
signfficativamente al resultado consolidade del Grupo.

¢ Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes gque no pueden adoptarse anticipadamente o que no han sido
adoptadas por la Unién Europea

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB vy el IFRS Interpretations Committee habian publicado ias
normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion, que estin pendientes de adopcion por parte de la Unién
Europea.

NIIF 10 Modificacién) y NIC 28 {Modificacién) “Venta o aportacién de activos entre un inversor y sus asociadas o negocios conjuntos”

Estas modificaciones aclaran el tratamiento contable de las ventas y aportaciones de activos entre un inversor ¥ sus asociadas y
negocios conjuntos que dependerd de si los activos no monetarios vendidos o aportados a una asociada o negocio conjunto
constituyen un “negocio”. El inversor reconoceré la ganancia o pérdida completa cuando los activos no monetarios constituyan un
“negocio”. Si los activos no cumplen la definicién de negocio, el inversor reconace la ganancia o pérdida en la medida de los intereses
de otros inversores

Los criterios aplicados por el Grupo se encuentran alineados con estas modificaciones; por lo que no se esperan efetos significativos
cuando sean adoptados por la Unién Europea.
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NIIF 16 “Arrendamientos”

En enero de 2016, el IASB publicé esta nueva norma, fruto de un proyecto conjunto con el FASB, que deroga la NIC 17
"Arrendamientos”. El IASB y el FASB han llegado a las mismas conclusiones en muchas areas relacionadas con la contabilizacion de los
conltratos de arrendamiento, incluida la definicién de un arrendamiento, la exigencia, como regla general, de reflejar los
arrendamientos en balance y la valoracién de los pasivos por arrendamientos. Sigue habiendo diferencias entre el IASB y el FASB en
cuanto al reconocimiento y presentacién de los gastos relacionados con los amendamientos en la cuenta de resultados y en el estado de
flujos de efectivo., .

Esta nomna serd aplicable a ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019. Se permite su aplicacion de forma
anticipada si a la vez se adopta la NIIF 15, "Ingresos ordinarics procedentes de contratos con clientes”.

La Direccién se encuentra actualmente analizando los principales acuerdos de arrendamiento operativo existentes con el objeto de
cuantificar el reconocimiento en balance del derecho de uso asociado a los elementos arendados y comespondiente pasivo por las
cuotas a satisfacer conforme a los plazos establecidos en los contratos. En la nota 34, se desglosan los compromisos de amendamientos
operativos no cancelables. £l Grupo se encuentra analizando Ia totalidad de estos contratos, asf como otros acuerdos del segmento de
servicios que pueden evaluarse como amrendamiantos operativos que se verian afectados por esta nueva norma.

De acuerdo con los datos actualmente bajo andlisis, no se considera que los impactos contables de la aplicacién de la nueva norma
(activos intangibles y pasivos financieros a reconocer) en el balance y en cuenta de pérdidas ¥ ganancias {presentacion conceptual e
imputacién temporal) de los efectos de estos arrendamientos vaya a tener un impacto significativo en la situacién financiera y de
resultados consolidados del Grupo.

NIC 7 {(Modificacién) “Iniciativa sobre informacién a revelar’

Una entidad estd obligada a revelar informacién que permita a los usuarios comprender los cambios en los pasivos que surgen de las
actividades de financiacion. Esto incluye los cambios que surgen de:

. Flujos de efectivo, tales como disposiciones y reembolsos de préstamos; y
¢ Cambios no monetarios, tales como adquisiciones, enajenaciones y diferencias de cambio no realizadas.

Los pasivos que surgen de las actividades de financiaci6n son pasivos para los que los flujos de efectivo fueron, o los flujos de efectivo
serdn, clasificados en el estado de flujos de efectivo como flujos de efectivo de las actividades de financiacion. Adicionalmente,
también deben incluirse en el nuevo requisito de informacién a revelar los cambios en activos financieros {por ejemplo, activos que
cubren pasivos que surgen de actividades de financiacion) si los flujos de efectivo de esos activos financieros se incluyeron, o los
futuros flujos de efectivo se incluirdn, en los flujos de efectivo de las actividades de financiacin.

La modificacién sugiere que cumpliria el requisito de informacién el incluir una conciliacién entre los saldos inicial y final en balance
para los pasivos que surgen de las actividades de financiacién, si bien no establece un formato especifico.

El Grupo esta analizando estos requisitos de informacién aunque considera que la informacién actual ya contempla los criterios de
informacién de esta modificaci6n atn no adoptada por la Unidn Europea.

NIC 12 (Modificacién) “Reconocimiento de activos por impuesto diferido para pérdidas no realizadas”

Las modificaciones a la NIC 12 aclaran los requisitos para reconocer activos por impuesto diferido sobre péndidas no realizadas. Las
modificaciones clarifican el tratamiento contable del impuesto diferido cuando un activo se valora a valor razonable y ese valor
razonable estd por debajo de la base fiscal del activo. También aclara otros aspectos de la contabilizacion de los activos por impuesto
diferido.

Estas modificaciones serdn efectivas para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2017.

No se espera que la adopcién por la Unién Europea de esta modificacion tenga efecto significativo en el Grupo.
NIF 15 (Modificacion) “Aclaraciones a la NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con dientes

El 1ASB ha modificado la NIIF 15 con el fin de:
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»  Clarificar la guia para la identificacién de obligaciones de desempefio, la contabilizacién de licencias de propiedad intelectual y
la evaluacion principal versus agente {presentacién ingresos ordinarios netos versus brutos).

. Incluir ejemplos ilustrativos nuevos y modificados para cada una de estas dreas de la guia.

¢ Proporcionar recursos pricticos adicionales relacionados con la transicitn a la nueva noma.

Estas modificaciones no cambian los principios fundamentales de la NIIF 1 5, pero si aclaran algunos de los aspectos més complejos de
esta norma.

Esta modificacién serd efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, sujeto a su adopcién por la UE.

Los potenciales impactos de esta modificacién estan siendo evaluados conjuntamente con [a aplicacion de la NIIF15 en Jos informes
del Grupo.

NIF 2 {Modificacién) “Clasificacién y valoracion de las transacciones con pagos basados en acciones”

La modificacién de la NIIF 2, que se desarroils a través del Comité de Interpretaciones de las NIIF, clarifica cémo contabilizar ciertos
tipos de transacciones con pagos basados en acciones, En este sentido, proporciona requerimientos para la contabilizacion de:

. Los efectos de las condiciones para la irrevocabilidad vy de las condiciones no determinantes para la imevocabilidad de [a
concesion en la valoracién de los pagos basados en acciones liquidados mediante efectivo;

. Las transacciones con pago basado en acciones con una caracteristica de liquidacién neta para las obligaciones de retencién de
impuestos; y

° Una modificacién de los términos y condiciones de un pago basado en acciones que cambia con la clasificacion de la
transaccién desde liquidada en efectivo a liquidada mediante patrimonio neto.

La modificacién es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si bien se permite su adopcién
anticipada.

Dado el escaso volumen de operaciones de pagos basados en acciones no se estima efecto significativo cuando sea adoptada esta
modificacién por la Unién Europea.

NIIF 4 (Modificacion) “Aplicando la NIIF 9 “Instrumentos financieros” con la NIIF 4 “Contratos de seguro”

Esta modificacién, dado que afecta a compaifas de seguros, no tendré efecto en el Grupo.
Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2014 — 2016

Las modificaciones afectan a NIIF 1, NIIF 12 y NIC 28 y aplicardn a los gjercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de
2018 en el caso de las modificaciones a las NIIF 1y NIC 28 y 1 de enero de 2017 para las correspondientes a la NIIF 12, todas ellas
sujetas a su adopcién por la UE. Las principales modificaciones se refieren a:

e NIIF 1, "Adopcion por primera vez de las Normas Intemacionales de Informacion Financiera™ Eliminacion de las exenciones a
corto plazo para las entidades que adoptan NIIF por primera vez.

. NIIF 12, "Revelacidn de participaciones en otras entidades": Aclaracién sobre el alcance de la Norma.

*  NIC 28, “Inversiones en entidades asociadas y en negocios conjuntos”: Valoracién de una inversién en una asociada o un
negocio conjunto a valor razonable.

No se estima que estas mejoras tengan efecto en el Grupo cuando sean adoptados por la Unién Europea.

NIC 40 (Modificacién} “Transferencias de inversiones inmobiliarias”

Esta modificacion aclara que para transferir a, o desde, inversiones inmobiliarias debe haber un cambio en el uso. Para concluir si ha
habido un cambio en el uso debe haber una evaluacién de si el inmueble cumple con la definicién de una inversién inmobiliaria,
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La modificacion serd efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018. Se permite su aplicacién
anticipada.
El Grupo no tiene, ni espera tener, activos clasificados como inversiones inmobiliarias de importe significativo.

CINIIF 22 “Transacciones y contraprestaciones anticipadas en moneda extranjera”

Esta CINIIF aborda c6mo determinar la fecha de la transaccién cuando se aplica la norma sobre transacciones en moneda extranjera,
NIC 21. La interpretacién aplica cuando una entidad paga o recibe una contraprestacién por anticipado para contratos denominados en
moneda extranjera,

La interpretacién serd efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si bien se permite su aplicacion
anticipada.

En la situacion actual del Grupo, no se espera que esta interpretacién tenga efectos significativos cuando sea adoptada por la Unién
Europea.

2.2 Principios de consolidacién
a)  Dependientes
Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que el Grupo tiene control. El Grupo controla una

entidad cuando estd expuesto, o tiene derecho, a obtener unos rendimientos variables por su implicacién en la participada y tiene
capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre estos rendimientos.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacién en ia
fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar fas combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicién. La contraprestacion transferida por la
adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las
participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualquier
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacién contingente. Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen
como gastos en los ejercicios en los que se incurra en los mismos. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicién, Para
cada combinacién de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacién no dominante en la adquirida per el valor
razonable o por la parte proporcional de la participacién no dominante de los activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en el ejercicio en que se incurren en ellos.

Si la combinacién de negocio se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicién de la participacion en el patrimonio
neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicién a
través del resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacién contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha de adquisicién. Los
cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacién contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de
acuerdo con la NIC 39 en resuitados o como un cambio en otro resultado global. La contraprestacién contingente que se clasifique
como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacién posterior se contabiliza dentro del patrimonio neto.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso de la suma de la contraprestacién transferida, el importe de cualquier
participacién no dominante en la adquirida en su caso, y el valor razonable en la fecha de adquisicién de la participacién en el
patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente sobre el importe neto en la fecha de adquisicion de los
activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si este importe fuera inferior al valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, en caso de tratarse de una compra en condiciones ventajosas, la diferencia se reconoce como ganancia
directamente a través del resultado del ejercicio.
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Se eliminan las transacciones inter-compaiifa, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre entidades del Grupo.
También se eliminan las pérdidas no realizadas. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los casos en que ha
sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

En el Anexo adjunto se desglosan los datos de identificacién de las sociedades dependientes.

Las cuentas anualesfestados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en todos los casos, los correspondientes al
ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de cada ejercicio.

b)  Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdidas de control como transacciones
con los propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, |a diferencia entre el valor razonable
de la contraprestacién abonada y la correspondiente proporcién adquirida del importe en libros de los activos netos de la dependiente
se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacién de participaciones no dominantes también se reconocen
igualmente en el patrimonio neto.

¢)  Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualguier participacién retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor razonable en Ia
fecha en que se pierde el control, reconaciéndose el cambio en el importe en libros en resultados. El valor razonable es el importe en
libros inicial a efectos de la contabilizacion posterior de la participacién retenida como una asociada, negocio conjunto o activo
financiero. Ademés de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en relacion con dicha entidad se
contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los activos y pasivos relacionados. Esto podria significar que los
importes previamente reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

d)  Acuerdos conjuntos

El Grupo aplica NIIF 11 a todos los acuerdos conjuntos. Las inversiones en acuerdos conjuntos bajo NIIF 11 se clasifican como
operaciones conjuntas o como negocios conjuntos, dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversor. El
Grupo ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y ha determinado que sean negocios conjuntos. Los negocios conjuntos se
contabilizan usando el método de la participacion.

Bajo el método de a participacion, los intereses en negocios conjuntos se reconocen inicialmente a su coste y se ajusta a partir de
entonces para reconocer la participacién del Grupo en los beneficios y pérdidas posteriores a la adquisicién y movimientos en otro
resultado global. Cuando la participacién del Grupo en las pérdidas en un negocio conjunto iguala o supera sus intereses en negocios
conjuntos (lo que incluye cualquier interés a largo plazo que, en sustancia, forme parte de la inversion neta del Grupo en los negocios
conjuntos), el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o hecho pagos en nombre de los
negocios conjuntos.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus negocios conjuntos se eliminan en la medida de la participacion del
Grupo en los negocios conjuntos. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menas que la transacci6n proporcione evidencia
de una pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las polfticas contables de los negocios conjuntos se han modificado
cuando es necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por ef Grupo.

Viéase informacién detallada de estos negocios conjuntos en la Nota 37.
€)  Asociadas

Asociadas (Nota 8.c)) son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control que,
generalmente, viene acompafiado por una participacién de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en
asociadas se contabilizan por el método de participacion. Bajo el método de la participacién, la inversién se reconoce inicialmente a
coste, y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la participacién del inversor en los resultados de la invertida
después de la fecha de adquisicion. La inversién del Grupo en asociadas incluye, s aplica, el fondo de comercio (neto de pérdidas de
valor} identificado en la adquisicién (Nota 2.7.a}}. En la Nota 2.8 se recoge la politica de deterioro del valor de los activos no
financieros, incluyendo el fondo de comercia.
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Si la propiedad de una participacién en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia significativa, sélo se reclasifica a la
cuenta de resuitados la parte proporcional de los importes reconocidos anteriormente en el otro resultado global.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas se reconoce en la cuenta de
resultados, y su participacién en los movimientos posteriores a la adquisicién en reservas se reconoce en el ofro resultado global. Los
movimientos posteriores a la adquisicidn acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversién.

Cuando la participacién del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacién en la misma, incluida
cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones
legales o implicitas o realizado pagos en nombre de |a asociada.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia objetiva de que se haya
deteriorado el valor de la inversi6n en la asociada. Si este fuese el caso, el Grupo calcula el importe de la pérdida por deterioro del
valor como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada vy su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “la
participacién del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el Grupo y sus asociadas se reconocen en
los estados financieros del Grupo s6lo en la medida que correspondan a las participaciones de otros inversores en las asociadas no
relacionados con el inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la fransaccion proporcione evidencia de pérdida por
deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de las asociadas se han modificado cuando ha resultado necesario para
asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

Las ganancias o pérdidas de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta de resultados.
2.3 Informacién financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacion intema que se presenta a {a méxima instancia de toma
de decisiones. La maxima instancia de toma de decisiones es responsable de asignar recursos a los segmentos operativos vy evaluar el
rendimiento de los segmentos. Se ha identificado como méxima instancia de toma de decisiones a la Comisién Ejecutiva Delegada.

La informacion financiera segmentada se muestra en la Nota 5.
2.4 Conversién de moneda extranjera
a) Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en [as cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno
econémico principal en que la entidad opera («moneda funcionals). Todas las entidades del Grupo tienen como moneda funcional la
moneda del pais donde estdn situadas, con excepcion, basicamente, de las sociedades mexicanas del segmento Automocion (Anexo)
cuya moneda funcional quedé definida a partir del 1 de enero de 2009, como el délar americano.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es fa moneda funcional y de presentacién de la Sociedad dominante.
b}  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a Ja moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de
las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera gue resultan de la liquidacion de estas transacciones yde la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la
cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Diferencias de
cambio netas”.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera dasificados como disponibles para la
venta son analizados entre diferencias de conversién resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el
importe en libros del titulo. Las diferencias de conversién relativas a variaciones en el coste amortizado se reconocen en el resultado del
ejercicio y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el otro resultado global.
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Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor razonable con
cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversién sobre
partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como actives financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el ofro resultado global.

)  Entidades del Grupo

Los resultados y !a situaci6n financiera de todas las entidades del Grupo {ninguna de las cuales tiene la moneda de una economia
hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacién se convierten a la moneda de
presentacion como sigue:

@  Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del balance;

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios (a menos que esta media no sea
una aproximacién razonable del efecto acumulative de los tipos existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los
ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones); y

(i) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.

En consolidacidn, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en entidades extranjeras, y de préstamos
y otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas inversiones, se llevan al patrimonio neto de los
accionistas. Cuando se realiza o deja de calificarse la inversién como inversion neta en entidades extranjeras, esas diferencias de
cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad extranjera se tratan como activos y
pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre.

El Grupo tiene definidas coberturas de inversién neta en el extranjero al 31 de diciembre de 2016 y 2015 (Nota 3.2).
2.5 Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacién y pérdidas por deterioro acumuladas
correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas. Este coste también puede incluir ganancias
o0 péndidas por coberturas calificadas de flujos de efectivo de las adquisiciones en moneda extranjera de inmaovilizado material
traspasadas desde el patrimonio neto.

Los costes posteriores se incluyen en ef importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, s6lo cuando es probable
gue los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo vy el coste del elemento pueda determinarse
de forma fiable. El importe en libros del componente sustituido se da de baja contable. E! resto de reparaciones y mantenimiento se
cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método iineal para asignar sus costes a sus valores

resicduales sobre sus vidas (tiles estimadas:
Afics de vida dtil estimada

Construcciones 10-50
Vehiculos 3-15
Mobiliario, accesorios y equipo informético 3-15

El criterio de amortizacién del inmovilizado productivo (instalaciones técnicas, maquinaria y utillaje) aplicado histéricamente por el
Grupo CIE Automotive es un criterio sistemitico de depreciacion a través de las vidas Ctiles de los bienes del inmovilizado.
Especificamente en el segmento de Automocién, estas vidas dtiles son estimadas con base en los niveles de produccién real realizados
por los distintos activos {es decir, seglin ¢l método de las unidades de produccién, por entender que éste refleja mas fielmente el patrén
esperado de consumo de los beneficios econémicos futuros incorporados al activo) y el valor residual de los mismos, asi como upa
vida titil méxima para cada tipo de activo.
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Considerando el método de depreciacién en base a unidades producidas, 'a amortizacion anual se adecua ante variaciones
significativas de produccién. En este sentido, se considera que el nivel de produccién esti por debajo del nommal cuando los
componentes producidos son inferiores a un ndmero fijade por las Direcciones Técnicas de cada una de las sociedades del Grupo CIE
Automotive. Ante estos casos de variacion significativa en el nivel de produccion, el Grupo amortiza cada activo en funcion de los
componentes producidos, no obstante considerando su vida Gtil méaxima. Independientemente de los afios de la vida util resultantes
para cada elemento del inmovilizado en situaciones de produccion normal, en caso de que la produccién se reduzca notablemente
existe una vida (itil maxima que cada uno de los elementos del inmovilizado no puede superar, debido a cuestiones derivadas tanto del
deterioro fisico por el paso del tiempo.

En este sentido, las vidas dtiles y % de amortizacién del inmevilizado a un ritmo de produccién normal serfan los siguientes:

Vida dtil (*) % Anual
Maquinaria 10 - 20 afios 5-10%
Instalaciones técnicas 10-20 afios 5-10%
Utillaje 3-6,7 afios 15% - 33,33%

(*)  Adios de vida dtil de acuerdo a la estimacién de unidades producidas nomalizadas,
El valor residual y la vida dtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en libros se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con el importe en libros
y se incluyen en {a cuenta de resultados en la Iinea de “Otros ingresos de explotacién” (Notas 26 y 33).

2.6 Costes por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccién de
activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso
previsto, se afiaden a los costes de estos activos durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para
el uso que se pretende. Otros costes por intereses se lievan a gastos.

2.7 Adivos intangibles
a) Fondode comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacién del Grupo en los
activos netos identificables pasivos y pasivos contingentes de la sociedad dependiente adquirida en la fecha de adquisician. El fondo de
comercio relacionade con adquisiciones de dependientes se incluye en activos intangibles. El fondo de comercio se prueba
anualmente para pérdidas por deterioro de su valor y se lleva a coste menos pérdidas por deterioro acumuladas no pudiéndose revertir
dicho deterioro en el futuro. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incl uyen el importe en libros del fondo de comercio
relacionado con la entidad vendida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio adquirido en una combinacién de negocios se
asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o Grupos de unidades generadoras de efectivo, que se espera que se
beneficien de las sinergias de la combinacién. Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de comercio representa
el nivel mis bajo dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestion interna. El fondo de comercio se
controla al nivel de segmento operativo (Nota 2.8).

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan anualmente o con més frecuencia si SUCEs0s o
cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por deterioro. El importe en libros de la unidad generadora que contiene el
fondo de comercio se compara con el importe recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta, el
mayor de estos importes. Cualquier pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente no se revierte.
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b)  Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacién se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes incurridos en proyectos de desarrollo
(relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o mejorados) se reconocen como activo inmaterial cuando es probable que
el proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, la direccién tiene intencién de completar el proyecto y
dispone los recursos técnicos y financieros para hacerlo, existe la capacidad de utilizar o vender el activo generando probables
beneficios econémicos, y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desamollo se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior. Los costes de desarrollo con una vida dtil finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccién comercial del
producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen beneficios, sin superar los cinco afios.

Los activos de desarrollo se someten a pruebas de deterioro de acuerde con la NIC 36.

€)  Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas a terceros se presentan a coste histérico. Aquellas adquiridas a través de
combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a la fecha de adquisicion. Tienen una vida dtil definida y se lfevan a
coste menos amortizacion acumulada. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste de las marcas y licencias
durante su vida (il estimada.

d)  Programas informdticos

Las licencias para programas informéticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para adquiriras y
prepararlas para usar el programa especffico.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informéticos se reconocen como gasto cuando se incurre en
ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas informéticos tinicos e identificables controlados por el
Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante méas de un ano, se reconocen
como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales,

Los programas informdticos, adquiridos a terceros o de desarrollo propio, reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
dtiles estimadas que no superan los 5 afios y el plazo a partir del cual empiezan a amortizarse una vez activados, no es supetior a 1
ano.

28 Péndidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida no estin sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por
deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacicn se revisan para pérdidas por deterioro siempre que alg(in suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el importe por el
que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre valor razonable de un
activo menos los costes para la venta y el valor de uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan
al nivel mds bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubiera producido reversiones de la pérdida.

2.9 Acdtivos no corientes (o0 grupos de enajenacién) mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no comiente (o un grupo enajenable) como mantenido para |z venta, si su importe en libros se recuperard
fundamentaimente a través de una transaccién de venta y dicha venta se considera altamente probable. Los activos no corrientes (o
grupos enajenables) clasificados como mantenidas para la venta se valoran al menor valor entre su importe en libros v su valor
razonable menos los costes de venta, si su valor contable va a recuperarse principalmente mediante la venta en lugar de por su uso
continuado.

2.10 Activos financieros

2.10.1 Clasificacién

El Grupo clasifica sus inversiones en fas siguientes categorfas: a valor razonable con cambios en resultados, préstamos v cuentas a
cobrar, mantenidos hasta su vencimiento y activos financieros disponibles para la venta. La clasificacién depende de! propésito con el
que se adquirieron los activos financieros. La direccion determina la clasificacién de sus inversiones en el momento de reconocimiento
inicial,
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a) Adivos financieros a valor mzonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negociar. Un activo
financiero se clasifica en esta categorfa si se adquiere principalmente con el propésito de venderse en el corto plazo. Los derivados
también se clasifican como adquiridos para su negociacion a menos que sean designados como coberturas. Los activos de esta
categoria se clasifican como activos corrientes, si se espera que se van a liquidar en doce meses; en caso contrario, se clasifican como
no corrientes.

b}  Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado
activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta
a cobrar. Se incluyen en activos corrfentes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance gue se
clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en clientes y otras cuentas a cobrar en el balance
(Nota 10).

c)  Adivos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y
vencimientos fijos que [a direccién del Grupo tiene |z intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si el Grupo
vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se incluyen en actives no
corrientes, excepto aquellos de vencimiento inferior a 12 meses.

d)  Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no derivados que se designan en esta categoria o no se dlasifican en ninguna de las
ofras categorfas. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccién pretenda enajenar la inversion en ios 12 meses
siguientes a la fecha del balance.

2.10.2 Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo se
compromete a adguirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mds los costes de la
transaccién para todos los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activios financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costes de la transaccin se Hlevan a
resultados. Las inversiones se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se
han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad. Los activos financieros
disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su
valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar y los activos mantenidos hasta su vencimiento se contabilizan por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las pérdidas y ganancias que surgen de cambios en el valor razonable de la categorfa de activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se incluyen en la cuenta de resultados en el ejercicio en que surgen en el epigrafe de “Resultado instrumentos
financieros a valor razonable”. Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen en |a cuenta de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir los pagos.

Las variaciones en el valor razonable de tftulos monetarios denominados en moneda extranjera y clasificada como disponibles para la
venta se analizan separando las diferencias surgidas en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo.
Las diferencias de conversién de titulos monetarios se reconocen en la cuenta de resultados. Las variaciones en el valor razonable de
los tftulos monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio neto.

Las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de tftulos no monetarios dasificados como
disponibles para la venta se reconocen en el otro resultado global.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas por deterioro del valor, los ajustes
acumulados en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resultados como pérdidas y ganancias de los titulos de inversion.
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Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para un activo financiero
no es activo (y para los titulos que no cotizan), el Grupo establece el valor razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el
uso de transacciones libres recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente
iguales, el andlisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacién de precios de apciones haciendo un uso méximo de los
inputs del mercado y confiando lo menos posible en los inputs especificos de la entidad.

2.10.3 Compensaci6n de instrumentos financieros

Los actives financieros y los pasivos financieros se compensan, y presentan por un neto en el balance, cuando existe un derecho,
exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos, v el Grupo tiene la intencion de liquidar por el neto, o de realizar el
activo y cancelar el pasivo simultineamente,

2.10.4 Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros

El Grupo evaltia en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros
puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.

Un active financiero o un grupo de activos financieros ests deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y solo si,
existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o més eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial
del activo (un «evento que causa la pérdida»), y ese evento (o eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de
efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden indluir indicaciones de que los deudores o un grupo de deudores esta
experimentando dificultades financieras importantes, impagos o retrasos en el page de los intereses o el principal, la probabilidad de
que entraran en una situacién concursal o en cualquier otra sftuacién de reorganizacion financiera, y cuando datos observables indican
que existe una disminucién susceptible de valoracion en los flujos futuros de efective estimados, tales como cambios en las
condiciones de pago o en las condiciones econémicas que se correlacionan con impagos.

Para la categorfa de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la diferencia entre el importe en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados (sin tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se
haya incurrido) descontado al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo se reduce y el
importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo o una inversién mantenida hasta
vencimiento tienen un tipo de interés variable, |a tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es ef tipo de
interés efectivo actual determinado de acuerdo con el contrato. Como medida practica, el Grupo puede estimar el deterioro del valor
en funcién del valor razonable de un instrumento utilizando un precio observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se puede atribuir chjetivamente a
un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido (como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversién
del deterioro reconocido previamente se reconocerd en la cuenta de resultados consolidada.

En el caso de titulos de capital clasificados como disponibles para la venta, para determinar si los titulos han sufrido pérdidas por
deterioro se considerard si ha tenido lugar un descenso significativo o prolongado en el valor razonable de los titulos por debajo de su
coste. 5i existe cualquier evidencia de este tipo para los activos financieros disponibles para venta, la pérdida acumulada determinada
como la diferencia entre el coste de adquisicién y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro del valor en ese
activo financiero previamente reconocido en las pérdidas o ganancias se elimina del patrimonio neto y se reconoce en la cuenta de
resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de resultados por instrumentos de patrimonio no se revierten a
través de la cuenta de resultados.

Las pruebas de pérdidas por deterioro del valor de las cuentas a cobrar se describen en la Nota 2.13.
2.11 Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato de derivados y
posteriommente se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el
derivado se ha designado como un instrumento de cobertura v, si es asf, de la naturaleza de la partida que esti cubriendo. El Grupo
designa determinados derivados como:
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a  coberturas del valor razonable de pasivos reconocidos (cobertura del valor razonable);

b}  coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo/pasivo reconocido o a una transaccién prevista altamente probable
(cobertura de flujos de efectivo); o

€)  coberturas de una inversién neta en una operacién en el extranjero (cobertura de inversién neta).

El Grupo documenta al inicio de la transaccién la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asf
como sus objetivos para la gestién del riesgo y la estrategia para acometer varias transacciones de cobertura. El Grupo también
documenta su evaluacion, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de
cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor razonable de varios instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se muestra en la Nota 8. Los movimientos en la
reserva de cobertura dentro de los fondos propios se muestran en la Nota 15. El valor razonable total de los derivados de cobertura se
clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo
0 pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses. Los derivados negociables se clasifican como
un activo o pasivo corriente.

a)  Coberturadel valor mzonable

Los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas del valor razonable se registran en la
cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo
cubierto. El Grupo aplica Gnicamente la contabilidad de cobertura de valor razonable para la cobertura del riesgo de interés fijo de los
recursos ajencs. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de las permutas de tipo de interés que cubre recursos ajenos a tipo fijo
se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “resultados financieros”. La pérdida o ganancia correspondiente a la parte no efectiva
se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “Resultado instrumentos financieros a valor razonable”. Los cambios en el valar
razonable de los recursos ajenos de tipo fijo cubiertos atribuibles al tiesgo en el tipo de interés se reconocen en la cuenta de resultados
dentro de *“resultados financieros”,

Si la cobertura deja de cumplir los criterios para contabilidad de cobertura, el ajuste al importe en libros de una partida cubierta para la
que se ha utilizado el método del tipo de interés efectivo se amortiza a pérdida o ganancia durante ese periodo hasta su vencimiento.

by  Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en e! valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en el patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
resultados dentro de “Resultado instrumentos financieros a valor razonable”.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se llevan a la cuenta de resultados en los petiodos en que la partida cubierta afecta al
resultado (por ejemplo, cuando la venta prevista que se esti cubriendo tiene lugar). La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de
permutas de tipo de interés que cubren recursos ajenos a tipo variable se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “resultacos
financieros”. La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de contratos a plazo en moneda extranjera que cubren ventas de
exportacién se reconocen en la cuenta de resultados dentro de “ventas”. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre
resulta en el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, existencias o un activo material), las ganancias o pérdidas
anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la valoracion inicial del coste del activo o
pasivo. Los importes diferidos se reconocen en ditima instancia dentro del coste de ventas en el caso de las existencias, o en e} gasto de
amortizacion, en el caso de los activos materiales.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende o cuando no cumple los requisitos exigidos para contabilidad de cobertura,
cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto hasta ese momento pemmanece en el patrimonio y se reconoce cuando
la transaccién prevista es reconocida finalmente en la cuenta de resultados. Cuando se espera que la transaccién prevista no se vaya a
producir, la ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto se lleva inmediatamente a la cuenta de resultados,

c)  Cobertura de fa inversién neta

Las coberturas de inversiones netas en operaciones en el extranjero se contabilizan de forma similar a las coberturas de flujos de
efectivo. Cualguier ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura relacionado con [a parte efectiva de la cobertura se reconoce en
el otro resultado global. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados en
el epigrafe comespondiente al subyacente cubierto.
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Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados cuando se enajena la operacién en
el extranjero.

d  Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Determinados derivados no califican para contabilidad de cobertura y se reconocen como a valor razonable con cambios en
resultados. Los cambios en el valor razonable de cualquier instrumento derivado que no califica para contabilidad de cobertura se
reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

2.12 Existencias

Las existencias se valoran a su coste 0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina, basicamente, de la siguiente

forma:

a)  Segmento Automocién

- Comerciales: al precio de adquisicion, incorporando determinados gastos directos incurridos en ia compra.

- Materias primas y otros aprovisionamientos: al precio de adquisicién calculade por los métodos de precio medio/FIFO. Este
precio de adquisicion incluye ademés de las facturas de compra los gastos adicionales hasta su puesta a disposicién de los
almacenes.

- Productos terminados y en curso de fabricacion: a costes preestablecidos, que no presentan desviaciones significativas con
respecto a los costes reales incurridos. Estos costes incluyen las materias primas, coste de mano de obra directa y gastos directos e
indirectos de fabricacion (basado en una capacidad operativa normal), pero no incluye costes por intereses.

Los articulos obsoletos o de lento movimiento son reducidos a su valor de realizacion.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables,
b}  Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

Las existencias comerciales se valoran al precio de adquisicién/produccion o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Los costes
de produccién incluyen Jos costes directos e indirectos de fabricacion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste se efectuardn las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la correccion de valor dejan de
existir, el importe de la comeccién es objeto de reversién y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados necesarios para
llevarta a cabo.

2.13 Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios realizados en el curso normal de la
explotacién. Dade que se espera cobrar la deuda en un afio 0 menos, se clasifican como activos confertes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste amortizado de
acuerdo con el método de! tipo de interés efectivo original, menos la provisién por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una
provisién para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupe no seri capaz
de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién
financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la
provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al
tipo de interés efectivo. El importe en libros del activo se reduce a medida que se utiliza la provision y el importe de la pérdida se
reconace en la cuenta de resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de provisién para las
cuentas a cobrar. La recuperacién posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce en la cuenta de resultados.

La financiacion a través del descuento de efectos no se da de baja en el epigrafe de dlientes hasta el cobra de los mismos, registrandose
como una financiacion bancaria.

La financiacién a través del factoring sin recurso, o la venta de cuentas de clientes, permite dar de baja la cuenta a cobrar por haber
transferido a la entidad financiera todos los riesgos asociados a la misma.
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2.14 Hfectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista en entidades de crédito, otras inversiones a
corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los
descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

2.15 Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio neto como
una deduccién, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacién pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio atribuible a los
accionistas de la sociedad hasta su cancelacién, emisién de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de fa transaccién di rectamente atribuible y los
comrespondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad
dominante.

2.16 Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad razonable de que la subvencién se
cobrard y el Grupo cumplird con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados durante el periodo necesario
para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en ingresos diferidos como
subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los
correspondientes activos. Asimismo, las deducciones fiscales por I+D, equiparados segiin la NIC 20 a subvenciones, se registran
dentro de las subvenciones de explotacién de la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que se trate de gastos de I+D no activados
(Nota 2.19.b)).

El beneficio de un préstamo a un tipo inferior al de mercado otorgado por una entidad publica se valora como la diferencia en libros de
acverdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion” y el importe recibido, reconociéndose una
subvencién por dicha diferencia que se registrara en la cuenta de resultados o en el pasivo como subvenciones oficiales diferidas seg(in
financie gastos del ejercicio o inversiones en inmovilizado material.

2.17 Proveedores

Los proveedores o cuentas conocidas a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores
en el curso ordinario de la explotaci6n. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un
afio o menos.

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste amortizado utilizando el
método del tipo de interés efectivo,

2.18 Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya incurtido en la transaccién.
Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los

costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién
durante al menos 12 meses después de la fecha del balance,

Las comisiones abonadas por la concesion de lineas de crédito se reconocen como costes de |a transaccion del préstamo en la medida
en que sea probable que se vaya a disponer de alguna o de todas las lineas. En estos casos, las comisiones se difieren hasta que se
produce la disposicion de la linea. En la medida en que no haya evidencia de que sea probable que se vaya a disponer de la linea de
crédito, la comision se capitaliza como un pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza durante el periodo en que asté
disponible la linea de crédito.
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2.19 Impuestos corrientes y diferides
a) Impuesto sobre sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio comprende los impuestos corrientes y diferidos y se calcula en funcién del
resultado antes de impuestos, aumentado o disminuido, segln corresponda, por las diferencias permanentes y/o temporarias
contempladas en la legislacién fiscal vigente 0 a punto de aprobarse relativa a la determinacion de la base imponible del citado
impuesto en los distintos pafses que operan sus dependientes. El impuesto se reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la
medida en que se refiera a partidas reconocidas en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso, se
reconoce también en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto, respectivamente.

La Direcci6n evalta periodicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la
regulacién fiscal aplicable estd sujeta a interpretacién y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades gue se
espera pagar a las autoridades fiscales.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto impositivo de la aplicacién de pérdidas compensables,
no activados, se consideran como minoracién del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican o compensan.

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaracién consolidada en el teritorio foral de Bizkaia con las sociedades dependientes
que se relacionan a continuacion:

- CIEBemiz S.L.
- Autokomp Ingenieria, S.A.U.
- CIE Mecauto, S.A.U.
- CIE Udalbide, S.A.U.
- Egafia 2, S.L.
Gameko Fabricacién de Componentes, S.A.
Inyectametal, S.A.
- Leaz Valorizacién, S.L.U.
- Orbelan Plasticos, S.A.
- Transformaciones Metaldrgicas Norma, S.A.
Alfa Deco, S.A.U.
Alurecy, S.AU.
Componentes de Automocién Recytec, S.L.U.
Nova Recyd, S.A.U.
Recyde, S.A.L.
Alcasting Legutiano, S.L.U.
Bionor Berantevilla, S.L.LU.
VIA Operador Petrolifero, $.L.U (disolucién y liquidacién inscrita en el Registro Mercantil de Bizkaia con fecha 22 de enero de
2017).
- Mecanizaciones del Sur - Mecasur, S.A.
- Gestion de Aceites Vegetales, S.L.
- Reciclado de Residuos Grasos, S.L.U.
Recicladas Ecolégicos de Residuos, S.L.U.
Biodiesel Mediterrneo, S.L.U.
Participaciones Internacionales Autometal Dos, S.L.U.
PIA Forging Products, 5.L. (Sociedad constituida con fecha 20 de junio de 2016).

Tras la incorporaci6n del Grupo Amaya Tellerfa y aprobaciones pertinentes, a partir de 2017 se incorporaran las siguientes compaiiias.

- Industrias Amaya Telleria, 5.A.U.
- Grupo Amaya Tellerfa, $.1.U. (entidad representante del Grupo fiscal)
- GAT Staff, S.L.U.

En el presente ejercicio las mencionadas compaiifas del Grupo Amaya Tellerfa han tributado bajo el régimen de consolidacion fiscal en
el Territorio Foral de Bizkaia, siendo ia sociedad dominante Grupo Amaya Telleria, S.L.U.
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En el ejercicio 2015, teniendo en cuenta los cambios introducidos en la normativa, el Grupo opt6 por tributar en régimen de
consolidacion fiscal para las siguientes sociedades bajo normativa de Territorio de Régimen comdin:

- Grupo Componentes Vilanova, S.L. {entidad representante dei Grupo fiscal).
- Biosur Transformacion, S.L.U.
- Advanced Comfort Systerns Ibérica, S.L.4U.

Tras la adquisicién del Grupo Amaya Telleria y aprobaciones pertinentes, a partir de 2017 se incorporara la compaiifa Denat 2007, S.L.
a este consolidado fiscal.

Por otra parte, y con efectos 1 de enero de 2015, se obtuvo de la administracion tributaria pertinente, la consideracién de grupo de
sociedades, siendo la dominante Global Dominion Access, S.A. y el resto:

ECl Telecom Ibérica, S.A.
- Dominion Instalaciones y Montajes, S.A.U.

Dominion Investigacion y Desarrollo, S.L.U.
- Beroa Thermal Energy, S.L.
- Beroa Ibéria, S.A.

Clobal Near, S.L.

Near Technologies, S.L.U. (cambio denominacién a Dominion Digital, S.L.U. en diciembre 2016)
- Dominion Ampliffica, $.L. {cambio denominacién a Dominion West Africa, SL en diciembre 2016)
- Global Ampliffica, S.L.
- Ampliffica, S.L.U.

Adicionalmente, también con efectos 1 de enero de 2015, se constituyd un grupo fiscal estatal, siendo la dominante Bilcan Giobal
Services, 5.L. (fusionada en 2015 con Servicios al Operador Movil 21, 5.L) y el resto para el ejercicio 2016:

- Dominion Centro de Control, S.L.U.

- Dominion Networks S.L.U.

- Sur Conexi6n, S.L.

- Tiendas de Conexion, S.L.

- Eurologistica Directa Méwvil 21, S.L.U.

- Dominion Industry & Infraestructures, S.L., empresa de nueva creacion, incorporada al grupo fiscal en el presente ejercicio 2016,

Fuera de Espafia existen los siguientes grupos fiscales:

En Alemania: liderado por la sociedad Mahindra Forgings Europe AG y en el que paticipan la sociedades Gesenkschmiede
Schneider GmbH, Jeco Jellinghaus GmbH y Fatkenroth Umformtechnik GmbH.

- En Alemania: liderado por la sociedad filial Beroa Technology Group GmbH y en el que participan Beroa Deutschland GmbH,
Burwitz Montageservice GmbH y Karrena Betonanlagen und Fahmischer GmbH (sin actividad).

- En Estados Unidos: liderado por la sociedad CIE Automotive USA Inc y en el que participan Century Plastics Llc y CIE Automotive
USA Investments.

- En Estados Unidos: liderado por la sociedad filial Beroa Corporation LLC y en el que participan Beroa US LLC, Karrena
intemational LLC y Kamena Intemational Chimneys LLC. A este grupo fiscal se han incorporado en 2016 las sociedades
americanas adquiridas Commonwealth Dynamics Inc., Commonwealth Constructors Inc, International Chimney Corporation y
Capital International Steel Works Inc.

- Las compaftfas holandesas RS Automotive, B.V. y Advanced Comfort Systems Intemational, B.V. tributaban come una tnica
unidad fiscal. Ambas compafiias se han disuelto y liquidado en el ejercicio 2016.

El resto de sociedades del Grupo CIE Automotive tributa en régimen de declaracién individual.
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b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo basado en el balance, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccién, distinta de una combinacién de
negocios, que, en el momento de la transaccién, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se cortabiliza. El
impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance Y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide. Se
reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes, asociadas y
participaciones en negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertiran las
diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, bonificaciones y deducciones de [a cuota
del Impuesto sobre Sociedades a que tiene derecho se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios
fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias termporarias. En el caso de las deducciones por inversiones, la imputacién
contable, como menos gasto, se periodifica en funcién del plazo en que se amortizan los bienes del Inmovilizado Material gue han
generado los créditos fiscales (Nota 2.5), reconociendo el derecho con abono a ingresos diferidos (Nota 19). Las deducciones fiscales
por 14D, atendiendo a su naturaleza de ayuda, se clasifican, cuando se activan, como subvenciones de explotacién siempre que los
gastos de i+ D no se hayan activado {(Nota 2.16).

Asimismo, los activos por impuestos diferidos corespondientes a créditos fiscales por actividades de 1+ D +i aplicados o activados se
reconocen en resultados sobre una base sistemética a lo lango de los periodos en que las sociedades reconozcan como gasto los costes
relacionados con las mencionadas actividades, considerando que el tratamiento como subvencién refleja la realidad econémica del
crédito fiscal. Por fanto, el Grupo refleja de acuerdo con la NIC 20 el crédito fiscal activado o aplicado como otros ingresos de
explotacién.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un derecho legalmente
reconocido frente a las autoridades fiscales de compensar los importes reconocidos en esas partidas y cuando los activos por impuestos
diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misrma autoridad fiscal,
que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos
fiscales comientes por su importe neto.

2.20 Prestaciones a los empleados
a) Obligaciones por pensiones

Los planes se financian mediante pagos a entidades aseguradoras o fondos gestionados extemamente, determinados mediante calculos
actuariales periédicos. El Grupo tiene planes de prestacién definida y de aportacién definida de importes no significativos. Un plan de
prestacién definida es un plan de prestaciones que define el importe de la prestacién que recibird un empleado, normalmente en
funcién de uno o mas factores como la edad, afios de servicio o remuneracién.

Un plan de prestacién definida es un plan de prestaciones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas 2 un fondo y tiene la obligacién
de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los empleados las prestaciones
relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios anteriores.

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de prestacién definida es el valor actual de la obligacién en la fecha del
balance menos el valor razonable de los activos afectos al plan. La obligacién por prestacion definida se calcula anualmente por
actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El valor actual de la obligacién se determina
descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados a tipos de interés de bonos comorativos de alta calidad crediticia
denominados en la moneda en que se pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes
obligaciones,

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipétesis actuariales se cargan o abonan
en el ejercicio en que surgen en patrimonio neto (otro resultado global) para las prestaciones post empleo y en la cuenta de resultados
para las prestaciones a largo plazo al personal.
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De acuerdo con la NIC 19 Revisada, los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.
b)  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la sociedad de rescindir su contrato de
trabajo antes de la edad de jubilacién o cuando el empleado acepta voluntariamente una retribucién ofrecida por la sociedad a cambio
de cesar en el empleo. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo
a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por
cese, oMo consecuencia de una oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria, Las prestaciones que no se van a pagar en los
doce meses siguientes a |a fecha def balance se descuentan a su valor actual.

€}  Planes de participacién en beneficios y bonus
El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus en base a una férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a los accionistas

de la sociedad después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provision cuando estd contractualmente obligada o cuando la
practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.
2.21 Pagos basados en acciones
El Grupo mantiene a 31 de diciembre de 2016 varios planes de compensacién con pago basado en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio en su sociedad dependiente Mahindra CIF Automotive Ltd., sociedad cotizada en el mercado de India
(Anexo}.
En virtud de estos planes, el Grupo recibe servicios de los empleados adheridos al plan como contraprestacién a cambio de
instrumentos de patrimonio (opciones} de las sociedades dependientes mencionadas.
El valor razonable de los servicios recibidos de los empleados a cambio de dichas acciones/opciones se reconoce como gasto de
personal. El importe total del gasto se determina por referencia al valor razonable de los derechos concedidos convertibles en acciones
(opciones):

*  Induyendo condiciones de rendimiento de mercado.

*  Excluyendo el impacto de cualquier condicién para la irrevocabilidad de la concesion que sean de servicio (la obligacién de
permanecer en la entidad por un determinado periodo).

Las condiciones de rendimiento y servicio no referidas al mercado se incl uyen en las hipétesis sobre el nimero de opciones que se
espera que se vayan a consolidar. El gasto total se reconoce durante el periodo de irmevocabilidad de la concesidn, que es e periodo en
el cual todas las condiciones para la irmevocabilidad del derecho deben cumplirse,

Al final de cada periodo contable, el Grupo revisa las estimaciones sobre el niimero de opciones que se espera que se vayan a
consolidar seg(in las condiciones de imevocabilidad no referidas al mercado. En sy caso, el efecto de la revision de las estimaciones
iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.

El coste total por los servicios prestados por estos empleados afectados, se reconocerd en el periodo en el cual se ha adquirido el
derecho, perfodo en el cual las condiciones especfficas de la adquisicion de derechos deben ser cumplidas (permanencia en la
sociedad).

La contraprestacién de estos gastos de personal registrados es un abono al patrimonio del Grupo hasta la entrega de las acciones
correspondientes de la sociedad dependiente que se realizara al final de la vida del plan. Esta entrega supondrd el correspondiente
cargo al patrimonio del Grupo en el momento de ia entrega de los citades instrumentos de patrimonio.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2074 aprobé un incentivo a largo plazo basado en el incremento
de valor de las acciones de CIE Automoative, 5.A. a favor de un conjunto de altos directivos del Grupo. La liquidaci6n de este incentivo,
que por decision del Grupo serd en metilico, se realizara en marzo de 2018 (Nota 36).

El coste total estimado de este incentivo se reconoce cormo costes de personal y servicios de profesionales independientes, en el
periodo en que las condiciones para alcanzar el mismo deben de ser cumplidas.

2.22 Provisiones
Las provisiones por riesgos y gastos especificos se reconocen cuando:
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(i  El Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
(il  Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y
{iii}  Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones por reestructuracién incluyen pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de
explotacién futuras,

Cuando exista un nimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida para la liquidacién se
determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provisién incluso si la probabilidad de un flujo de
salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma dase de obligaciones puede ser pequena.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la obligacién usando
un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. El incremento en la provisién con motivo del paso del tiempo se reconoce como gasto por intereses.

2.23 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de contraprestaciones recibidas o a recibir para la venta de bienes y servicios en el
curso ordinario de las actividades del Grupo, neto del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones y descuentos y después de
eliminar las ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir 2 la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de
las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se reconocen como sigue:

a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente, el diente ha aceptado los
productos y es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Entidad. La experiencia acumulada se utiliza para
estimar y provisionar las devoluciones en el momento de la venta.

b)  Prestacitn de servicios

El Grupo presta servicios de integracion de sistemas de telecomunicacion y consultorfa tecnolégica basados en redes y automatismos
desarrollando todas las fases del proyecto, incluyendo la ingenieria, suministro, instalacion y puesta en marcha a entidades pablicas y
empresas privadas. Estos servicios se suministran sobre la base de una fecha y material concreto o bien como contrato a precio fijo.

Los ingresos de contratos de fecha y material concretos, habitualmente derivados de la prestacion de servicios de integracion de
sisternas de telecomunicaciones, se reconocen a las tarifas estipuladas en el contrato a medida que se realizan las horas del personal y
se incurmre en los gastos directos.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo, correspondientes tanto a mantenimientos de ingenierfa e instalacién de redes como
mantenimientos industriales, se reconocen en funcién del método del grado de avance, en funcién de los servicios realizados o del
porcentaje de realizacion de los contratos en relacién con los servicios totales o los contratos de obra a desarrol lar. Normalmente en las
obras de menor envergadura los hitos de facturacién van aparejados a los costes en los cuales se va incrementando y ajustando a los
margenes estimados en cada momento. Este tipo de contratos tienen una duracién de corto plazo y normalmente, el grado de avance
estimado no supera el horizonte temporal de un mes y medio de facturacion al cierre de gjercicio, para los servicios tecnolégicos y no
miés de un mes para los servicios industriales.

Las obras més grandes o EPCs conllevan un mayor porcentaje de estimacién segun la situacién existente en el proyecto en el
momento de ciere de cada ejercicio, para los cuales se registra el ingreso comespondiente a los costes incurridos a la fecha més el
margen estimado del proyecto. Normalmente, el horizonte temporal de estimacién de la parte del ingreso a través del grado de avance
de estos proyectos no supera los tres meses de facturacion en cada cierre de gjercicio.

Las pérdidas esperadas en estos contratos se reconocen inmediatamente como gastos del ejercicio en cuanto son conocidas y pueden
ser cuantificadas.
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Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado de avance, se procede a
revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones en los ingresos y costes estimados y se
reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la
direccién. En el caso concreto de las ampliaciones de ingresos, estos se recogen Ginicamente cuando los mismos se encuentran
aprobados por el cliente.

Los ingresos reconocidos por grado de avance (no facturados) a 31 de diciembre de 2016 sobre el Importe neto de la cifra de negocios
asciende a 55,7 millones de euros, un 9,1% sobre el total de ventas del segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) (201 5,49,7
millones de euros, un 9,5%) (Nota 10).

Adicionalmente ciertos servicios englobados dentro de la UGE Servicios Comerciales del segmento Soluciones y Servicios (Smart
Innovation) corresponden a servicios donde las sociedades de esta UGE actiian en alg(in caso como principal en el contrato suscrito
con el cliente, registrando la totalidad de las transacciones de venta y compra, y en otros como agente comisionista, registrando como
ingreso Unicamente el importe de la comision pactada en cada transaccién, no existiendo riesgo para el Grupo sobre el inventario en su
poder y las cuentas a cobrar y no teniendo capacidad para fijar los precios de venta. El Grupo ha facturado a terceros, actuando como
agente, un importe aproximado de 208 millones de euros, habiendo sido registrado como cifra neta de negocios Ginicamente el importe
de la comisién aplicable que asciende a 11 millones de euros (2015; 114 millones de euros y 7 millones respectivamente). Estas ventas
en su mayoria se realizan al contado y dnicamente queda pendiente de cobro la comisién con el operador correspondiente de los
dltimos meses del ejercicio.

Cuando el Grupo actia como principal en el contrato suscrito con el cliente los ingresos se reconocen cuando es probable gue el
Grupo reciba los beneficios o rendimientos econémicos derivados de la transaccion y el importe de los ingresos y de los costes
incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de la contrapartida recibida o por
recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que la Sociedad pueda conceder, asi como, en su
caso, los intereses incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones Y que son repercutibles
a terceros no forman parte de los ingresos.

¢}  Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por
deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados
al tipo de interés efectivo original del instrumento, y contintia actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o
sobre la base de recuperacion def coste cuando las condiciones estén garantizadas.

d) Ingresos por royalties

Los ingresos por royalties se reconocen sobre la base del devengo de acuerdo con la sustancia de los correspondientes acuerdos.
€)  Ingrescs por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

2.24 Amendamientos

Arrendamientos financieros

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos fos riesgos y las ventajas derivados de la
propiedad de los activos se clasifican corno arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del
contrato al menor del valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada pago
por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de la deuda v la carga finandiera, de forma que se obtenga un tipo de interés
constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacién de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga
financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar a largo plazo. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periédico constante sobre el saldo
de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se
armortiza durante el perfodo més corto entre la vida (til del activo adquiride y el perfodo del amendamiento.
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Armendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad se
clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido
del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

2.25 Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un pasivo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo en el gjercicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la Sociedad dominante.

2.26 Medicambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del medio ambiente se contabilizan como
gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor valor del
inmaovilizado.

2.27 Saldos comientes y no comientes

Se consideran como saldos no corrientes, tanto activos como pasivos, aquellos importes con vencimiento superior a 12 meses desde la
fecha de cierre del ejercicio contable.

3.  Gestién del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito v riesgo de liquidez. El programa de gestion de
riesgo global de! Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

En sentido amplio, la gestién de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestién, cuya responsabilidad es de la Direccién Financiera del Grupo, se concreta
en la contratacion de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la participacién en entornos favorables de
movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacién en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entorno desfavorable.

a) Riesgode mercado

i)  Riesgo de tipo de cambio

La presencia del Grupo CIE Automotive en el mercado intemacional, impone al Grupo la necesidad de articular una politica de gestién
del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en general y sobre su

cuenta de resultados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos
adversos y en su caso aprovechar una evolucién favorable.

Para articular tal politica, el Grupo CIE Automotive, utiliza el concepto de Ambito de Gestién, Bajo este concepto se engloban todos
aquellos flujos a cobrarpagar en divisa distinta de euro, que se materializardn a lo largo de un determinado perfodo de tiempo. El
Ambito de Gestién, incompora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables
por compras o ventas en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestién sea cual sea su
alcance temporal, mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del &mbito de gestion seran objeto
de la misma si su prevista incomporacion al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestién, el Grupo asume para la gestién de riesgos la utilizacién de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Bsicamente estos instrumentos sern los siguientes:

- Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademés ser objeto
de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacion a los flujos de efectivo.
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Otros instrumentos: Se podrén también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirdn para su contratacién de
una aprobacién especifica por parte del 6rgano de direccion correspondiente, a quien se habra informado previamente respecto a
si cumnple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de
aplicacion la regla de contabilidad de cobertura,

La proteccion frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas distintas del euro se estd
orientando siempre gue sea posible mediante al endeudamiento en la divisa de los propios pafses si el mercado tiene profundidad
suficiente; o en moneda fuerte como el délar donde la comelacién con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Correlacion, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la politica en cada pais.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados en délares americanos ¥
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos (préstamos) denominados
en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciohes en paises fuera del entormo euro, se trata de minorar,
basicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Si al 31 de diciembre de 2016, el euro se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a todas las monedas funcionales distintas al
euro manteniéndose el resto de variables constantes, el patrimonio neto hubiera sido superiorfinferior en 111/91 miliones de euros
(2015: superiorfinferior 78/48 millones de euros) por el efecto de los patrimonios aportados por las sociedades dependientes que
actdan con otra moneda funcional distinta al euro.

Si el tipo de cambio medio del euro en 2016 se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a todas las monedas funcionales
distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos atribuible a la dominante del
ejercicio hubiera sido superiotfinferior en 8.364/6.843 miles de euros (2015: superior/superior en 1.030/2.027 miles de euros),
principalmente como resultado de fas ganancias/pérdidas por diferencias de cambio en la conversién de las cuentas a cobrar
denominadas en otras divisas distintas al euro.

{i) Riesgo de precio
La exposicién del Grupo al riesge de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y dlasificadas en

el balance consolidado como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido al
escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.

iii)  Tipos deinterés

La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una gran parte, da lugar a que el
Grupo se vea sometido af riesgo de variacién de los tipos de interés, afectando tal variacién de forma directa a la cuenta de resultados.
El objetivo genérico de la estrategia serd reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de lo
posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestion se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta flexibilidad. Se
contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurabies de los flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.

El Ambito de Gestion conterpla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacion Y
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestion de este riesgo, el Grupo utilizard instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La nomma
contable correspondiente (NIC 39), no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a
excepcion de las opciones emitidas o vendidas. Si especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal
consideracion. A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero del
que se sospeche que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habré de contar para
su contratacion con la aprobacién expresa del 6rgano de direccién correspondiente. A modo de referencia, los instrumentos de
cobertura de utilizacién bésica seran los siguientes:
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Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo convierten la referencia variable de tipo de interés
de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando a toda o a una parte
de la vida del mismo.

- Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado comrespondiente a tipos de cambio, se podran también
utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirdn para su contratacion de una aprabacién especifica por parte del
6rgano de direcci6n correspondiente. Se habré informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacién la regla de contabilidad de cobertura,

Si durante el afio 2016, la media de los tipos de interés de los recursos ajenos denominados en euros hubieran sido 10 puntos bésicos
superiores/inferiores, manteniéndose constante el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del periodo
correspondiente a estos segmentos habria sido inferio/superior en 830 miles de euros (2015: 752 miles de euros), principalmente
como consecuencia de un mayor/menor gasto por intereses de los préstamos a tipo variable.

Especificamente, con relacién a la valoracién de los derivados contratados, una variacién de 10 puntos bésicos superiores/inferiores en
todos los tramos de la curva de tipo de interés considerada en la valoracién de los derivados tanto de cobertura como de no cobertura
afectarfa  al patimonio neto, aumentando/disminuyendo en 1.186/1.455 miles de euros respectivamente  (2015:
aumentando/disminuyendo en 1.278/1.779 miles de euros) excepto por el efecto derivado del resultado del ejercicio. Asimismo, el
efecto sobre el resultado del ejercicio correspondiente a estos segmentos hubiera sido de 29/8 miles de euros (2015: 24/22 miles de
euros).

b) Riesgode liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacion
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. En este sentido, la estrategia del Grupo es la de mantener, a través de su
departamento de Tesorerfa del Grupo, la flexibilidad necesaria en la financiacién mediante la disponibilidad de !fneas de crédito
comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo procede a utilizar instrumentos financieros de
liquidez {factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por medio de las cuales se traspasan los
riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), que como politica, no supera aproximadamente un tercio de los saldos de clientes y otras
cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de actividad.

La Direcci6n realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evolucién de la Deuda
Financiera Neta, siendo su célculo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 como sigue:

2016 2015

Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) . 372.550 261.011

Otros activos financieros corrientes (Nota 8) 57.088 85.702
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 20) 2638.268 145.955
Reserva de liquidez 697.906 492.668
Deudas con Entidades de crédito (Nota 20) 1.230.983 1.000.754
Otros pasivos financieros corrientes (Nota 8 14.898 16.078
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) {372.550) (261.011)
Otros activos financieros corrientes (Nota 8) (57.088) (85.702)
Deuda financiera nefa 816.243 670.119

El Departamento Financiero del Grupo estima que las acciones en curso permitirin evitar situaciones de falta de liquidez. En este
sentido, se estima que la generacion de caja en el ejercicio 2017 permitira atender los pagos del ejercicio sin requerir aumento de la
deuda financiera neta.

El Departamento Financiero del Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de
asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad
de las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los Ifmites ni los indices (“covenants”)
establecidos por la financiacién.
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El Grupo mantiene una politica de diversificacion de sus mercados financieros y fuentes de financiacién, como herramienta de
eliminacién de riesgos de liquidez y flexibilidad ante fa situacién de los mercados financieros europeos, lo que ha permitido
internacionalizar el pool de bancos reduciendo el peso de los bancos espaiioles y brasilefios.

Entre las deudas con entidades de crédito a corto plazo figuran créditos recurrentes en el tiempo, que provienen del descuento
recurrente de papel comercial de clientes (2016: 23,0 millones de euros; 2015: 14,1 millones de euros) y de financiacién de
importaciones recurrentes (2016: 0; 2015: 0,6 millones de euros) (Nota 20}

En cualquier caso, este componente de la deuda bancaria aunque contablemente aparece como deuda coniente, es estable como
demuestra la operativa habitual del negocio, proporcionando, por tanto, una financiacién asimilada a la deuda no corriente.

Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2016 de 268 millones de euros de lineas de crédito y préstamos no dispuestos (31 de
diciembre de 201 5: 146 millones de euros) (Nota 20).

Se presenta a continuacién un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra que presenta el balance consolidado del Grupo a 31 de
diciembre de 2016 comparativamente con el de 31 de diciembre de 2015:

2016 2015
Existencias 355.349 293,754
Clientes y otras cuentas a cobrar 477.886 365.061
Oftros activos corientes 11.901 6.181
Activos por impuestos corrientes 62.873 60432
Adivo coniente operativo 908.009 725428
Otros activos financieros corrientes 57.088 85.702
Efectivo y equivalentes al efectivo 372.550 261.011
ACTIVO CORRIENTE 1.337.647 1.072.141
Proveedores y otras cuentas a pagar 957.004 815.320
Pasivos por impuestos corrientes 72,154 56.780
Provisiones conrientes 21.474 11.108
Otros pasivos corrientes 161.828 199.098
Pasivo comiente opertivo 1.212.460 1.082.306
Recursos ajenos a corto plazo 215.084 172.489
Otros pasivos financieros corriente 14.898 16.078
PASIVO CORRIENTE 1.442.442 1.270.873
FONDO DE MANIOBRA TOTAL {104.795) (198.732)

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un pardmetro clave para la comprensi6n de los estados
financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo v de la deuda
financiera neta corriente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes ¥
proveedores, asi como una monitorizacion exhaustiva de su situacién con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva automaticamente sus créditos en curso.

Una de las Iineas estratégicas del Grupo es la optimizacion y méaxima saturacién de los recursos dedicados al negocio. Por ello el
Grupo presta una espectal atencion al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea y como en afnos anteriores, se han
venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores, a optimizar las
Cuentas a pagar, con €l apoyo de operativas bancarias de movilizacién de recursos, asi como minimizar las existencias a través de una
gestion logfstica e industrial excelente que permita suministros JIT (just in time) a los clientes del Grupo.

Sin embargo, la Direccidn del Grupo controla eficientemente los periodos de pago de los gastos y el periodo de realizacién de los
activos circulantes, realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesorerfa, con el fin de asegurar que cuenta con
suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de
crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices (“covenants”) establecidos por la
financiacién. Por lo tanto, se estima que la generaci6n de tesoreria en el ejercicio 2017 cubrird suficientemente las necesidades para
hacer frente a los compromisos en el corto plazo, evitando con las acciones en curso cualquier situacién de tension en la posicién de
tesorerfa.
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Como consecuencia de lo explicado anteriormente, se puede confirmar que no existen riesgos en la situacién de liquidez de la
comparniia.

En las notas 20 y 22 se desglosa el vencimiento de los recursos ajenos y otros pasivos no cortientes.
No existen restricciones sobre el uso de efectivafequivalentes al efectivo.
c) Riesgo de crédifo

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por la calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, [as oportunas provisiones para cubrir estos riesgos (Nota 8).

Adicionalmente, cada segmento mantiene politicas concretas para la gestién de este riesgo de arédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicién financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con relacién al Ifmite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo es no mantener concentracién de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacion individuales.

Por otra parte, historicamente se ha considerado que por las caracteristicas de los dientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de Automocion, y de entre 120 y 180 en el segmento de Srriart Innovation, no tienen
riesgo de crédito. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

El andlisis de antigiiedad de los activos en mora que no estdn deteriorados se detalla en la Nota 10,
d} Riesgo de precio de materias primas

El Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primeras. En aquellas
sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especificas de los mercados (plantas del segmento de Automocion que
utilizan materias primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusién de la financiacién de precios a
los clientes.

3.2 Contabilidad de cobertura

La NIC 39 es muy estricta en relacion a la necesidad de que exista una documentacién que permita establecer que un instrumento
retine las condiciones precisas para ser considerado de cobertura.

Por ello, en el Grupo, se han establecido criterios claros y concretos para la elaboracién del documento que recoge todos los aspectos
precisos para fa identificacién y seguimiento de las relaciones de cobertura bajo esta norma. Al principio de la cobertura se elabora una
documentacién formal de la relacién de cobertura, del ambito al que afecta, de su objetivo, identificando el instrumento de cobertura,
el elemento o la transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que cubre y una explicacion de cémo se evaluari la eficacia de la
cobertura. Una cobertura serd efectiva si en el comienzo y en el transcurso de la vida de la cobertura se puede esperar que los cambios
en los flujos de caja del elemento cubierto atribuibles al riesgo que se cubre, son compensados casi totalmente por los cambios en los
flujos de caja del instrumento de cobertura y los resultados estdn dentro del intervalo admitido de 80% - 125%.

El tratamiento y la clasificacion de las operaciones de cobertura realizadas por el Grupo son los siguientes:
a)  Cobertura del valor razonable de adtivos y pasivos reconocidos o con compromiso en firme

Los cambios del valor razonable de estos derivados se reconocen en la cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor
razonable del activo o pasivo objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo cubierto.

b) Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida cormespondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta
de resultados.
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Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el gjercicio en que la partida cubierta afectars
a la ganancia o la pérdida {por ejemplo, cuando la venta prevista que estd cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccién
prevista que esta cubierta resulte en el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo, las pérdidas y ganancias previamente
diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se induyen en la valoracién inicial del coste del activo o del
pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacién de cobertura deja de cumplir los requisitos para poder
aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuardn
formando parte del mismo y se reconocen en la cuenta de resultados cuando finaimente la transaccién anticipada se reconoce.

En ocasiones, y aun teniendo como objetivo la cobertura perfecta de los flujos, desajustes entre las caracteristicas de las coberturas y de
las deudas cubiertas pueden registrarse. A partir del momento en que se detecta, y siempre que ello no implique costes de reajuste
desproporcionados, se busca la modificacién precisa del derivado para adecuardo a las nuevas caracteristicas del subyacente.

Esta circunstancia puede darse en el caso de la existencia de una cobertura contratada en previsién de un subyacente altamente
probable, y que exige en el momento de su confirmacién un reajuste del derivado para adecuarse al subyacente al que se asigna. Fsta
situacién puede darse, tanto si el derivado no fue designado como cobertura en el momento inicial, como el caso contrario, es decir,
habiendo definido el subyacente como uma transacci6n altamente probable.

c) Cobertura de la inversién neta

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 el Grupo mantiene inversiones cuyos activos netos se encuentran expuestos al ri esgo de conversién
de moneda extranjera, denominados en délares americanos a través de CIE Berriz, S.L. v los recursos ajenos denominados en délares
americanos formalizados por las sociedades Autometal, 5.A. y CIE Autometal. S.A. (fusionada en 2015 con Autometal S.A,, donde
Autornetal, S.A. fue la sociedad absorbente) (Nota 1).

d) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente
en la cuenta de resultados.

e)  Test de efectividad y estimacién del valor razenable de los instrumentos derivados de cobertura

Test de efectividad: El método de valoracion que adopta el Grupo esté en relacién a su estrategia de gestion de riesgos. Si los términos
principales del instrumento de cobertura y del subyacente cubierto coinciden, los cambios en los flujos de caja atribuibles al riesgo que
se cubre pueden compensarse por completo.

El Grupo utiliza indistintamente alguno de los tres métodos disponibles para valorar la efectividad de las coberturas. El mas comin es el
método de compensacion (délar offset) para valorar la efectividad de la cobertura de flujos de caja, tanto de forma retrospectiva como
de forma prospectiva,

En funcién del subyacente y del tipo de cobertura, el Grupo utiliza, asf misrmo, los métodas de Reduccion a la Varianza, y de Recta de
Regresién. La Gnica condicién es que el método aplicado a cada cobertura para medir la efectividad de la misma se mantenga a lo
largo de la vida de la cobertura.

Valoracién del instrumento derivado de cobertura: £l Grupo utiliza diversas herramientas para la valoracién y gestion de su riesgo en
derivados. En su caso, la valoracién de los instrumentos derivados se efectia de modo intemo y se refuerza mediante la aportacién de
un asesor independiente no vinculado a entidad financiera alguna. Para estas valoraciones se utilizan hemamientas de mercado
profesional provistas por plataformas licenciadas por Reuters y Bloomberg, asi como librerfas especializadas en calculo financiero.

33 Estimacién del valor razonable

La NIIF 13 de Valoracién a valor razonable explica como valorar a valor razonable cuando lo exigen otras NIC. La nonma establece la
informacién a revelar sobre las valoraciones a valor razonable aplicable también a activos y pasivos no financieros.

La NIIF 13 establece como valor razonable el que se recibitia o pagaria por un activo o pasivo en una transaccién ordenada en la fecha
de valoracion, tanto si es observable como si se ha estimado mediante una técnica de valoracion. Para elio se seleccionan los datos
coherentes con las caracteristicas que los participantes en un mercado tendrian en cuenta en la transaccién.

La NIIF 13 mantiene los principios de las demdas normas si bien establece ef marco completo para la valoracién a valor razonable
cuando ésta es obligatoria con ameglo a otras NIIF y establece la informacién adicional obligatoria a revelar sobre las valoraciones a
valor razonable.
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Los requerimientos de la NIIF 13 son atendidos por el Grupo en la valoracién a valor razonable de sus activos y pasivos cuando dicho
valor razonable es exigido por las demés NIIF.

En base a lo contenido en la NIIF 13 y de acuerdo con la NIIF 7 sobre instrumentos financieros valorados a valor razonable, el Grupo
informa sobre la estimacién del valor razonable por niveles segin la siguiente jerarquia:
- Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos (Nivel 1).

- Inputs distintos a los precios cotizados que se incluyen en el Nivel 1, que sean observables, ya sea directamente (por ejemplo
precios de referencia) o indirectamente {por ejemplo derivados de los precios) (Nivel 2).

- Inputs para el activo ¢ pasivo que no se base en datos observables del mercado (inputs no-observables) (Nivel 3).

La siguiente tabla muestra los activos y pasivos del Grupo que se valoran a valor razonable a 31 de diciermbre de 2016
comparativamente con el 31 de diciembre de 2015:

31 de diciembre de 2016

Nivel 2 Nivel 3 2016
Adivos
- Derivados (Nota 8) 9.242 - 9,242
Total Adtivos a valor razonable 9.242 - 9.242
Pasivos
- Derivados (Nota 8) (14.898) = (14.898)
- Otros pasivos a valor razonable - (37.098) (37.098)
Total Pasivos a valor razonable {14.898) (37.098) (51.996)
31 de diciembre de 2015

Nivel 2 Nivel 3 2015
Adtivos
- Derivados (Nota 8) 5.774 5.774
Total Activos a valor razonable 5.774 - 5.774
Pasivos
- Derivados {Nota 8) {16.078) - (16.078)
- Otros pasivos a valor razonable - (34.089) (34.089)
Total Pasivos a valor razonable (16.078) (34.089) (50.167)

No se han producide transferencias entre los niveles durante los ejercicios 2016 y 2015.
a)  Instrumentos financieros en el Nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado active se determina usando técnicas de valoracién. El
Grupo utiliza una variedad de métodos como flujos de efectivo descontados estimados y realiza hipétesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Si todos los datos significativos requeridos para calcular el
valor razonable de un instrumento son observables, el instrurmento se incluye en el Nivel 2.

Las técnicas especificas de valoracién de instrumentos financieros incluyen:

® El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futures de efectivo estimados.

*  El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el
mercado en |a fecha del balance.

. Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable.

. E! valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacién financiera se estima descontando los
flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para
instrumentos financieros similares.
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Los instrumentos incluidos en el Nivel 2 se corresponden con los instrumentos financieros derivados (Nota 8).
b)  Instrumentos financieros en el Nivel 3

Si uno o més de los inputs significativos no se basan en datos observables en el mercado, el instrumento financiero se incluye en el
Nivel 3.

Los instrumentos incluidos en el Nivel 3 se coresponden con la mejor estimacién de la valoracion de la contraprestacién contingente
de Ja combinacién de negocios de Beroa en 2014, asi como a las transacciones efectuadas durante el ejercicio en la adquisicion de
CDI, ICC v los activos energéticos del Grupo Eléctrico Scorpio. Dichos pasivos han sido valorados confarme a las condiciones
estipuladas en los contratos de compraventa donde intervienen parametros financieros (EBITDA y deuda financiera neta) que se deben
estimar en el futuro (Nota 22).

La hipétesis clave para la valoracién de estos pasivos esta basada en los rendimientos futuros esperados generados por las sociedades
(Notas 1y 22). Las hipdtesis utilizadas para estas estimaciones coinciden con las detalladas en el test de deterioro de fondos de
comercio. Modificaciones en el EBITDA de un 5% (variacién maxima estimada al alza o baja a la que pudiera estar expuesto dicho
EBITDA), supondrfa una variacion en el pasivo financiero a pagar al alza o a la baja por importe de 2,5 millones de euros (2015: 23
millones de euros tanto al alza como a la baja).

El Grupo no tiene a 31 de diciembre de 2016 y 2015 acuerdos de compensacion de activos y pasivos financieros.
34 Gestién del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo para continuar como
empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas asi como beneficios para otros tenedores de
instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura Gptima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podrfa ajustar el importe de los dividendos a pagar a los accionistas,
reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica del sector. Este fndice se
calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleado en el negocio. La deuda financiera neta se calcula como
el total de recursos ajenos mds los pasivos financieros corrientes, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo y menos los activos
financieros corrientes, tal y como cada uno de estos epigrafes se muestran en las cuentas consolidadas. El capital total empleado en el
negocio se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, més la deuda financiera neta.

En 2016 la estrategia del Grupo, al igual que en ejercicios anteriores, ha consistido en mantener un indice de apalancamiento cercano
al 0,50. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2016 y 2015 han sido los siguientes:

2016 2015

Recursos ajenos (Nota 20) 1.230.983 1.000.754
Pasivos financieros corrientes (Nota 8) 14.898 16.078
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo y activos financieros corrientes (Notas 8 y 12) (429.638) (346.713)
Deuda financiera neta {(Nota 3.1.b) 816.243 670.119
Patrimonio neto 1.263.306 884.990
Capital total empleado en el negocio 2.079.549 1.555.109
Indice de apalancamiento 0,39 043

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Grupo, tiene formalizados contratos de créditos y préstamos con instituciones financieras
sujetas a la obligacion de cumplimiento de ciertos ratios financieros (Nota 20).
4.  Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evaltian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectaivas de
sucesos futuros gue se creen razonables bajo las circunstancias actuales.
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4.1 Estimaciones y juicios contables importantes

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacién con el futuro. Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente
igualardn a los correspondientes resultados reales. A continuacién se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

a) Péndida estimada por deterioro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica
contable de fa Nota 2.7. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a calculos del
valor de uso. Estos cdlculos requieren el uso de estimaciones. En |a Nota 7 se detallan los resultados de este andlisis y la cuantificacién
de las sensibilidades resultantes.

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultado un 10% mds alto que las
estimaciones de la Direccion, el Grupo seguiria sin necesitar reducir el importe en libros del fondo de comercio (Nota 7).

Con respecto a las hipétesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacién més amortizaciones y depreciaciones,
concepto base para calcular el flujo libre de tesoreria) de las UGE y su crecimiento futuro, se ha utilizado el escenario més conservador
de forma que no sean probables distorsiones negativas de este margen bruto. No obstante, simulaciones con otras tasas de crecimiento
y modificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran riesgo de deterioro en el ejercicio 2016 como en 2015 (Nota 7).

b)  Estimacién del valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes asociados a una combinacién de negocios

En las combinaciones de negocios el Grupo, en la fecha de adquisicion, procede a clasificar o designar los activos identificables
adquiridos y pasivos asumidos segdin sea necesario y sobre la base de los acuerdos contractuales, condiciones econ6micas, politicas
contables y de explotacién u otras condiciones pertinentes que existan en la fecha de adquisicién para, posteriormente, proceder a
valorar los activos identificables adquiridos v los pasivos asumidos, incluidos los pasivos contingentes, a sus valores razonables en la
fecha de su adquisicion.

La valoracién a valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos requiere el uso de estimaciones que dependerdn de la
naturaleza de dichos activos y pasivos segin la clasificacién previa realizada y que, con caracter general, se basan en métodos de
valoracién generalmente aceptados que consideran flujos de efectivo descontados afectos a dichos activos y pasivos, precios de
cotizacién contrastables en mercados activos u otros procedimientos segin se desglosa en funcién de su naturaleza en las
correspondientes notas de la memoria. En el caso del valor razonable de activos materiales, fundamentalmente inmuebles afectos a la
explotacion, el Grupo utiliza valoraciones de expertos independientes,

En 2012, el Grupo adquiri6 el 65% de la sociedad estadounidense Century Plastics, LLC, otorgando a los socios originarios una opcién
de venta sobre el 35% restante del capital de la sociedad, que ha sido ejercida en el mes de mayo de 2016. Como consecuencia, se
reconocié en ejercicios anteriores un pasivo para registrar la contraprestacién contingente que se estimé se pagarfa para cancelar la
opcion de venta. Dicha contraprestacién se calculé tomando, entre otras variables, el EBITDA real de la sociedad durante el gjercicio
2015.

En el ejercicio 2015, y ante una evolucion de los resultados de la compafifa muy superior a los esperados, el Grupo procedié a
reestimar el valor actual de la contraprestacién contingente, registrando un incremento de dicho pasivo de 38,9 millones de délares
americanos (35,6 millones de euros) y reclasificando el importe total al corto plazo, por un valor de 70 millones de délares americanos
(64,2 miillones de euros). El efecto de esta reestimacion fue registrado en el epigrafe “Variacién del valor razonable en activos ¥ pasivos
con imputacion en resultados” de la cuenta de resultados del ejercicio 2015.

En mayo de 2016 se ha ejercitado la opcion de venta, adquiriendo el 35% restante por un precio final acordado de 68,8 millones de
délares americanos (aproximadamente 60,8 millones de euros a la fecha del gjercicio de la put), desembolsado en metilico. El efecto
en la variacién del valor de la contraprestacién contingente, por valor de 1,1 millones de délares (aproximadamente 1 millén de euros)
ha sido registrado en el epigrafe “Variacién del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados” de la cuenta de
resultados de! ejercicio 2016,
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En abril de 2015, se llegé a un acuerdo final con VEP, antiguo accionista del Grupo ACS, para anticipar la parte pendiente de pago y la
consiguiente liquidacién de todos los derechos y obligaciones derivados del contrato. Esta operacién supuso un desembolso final de
6.763 miles de euros, generando un resultado positivo de 4 millones de euros sobre la contraprestacion contingente previamente
registrada a valor razonable, registrada en el epigrafe “Variaciones en el valor razonable en activos y pasivos con imputacién a
resultados” del ejercicio 2015.

€)  Grado de avance o de terminacién de los contratos de prestacitn de servicios (Segmento Soluciones y Servicios)

La contabilizacion de los contratos de prestacion de servicios de acuerdo al grado de terminacién o de avance de los mismos se basa
en estimaciones del total de costes incurridos sobre los totales estimados para la realizacién de la obra. Cambios en estas estimaciones
tienen impacto en los resultados reconocidos de las obras en realizacin. Las estimaciones son continuamente monitorizadas y
ajustadas en caso necesario (Nota 2.23).

d)  impuesto sobre las ganancias

El Grupo esti sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado importante de juicio para
determinar la provision a nivel mundial para el impuesto sobre las ganancias. El Grupo reconoce impuestos diferidos que en aplicacién
de la normativa vigente de las diferentes administraciones fiscales vienen causados por las multiples diferencias temporarias de los
activos y pasivos. No obstante, existen ciertas transacciones y cdlculos para los que la determinacion Gltima del impuesto es incierta
durante el curso ordinario del negocio. El Grupo tenia reconocidos en ejercicios anteriores provisiones para posibles contingencias
fiscales en base a estimaciones de posibles impuestos adicionales.

El calculo del Impuesto sobre ganancias no ha exigido la realizacién de estimaciones significativas salvo en la cifra del reconocimiento
de créditos fiscales del ejercicio.

Si el resultado final real (en las dreas de juicio) difiriese de manera desfavorable en un 10% de las estimaciones de la Direccién, los
diferidos de activo disminuirfan y el impuesto sobre ganancias aumentarfa en un importe aproximado de 9,2 millones de eurcs (2015:
7,2 millones de euros) y si éstas variaciones evolucionasen de forma favorable, estos impuestos diferidos de activo aumentarfan yel
impuesto sobre las ganancias disminuiria en un importe aproximado de 9,8 millones de euros (2015: 2 millones de euros).

e) Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de aguellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo {por ejemplo derivados de fuera del
mercado oficial} se determina utilizando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie de métodos y
realiza hipdtesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes en la fecha de cada balance.

En la Nota 3.1.a).iii) se incluye el andlisis de sensibilidad ante variaciones en las hipétesis principales sobre la valoracion de los
derivados de tipo de interés existentes,

En relacién a la valoracién del derivado asociade al precio de cotizacién en e mercado de la accidn de CIE Automotive, S.A. {Nota 8)
una variacion del 10% en el precio de la accion afectarfa al resultado del ejercicio aumentando/disminuyendo en 2.572 miles de euros.

f)  Prestaciones por pensiones

El valor actual de las obligaciones por prestaciones a los empleados depende de ciertos factores que se determinan sobre una base
actuarial usando una serie de hipétesis. Las hipétesis usadas para determinar el coste (ingreso) neto por pensiones incluyen la tasa de
descuento. Cualquier cambio en estas hipdtesis tendré efecto sobre el valor en libros de las obligaciones por pensiones.

El Grupo determina la tasa de descuento apropiada al final de cada afio. Esta tasa es el tipo de interés que se debe usar para determinar
el valor actual de los flujos de salida de efectivo que se espera que sean necesarios para liquidar las obligaciones por pensiones, A la
hora de determinar la tasa de descuento apropiada, el Grupo considera los tipos de interés de bonos empresariales de alta calidad que
estin denominados en la moneda en la que se pagardn las pensiones, y que tengan unos plazos de vencimiento que se aproximen a los
plazos del correspondiente pasivo por pensiones.

Otras hipétesis clave para las obligaciones por prestaciones a los empleados se basan en parte en las condiciones de mercado actuales.
En la Nota 24 se incluye mds informacion y anélisis de la sensibilidad respecto a las variaciones de las estimaciones mds significativas.
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g) Garantfa de producto

Los riesgos de garantfa de productos se reconocen cuando existe una reclamacién firme no cubierta por la corespondiente péliza de

seguiro.

E! segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) generalmente no ofrece, por su tipo de negocio, garantias para sus productos,

que sean diferentes de la correcta ejecucién de los trabajos que se le contraten. La Direccion estima la provisién cormespondiente para

reclamaciones puntuales existentes, considerando las condiciones especificas de cada reclamacién en funcién de los estudios téenicos

y estimaciones basadas en la experiencia en cada uno de los servicios prestados, asf como tendencias recientes que podrian sugerir que

la informacion pasada sobre el coste puede diferir de las reclamaciones futuras. No existe un historial de reclamaciones que determine

la necesidad de establecer una provision de garantias.

4.2 |uicios importantes a aplicar las polfticas contables

Los juicios y estimaciones mas significativos que han tenido que considerarse a la aplicacién de las politicas contables descritas en la

Nota 2 comesponden a:

Premisas y célculos requeridos en el andlisis de deterioro del fondo de comercio, segin se describe en las Notas 2.7.a), 4.1.a) y 7.

= Estimacion de reconocimientos y aplicacion de créditos fiscales, seg(in se describe en las Notas 2.1 9.b), 4.1.d), 23 y 30.

- Estimacion de las vidas dtiles de activos inmovilizados materiaies (Nota 2.5).

- Para la valoracién de derivados financieros y otros activos, el Grupo, aplica los métodos comiinmente utilizados en los mercados
financieros. En general, la valoracién de cualquier derivado financiero se basa en el descuento de flujos, método que parte de la
curva de tipos de interés, a partir de la cual se obtienen la curva cupén cero, los factores de descuento, y los tipos forward
implicitos. En aquellos casos en los que se incorporan elementos opcionales, se utiliza la volatilidad implicita que se cotiza en los
mercados y se recurre a los métodos de valoracion de opciones, Black-Scholes para opciones Plain Vanilla, o Vanna-Volga
cuando se trata de opciones que incorporan condiciones activantes o desactivantes. Se utilizan para ello aplicaciones de mercado
profesional, y en su caso se cuenta con la colaboracion de un asesor externo independiente.

- Estimacion de las prestaciones realizadas por los empleados retribuidas con pagos basados en acciones (Notas 2.21 y 28).
- Grado de avance o de terminacién de los contratos de prestacion de servicios.

5.  Informacién financiera por segmentos

La Comisién Ejecutiva Delegada, compuesta por cinco miembros del Consejo de Administracién, se ha identificado como la maxima
instancia de toma de decisiones operativas del Grupo. Esta Comisién Ejecutiva Delegada revisa la informacién financiera intema del
Grupo a efectos de evaluar su rendimiento y asignar los recursos a los segmentos,

La Direccién ha determinado los segmentos de operacién basandose en la estructura de los informes examinados por la Comisién
Ejecutiva Delegada.

La Comision Ejecutiva Delegada analiza el negocio del Grupo CIE Automnotive, tanto desde una perspectiva geografica como desde las
distintas lineas de negocio (segmentos) en las que acttia.

E! Grupo opera en dos segmentos diferenciados:

- Autormocion.

- Soluciones y Servicios {(Smart Innovation).

La actividad de los distintos segmentos actuales y su distribucién geografica {en el caso de Automocion) se describe a continuacion:

Segmento Automoci6n

El segmento de Automocion corresponde a la produccién de piezas y componentes para la industria del automévil, actuando como
TIER 2 en la mayorfa de los casos. Aunque el Grupo suministra directamente a determinados clientes fabricantes de automoviles
{OEM's), en estas ocasiones, normalmente el Grupo actiia como TIER 2 al ser los OEM's las que asumen el papel de TIER1.

El modelo de negocio del Grupo se basa en 2 ejes estratégicos, la multitecnologfa y el mercado global, lo cual implica la capacidad de
suministrar cualquier tecnologfa en cualquier parte del mundo.
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*  Multitecnologia: el dominio de diferentes tecnologias y procesos permite ofrecer productos complejos de alto valor afadido. El
Grupo tiene capacidad de disefiar y fabricar productos en tecnologias alternativas o complementarias.

* Mercado global: Capacidad de industrializacion y suministro en cualquier parte del mundo. Los clientes del Grupo son globales y
el Grupo tiene capacidad para suministrar a los clientes desde diferentes dreas geograficas.

Tras la operacién de incorporacion al Grupo de las sociedades adquiridas al grupo Mahindra & Mahindra, asi como la creacign del
grupo Mahindra CIE Automotive, Lid., el Grupo CIE Automotive comenzé a analizar el segmento operativo de Automocion en funcién
de sus unidades de gestién, distinguiendo, basicamente, el Grupo Mahindra CIE de los negocios de Automocion de Brasil y México; v
el resto de sociedades de Autormocién localizadas, mayoritariamente, en Eurcpa.

Es decir, los subsegmentos dentro del segmento de Automocion, son los siguientes:
- NAFTA: recoge, basicamente, {as sociedades del grupo situadas en México y Estados Unidos.
- Brasil: recoge, bdsicamente, las sociedades de Automocién del grupo situadas en Brasil.

- Mahindra CIE y Asia: engloba el negocio de fabricacién de componentes de forja que existia en el Grupo que incluye los
resultados anuales de las sociedades CIE Galfor, S.A.U. y CIE Legazpi, S.A.U. (sociedades espafiolas} y U.A.B. CIE LT Forge
{sociedad lituana) y las sociedades, procedentes de la alianza con el grupo Mahindra, que se incorporaron al Grupo a partir del 4
de octubre de 2013 situadas en India y Europa, aguellas que se incorporaron en diciembre de 2014 situadas en India e ltalia asi
como las adquiridas en septiembre de 2016 del grupo BillForge. Adicionalmente, y no siendo significativo como segmento
diferenciado, se engloban aquf las sociedades def Grupo que operan en el mercado chino (*).

Europa - Resto Automocién: recoge todos |os negocios de fabricacion de componentes no dependientes del subgrupo Mahindra
CIE, situados bdsicamente, en Europa.

(*) Hasta el ejercicio 2075, la sociedad de nacionalidad china Advanced Comfort Systems Shanghai Co. Ltd., no significativa a estos efiectos se inclufa en
el segmento Europa- Resto Automocién, dado que consolida en su matriz europea. Desde el ejercicio 2016 se recoge en el segmento Mahindra CIE y
Asia,

Segmento Soluciones y Servicios {Smart Innovation)

Las sociedades que integran este segmento ofrecen una suma de soluciones y servicios cuyo objetivo es hacer mas eficiente los
procesos productivos de sus clientes, siempre bajo el denominador comin de una inteligente sensorizacién y recogida de datos del
entorno y una aplicacién activa de conocimiento y tecnologfa (concepto Smart Innovation).

La calificacién de solucidn o servicio obedece al alcance ofertado al cliente: Solucién cuando se ofrece eficientar un proceso
productive que el cliente seguira gestionando. Por el contrario, servicio cuando tomamos un proceso completo de uno de nuestros
clientes (outsourcing) y lo pasamos a gestionar de forma integra.

Bajo el portfolio anterior, y orientados a clientes en sectores que van desde ¢l Tecnolégico, al Energético, Bancario, Salud, Educacién
hasta el sector Industrial, los rangos de las soluciones y servicios prestados incluyen proyectos integrales de equipamiento hospitalario,
de optimizacién de comunicaciones y corrientes débiles, de construccién de energfas renovables, de suministro, sensorizacién y
prediccién metecrolégica, de eficiencia energética, de disefio y construccidn de torres solares, homos y plantas productivas, soluciones
de negocio bancario, estrategias digitales y de comunicacion, de farmacia y dietética, etc. y servicios de monitoreo, instalacion y
mantenimiento de redes de telecomunicaciones, bancarias, educaciones, guberamentales, mantenimiento industrial, servicios de
distribucién y procesos comerciales.

La Comisién Ejecutiva Delegada gestiona los segmentos de operacién comespondientes a las actividades continuadas basandose,
principalmente, en la evolucién de las principales magnitudes financieras como son las ventas, el EBITDA (Resultado de explotacién
mds amortizaciones} y el EBIT (Resultado de explotacién). La informacién recibida por la Comisién Ejecutiva Delegada también incluye
los ingresos y gastos financieros y los aspectos impositivos asf como el resultado de las actividades interrumpidas de forma global (Nota
13) aunque estos dltimos son analizados de forma conjunta a nivel de Grupo, ya que la gestién de los mismos se realiza basicamente
de forma centralizada.
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Informacién segmentada
Los resultados por segmentos son los siguientes:
2016
Automocién
MahindraCIE  Europa—Resio  Solucionesy
NAFTA Brasil y Asia Automocion Servicios Total
Importe de la cifra de negocio 518.272 201.006 797.977 749,273 612.514 2.879.042
Ofros gastos e ingresos de explotacién fsalvo
amoftizaciones) (399.197) (184.072) (704.113) {618.829) {565.361) (2.471.572)
Amortizaciones y deterioros (22.592) {8.663) (35.713) (46.805) (14.371) (128.144)
Beneficio de explotacién 96.483 8.271 58.151 83.639 32.782 279.326
EBITDA 119.075 16.934 93.864 130.444 47.153 407.470
2015
Automocién
Mahindm CIE  Europa—Rests  Solucionesy
NAFTA Brasil y Asia Autbmocion Servicios Total
Importe de la cifra de negocio 484.246 182.613 771956 667.684 525.021 2.631.520
Otros gastos e ingresos de explotacién (salvo
amortizaciones) (377.318) (170.893) {689.376) {544.991) {483.468) (2.266.046)
Amottizaciones y deterioros (19.497) (10.394) (33.907) {44.997) {12.373) {121.168)
Beneficio de explotacién 87431 1.326 48.673 77.696 29.180 244.306
EBITDA 106.928 11.720 82.580 122,693 41,553 365.474

Los traspasos o transacciones entre segmentos {que no son significativos) se firman bajo términos v condiciones comerciales de
mercado que también estin disponibles para terceros no vinculados.

Ofras partidas de los segmentos incluidas en la cuenta de resultados son los siguientes:

2016
Automociin
Mahindm CIE  Euopa—Resib  Solucionesy
NAFTA Brasil y Asia Automocién Servicios Total
Amortizaciones; (22.592) (8.663) (35.713) {46.805) (14.371) (128.144)
Inmovilizado material {20.183} 8.432) (34.348) 42.314) {6.585) {111.862)
Activos intangibles (1.753) 231 1.128) (4.380} (7.786) (15.278)
Deteriore de valor {656) (237) [ARR)] - (1.004)
25
Automodién
MahindmCIE  Europa-Resio  Soluciones y
NAFTA Brasil y Asia Automocién Servicios Towl
Amontizaciones; (19.497) {10.394) (33.907) {44.997) (12.373) (121.168)
Inmovilizado material (17.485) (10.182) (32.660) (39.568) 6.757) {106.652)

Activos intangibles 2.012) 212) (1.247) (5.323) (5.616) {14.410)
Deterioro de valor - (106) - {106)
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A continuacion se incluye una conciliacién entre el Resultado de explotacion y el Resultado atribuible a la Sociedad dominante al 31

de diciembre de 2016 v 2015:
2016 2015
Resultado de explotacién 279.326 244.306
Ingresos (gastos) financieros {Nota 29) (31.333) (36.012)
Ganancias /(Pérdidas) en el valor razonable de instrumentos financieros (Nota 29) 896 7.644
Variacion en el Valor Razonable en activos y pasivos con imputacién en resultacos (Nota 29) 1.122 (30.431)
- Participacion en el resultado de sociedades método participacion (Nota 8) 1.244 1.163
—  Impuesto sobre ganancias (Nota 30) (49.485) {40.092)
—  Actividades interrumpidas (Nota 13) (11.567) (763)
Atribuido a participaciones no dominantes (Nota 18) (27.853) {16.751)
Rsulmdo atribuible a la Sociedad dominante 162.350 129.064
Los activos y pasivos de los segmentos y las inversiones durante el ejercicio han sido los siguientes:
31 de diciembre de 2016
Automocién
Europa—
Mahindra Resto Soluciones y
NAFTA Brasil CEyAsia  Automocién  Servicios Tokal
Inversiones de asociadas (Nota 8) 1.623 646 - 1.154 8.376 11.799
Resto de activos 580.756 351.931 1.387.963 936.370 807.918 4.064.938
Total activos 582.379 352.577 1.387.963 937.524 §16.294 4.076.737
Total pasivos 332.346 184.114 576.189 1.164.638 541.738 2.799.025
Adiciones de inmovilizado (Notas 6 y 7) 66.754 13.075 36.477 65.754 11.281 193.341
Retiros de inmovilizado netos de
amortizaciones (Notas 6 y 7) {1.325) (596) (2.159) {1.697) {1.121} (6.898)
Inversiones netas del ejercicio (Notas 6y 7) @ 65.429 12.479 34.318 64.057 10.160 186.443
(1) Excluidos los movimientos de fondos de comercio,
31 de didembre de 2015
Automacion
Europa—
Mahindra Resto Soluciones y
NAFTA Brasil CEyAsia  Automocién  Servidios Total
Inversiones de asociadas (Nota 8) 623 450 - 1.203 7.269 9,545
Resto de activos 474.452 291.824 1.109.775 786.856 597.697 3.260.604
Total activos 475.075 292,274 1.109.775 788.059 604.966 3.270.149
Total pasivos 307.027 175.924 495.408 895.128 493.907 2.367.394
Adiciones de inmovilizado (Notas 6y 7) 53.466 16.512 37.181 52.352 12.541 172.052
Retiros de inmovilizado netos de
amortizaciones (Notas 6 y 7) (1.116) (539 (504) 2.199) (1.128) (5.486)
Inversiones netas del ejercicio (Notas6y 7/ ™ 52.350 15.973 36.677 50.153 11.413 166.566

{1)  Excluidos los movimientos de fondos de comercio.

Los activos de los segmentos incluyen principalmente inmovilizado material, activos intangibles (incluyendo el fondo de comercio),
activos por impuestos diferidos, existencias, cuentas a cobrar y efectivo de explotacion. Se muestran separadas las inversiones en

sociedades participadas integradas en el perfmetro de consolidacion.

Los pasivos de los segmentos comprenden, principalmente, pasivos de explotacién y la financiacién a largo plazo, excluyendo las
correspondientes al Grupo que se eliminan en consolidacion.

Las inversiones en inmovilizado comprenden altas de inmovilizado material (Nota 6) y activos intangibles (Nota 7).
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Los datos correspondientes al importe neto de la cifra de negocios y activos no comientes por dreas geogrdficas son los siguientes:

Importe Neto de la cifra de Negocios Adtivos no cormientes (*)
2016 2015 2016 2015

AUTOMOCION
Espafia (**) 235.995 183.681 236.895 231.430
Resto de Europa 962.179 958.318 608.737 506.213
Brasil 201.006 182.613 253.739 164.030
NAFTA 518.272 484.246 422.873 323478
Asia (**¥) 349.076 297.641 635.201 443.283
Total Automocitn 2.266.528 2.106.499 2.157.445 1.668.434
SOLUCIONES Y SERVICIOS (SMART INNOVATION)
Esparia 238.240 174.057 136.715 93.734
Resto de Europa 130.804 127.645 137.124 147.252
América 166.767 130.932 38.532 13.016
Asia & Oceania y otros 76.703 92.387 5.670 5.956
Total Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 612.514 525.021 318.041 259.958
TOTAL 2.879.042 2.631.520 2.475.486 1.928.392
* Activos no corrientes gue no sean instrumentos financieros y activos por impuestos diferidos.

** Las ventas en Espafia del segmento de Autornocion van, en su mayoria, dirigidas a clientes finales que se encuentran en of extranjero.

(***  En esta linea se incluyen las sociedades incorporadas del grupo Mahindra residentes en India, (registrandose las europeas en su linea separada),
asi como las sociedades del grupo ubicadas en China.

a)  Informacién sobre clientes
El Grupo tiene un riesgo limitado debido a su politica comercial.

La mdxima facturacién por cliente o plataforma en el segmento Automocién en ningiin caso supera el 9,2% del total de ingresos
ordinarios (2015: 10,9%).

En el segmento de Soluciones y Servicios, los ingresos de venta de un cliente tampoco han superado el 10% de la cifra de negocios del
segmento de los ejercicios 2016 y 2015. Las ventas de este cliente en el ejercicio 2016 han ascendido a 59.959 miles de euros (201 5,
83.171 miles de euros), es decir un 9,8%
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6. Inmovilizade material

OM5159868

El detalle y los movimientos de las distintas categorfas del inmovilizado material se muestran en la tabla siguiente:

2016:
Incorporaciones/
variaciones de (*) Traspasos
perimetro y Otros
Saldoal 31.12.15 (Nota 35) Adiciones Retiros movimientos Saldoal 31.12.16
Coste
Temenos y construcciones 466.336 44.651 2,631 6.932} 14.614 521.300
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.512.331 148.602 42.105 (37.643) 135.303 1.800.698
Otro inmovilizado 260.478 19.749 21.343 (52.318) 56.973 306.225
Anticipos e inmovilizaciones
materiales en curso 155.054 11.913 116436 (1.625) (170.236) 111.542
2.394.199 224.915 182.515 (98.518) 36.654 2.739.765
Amortizacién
Termenos y construcciones (166.306) (7.179) (11.796) 4.325 3.139 (177.817}
Instalaciones técnicas y maquinaria (971.530) (104.767) {82,103} 37.545 (10.690) (1.131.545)
Otro inmovilizado (274.416) {21.685) {17.963) 49.542 11.177 (253.345)
(1.412.252) (133.631) {111.862) 91412 3.626 (1.562.707}
Provisiones
Instalaciones técnicas y maquinaria (10.426) - (1.004) 1.066 48 (10.316)
(10.426) - {1.004) 1.066 48 {10.316)
Valor neto contable 971.521 1.166.742
* Incluye basicamente el efecto de la variacién del cambio de la divisa del inmovilizado material de las filiales extranjeras y los traspasos del
inmovilizado material en curso al terminado.
2015:
Incomporaciones/
variaciones de (*) Traspasos
perimetro y Otros
Saldoal 31.12.14 (Nota 35) Adiciones Retiros movimientos Saldo al 31.12.15
Coste
Termenos y construcciones 449.264 - 2,951 92) 14.213 466.336
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.415.792 139 34.873 (33.791) 95,318 1.512.331
Otro inmovilizado 265.690 16 14.458 (2.639) (17.047} 260478
Anticipos e inmovilizaciones
materiales en curso 157.426 107.197 (3.424) {106.145) 155.054
2.288.172 155 159.479 (39.946) {13.661} 2.394.199
Amortizacién
Terrenos y construcciones (155.970) - {10.492) I 155 {166.306)
Instalaciones técnicas y maquinaria (935.383) (18 (74.540) 30.349 8.062 (971.530)
Otro inmovilizado {258.486) - (21.620) 4,114 1.576 (274.416)
(1.349.839) {18) (106.652) 34.464 9.793 (1.412.252)
Provisiones
Instalaciones Kcnicas y maquinania {10.372) - (106} 173 (121) (10.426)
{10.372) - (106) 173 {121) {10.426)
Valor neto contable 927.961 971.521
* Incluye basicamente el efecto de la variacién del cambio de la divisa del inmovilizado material de las filiales extranjeras y los traspasos del

inmovilizado material en curso al terminado.

52.-



0,03 FURO! 0M5159869

CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2016
{Expresada en miles de Euros)

a) Inmovilizado material por drea geografica

El detalle del inmovilizado material por situacion geogréfica al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se detalla en el cuadro a continuacién
{en millones de euros):

2016 2015
Amorfizacion Amortizacion
acumulada/ Valor neto acumulada/ Valor neto
Coste Provisiones contable Coste Provisiones contable
América 790 {368) 422 630 (3043 326
Europa 1.573 (1.046) 827 1.484 (1.005}) 479
Asia 377 (159) 218 280 (114) 166
2.740 {1.573) 1.167 2.394 (1.423) 971

b) Activos no afectos a la explotacin

Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015 no existen elementos significativos de inmovilizade no afectos a la explotacion.

€)  Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2016 existen elementos del inmovilizado material {terrenos y construcciones) con un valor neto contable de
11,4 millones de euros (2015: 43,2 millones de euros) en garantfa de deudas con Administraciones Publicas e instituciones financieras
cuyo importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2016 es de 7,1 millones de euros {2015: 10,2 millones de euros) (Nota 22},

d)  Sesuros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estdn sujetos los elementos del inmovilizado material,
La cobertura de estas pélizas se considera suficiente,

e)  Armendamientos financieros

Los epigrafes de Instalaciones técnicas y magquinaria incluyen los siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero:

2016 2015
Coste arrendamientos financieros capitalizados 26.450 27.865
Depreciacién acumulada (10.109) {10.508)
Importe neto en libros 16.341 17.357
Los importes a pagar de estos arrendamientos financieros se registran en Otros pasives (Nota 22).
fi  Capitalizaci6n de intereses
Durante [os ejercicios 2016 y 2015 no se han capitalizado intereses por importe significativo.
7. Activos intangibles
El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles se muestran a continuacién:
2016:
Incomporaciones/
(variaciones) Traspasos y
Saldo al del perimetro otros movimientos Saldo al
31.12.15 (Nota 35} Adiciones Retiros ™ 31.12.16
Coste
Fondo de comercio consolidacion 905.802 31250 - 21.866 1.240.169
I+ D {desarrollo} 64.683 - 2.498 (6.916) (4.478) 55.787
Aplicaciones informdticas 64.900 3.340 7.234 (1.927) (247} 73.300
Anticipos v otros 18.215 18.720 1.094 (387) (715) 36.927
1.053.600 334.561 10.826 (9.230) 16426 1.406.183
Amortizacién acumulada (102.200) (5.513} (15.278) 8.372 5.442 {109.177)
Provisiones - = = - - -
Valor neto contable 951.400 1,297.006
*) Incluye basicamente el efecto de la variacion de la divisa del inmovilizado intangible de las filiales extranjeras.
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2015:
Incorporaciones/
(variaciones) Trespasos y
Saldo al del perimetro otros movimientos Saldoal
31.12.14 {Nota 35) Adiciones Retiros {*) 31.12.15
Cosie
Fondo de comercio consolidacién 897410 5.547 - 2.845 905.802
I+ D (desarrollo) 67.789 - 3.914 4.630) (2.390) 64.683
Aplicaciones informdticas 59.214 7.520 (2.166) 332 64.900
Anticipos y ofros 21.131 (2.500) 1.139 {304 {1.251) 18.215
1.045.544 3.047 12.573 (7.100) (464) 1.053.600
Amortizacién acumulada {99.537} - (14.410) 6.923 4.824 (102.200)
Provisiones (53 - - - 53 -
Valor neto contable 945.954 951,400
* Incluye bésicamente el efecto de la variacion de la divisa del inmovilizado intangible de las filiales extranjeras.
Las incorporaciones/(variaciones) al perfmetro a los fondos de comercio (Nota 35) comresponden a:
Segmentos 2016 2015
Automocién 273.179 420
Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 39.322 5.127
312.501 5.547

a)  Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadores de efectivo {UGE) del Grupo de acuerdo con el criterio de agrupar bajo
cada UGE todos los activos y pasivos del Grupo que de forma conjunta e indivisible generan los flujos de caja de un &rea del negocic
desde el punto de vista de tecnologfa y/o geografia y/o cliente, en funcion de las sinergias y riesgos que comparten.

A continuacién se presenta la asignacién a nivel de UGE con esta consideracién:

Fondo de comerdcio

Unidades Generadoras de Ffedtivo 2016 2015
Segmento Automocion:
Brasil 110.573 58.276
NAFTA 143.878 101.549
Mahindra-CIE 542,713 410.093
Resto Automocién (Europa) 204417 136.543
Segmento Soludiones y Servicios (Smart Innovation):
Soluciones 150.760 115.684
Servicios T&T 26.736 27.865
Servicios Industriales 28.628 23.328
Servicios Comerciales 32.464 32.464

1.240.169 905.802

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor de uso. Estos célculos usan proyecciones de flujos de
efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccion que cubren un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo
més allz de! perfodo de cinco afios se extrapolan asumiendo una hipctesis prudente respacto a las tasas de crecimiento, inferiores en
todo caso a la tasa de crecimiento medio a largo plazo para el Negocio en que opera cada una de las UGE.

54.-



03 OM5159871

e ok et e

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2016
{Expresada en miles de Furos)

b)  Hipédtesis clave usadas en los célculos del valor de uso

Al igual que en ejercicios anteriores, la tasa de descuento antes de impuestos se ha definido a partir del coste medio ponderado del
capital (CMPC) mas una prima por el efecto impositivo, Dicha tasa ha sido determinada en base al modelo “Capital Asset Princing
Model” {CAPM), generalmente aceptado para determinar dicho tipo de descuento. En el cilculo de la tasa de descuento se ha
considerado, en ciertos casos y adicionalmente, una prima por riesgo especifico en atencién a las caracteristicas propias de cada LUGE y
el perfil de riesgo inherente de los flujos proyectados en cada una de las UGE.

La tasa de descuento aplicada a las proyectiones de flujos de efectivo asciende a:

2016 2015

Automnocion

Brasil 11,00% 11,31%
NAFTA 5,57%-8,58% 6,89%-8,44%
Mahindra-CIE 5,34%12,85% 5,9%-13,14%
Resto Automocion (Europa) 5,35%-12,13% 5,92%-13,51%
Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

Soluciones 6%-12% 6,5%-12%
Servicios T&T 6,5%-15% 7%15%
Servicios Industriales 5,5%-10% 6%-10%
Servicios Comerciales 7% 7%

Los rangos de la tasa de descuento aplicados se deben a que los flujos de efectivo se generan en diferentes paises con diferentes
caracterfsticas de riesgo pais.

Esta tasa de descuento es después de impuestos y refleja el riesgo especifico relacionado con los segmentos relevantes.
Las principales variaciones de las tasas de descuento respecto a las utilizadas en el ejercicio anterior vienen determinadas
principalmente por las variaciones experimentadas de las tasas libres de riesgo.

El EBITDA (Beneficio de explotacién més amortizaciones y posibles deterioros) presupuestado es el determinado por la Direccién del
Grupo en sus planes estratégicos considerando una actividad con similar estructura que la actual y basado en la experiencia de los
ejercicios anteriores. Estos EBITDA’s {resultado de explotacién mds amortizaciones) oscilan entre distintas escalas segun el tipo de

negocio:

% sobre ventas
2016 2015
Automocion 3,5%40,90% 5,49%-32,58%
Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 5,0%10,7% 6,5%-10,4%

A estos EBITDA's se les adicionan los otros movimientos netos previstos de tesoreria y los flujos relacionados con impuestos hasta llegar
a la tesorerfa libre después de impuestos generada en cada ejercicio.

El resultado de utilizar flujos de tesoreria antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestos no difiere significativamente
del resultado de utilizar flujos de tesoreria después de impuestos y una tasa de descuento después de impuestos.

Los flujos de efectivo més alld del periodo de cinco afios, periodo cubsierto por las previsiones del Grupo, se extrapolan asumiendo una
hipétesis prudente respecto a la tasa de crecimiento futura prevista {tasa de crecimiento entre el 0% y 4%) basada en las estimaciones
de crecimiento de PIB y la tasa de inflacién de los diferentes mercados y valorando el nivel necesario de inversin para estos
crecimientos. Para el célculo del valor residual se actualiza un flujo anual normalizado, considerando la tasa de descuento aplicada en
las proyecciones, deducida por la tasa de crecimiento considerada.

c)  Resultados del andlisis

El Grupo ha comprobado que durante los ejercicios 2016 y 2015 los fondos de comercio no han sufrido pérdida alguna por deterioro
de valor, existiendo una gran holgura de valor en uso estimado de acuerdo con las hipdtesis detalladas en los parrafos anteriores sobre
los activos netos de cada UGE en ambos ejercicios. La nota 4 incluye un andlisis de sensibilidad del calculo de la pérdida por deterioro
del fondo de comercio.
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Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se determinan en base a clculos del valor de uso, requiriendo para
ello el uso de estimaciones. Para el célculo del valor de uso de los ejercicios 2016 y 2015 se han utilizado hipotesis de flujos de
efectivo futuros acordes con la situacion global de los mercados en que opera el Grupo, asi como la evolucién prevista de los mismos.

En la Nota 4.1.a) se incluyen datos sobre la sensibitidad de estos calculos.

El movimiento en activos financieros del Grupo coresponde a:

m
@

3
@

(5)

obtiene ef valor a cada fecha mediante técnicas de valoracion aceptables (Nota 3.3).

Activos finandcieros

Al 1 de enero de 2015

Altas

Bajas

Traspasos y ofros movimientos
Ajuste a valor razonable

- Por resultados

- Por patrimonio

Resultados de asociadas

Al 31 de diciembre de 2015
Incorporaciones al perimetro
Altas

Bajas

Traspasos y otros movimientos ©
Ajuste a valor razonable

- Por resultadios

- Por patimonio

Resultados de ascciadas

Al 31 de diclembre de 2016
2015

No corriente

Comiente

Inversiones en asociadas
2016

No comiente

Corriente

Inversiones en asociadas

Activos financieros
mantenidos Instrumentos Inversiones
a su vencimiento financieros derivados en asociadas Total
109.911 (10.274) (39} 99.598
7.721 (18 “g.404 16.107
24.013) 3aia 2(40) {20.235)
(2.450) 1.953 {185) (682)
744 5.604 - 6.348
- (11.387) {1.292) (12.679)
- 1.163 1.163
91.913 2 (10.304) @ 3011 89.620
3.501 (121) 628 4.008
7.892 986 8.878
{40.937) 7.293 - (33.644)
{1.283) (1.163) 1.869 (577
(2.680) 4017 (441) B96
{(5.378} (2.034) (7.412)
- 1.244 1.244
58406 ? (5.656) 10,263 63.013
11.985 - 11.985
79.928 5.774 - 85.702
- - 9.545 9.545
10.560 - - 10.560
47.846 9.242 - 57.088
- - 11.799 11.799

Incluye bisicamente el efecto de la variacion del cambio de la divisa de los actives financieros de las filiales extranjeras y traspasos.
Este total se presenta neto de un importe de 14.898 miles de euros (31 de diciembre de 2015, 16.078 miles de euros) correspondiente a pasivos

financieros por derivadios, registrados en el pasivo del balance consolidado (Nota 8.b)).

De este importe, 1.536 miles de euros (2015; 1.534 miles de euros), se registran come provisién no carriente en el pasivo del balance para no
dejar el coste de las participaciones en |a sociedad con saldo negativo (Nota 25).
Se comespondi al alta producida en el periodo 2015 de la nueva sociedad “Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A." asi como a la suscripcion

de capital, proporcional a la participacion existente, en la sociedad checa Antolin-CIE Czech Republic, s.r.0 (Nota 1}.

Incluia el efecto del valor patrimonial previo del Grupo CIE Automotive Hispamoldes, S.L. dado de baja en el epigrafe Inversiones en asociadas
debido a la integracidn del grupo por el método de consclidacién global y su posterior fusian (Notas 1y 35).

Todos los activos que estin registrados a valor razonable, se negocian en un mercado activo, salvo los derivados financieros del que se

Todos los activos financieros que mantiene el Grupo al 31 de diciembre de 2016 y 2015, que no han vencido y que tampoco han
sufrido pérdidas por deterioro en el ejercicio, se consideran de alta calidad y no presentan indicios de pérdidas por deterioro.

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

a)

Depdsitos a plazo
Créditos a corto plazo
Créditos a largo plazo

2016 2015
34.610 46.734
23.783 42.31
13 2.858
58.406 91.913
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Tanto los depdsitos a plazo como los créditos devengan un tipo de interés de mercado del pais en el que se mantiene el activo
financiero.

No se ha reclasificado ningdn activo financiero mantenido hasta su vencimiento.

Los activos financieros mantenidos a su vencimiento incorporan un deterioro generado en 2012 y 2013 de 11,3 millones de eurcs,
comespondientes a una situacion de problema de liquidez en una de las instituciones financieras brasilefias con las que operaba el
Grupo.

La exposicion méxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el importe en libros de los activos.

b)  Instrumentos financieros derivados
2016 2015

Adtivo Pasivo Activo Pasivo
Permutas (tipo de interés)
- coberturas de flujos de efectivo - (11.549) . (7.369)
- no cobertura - (125) 627)
Equity Swap 9.242 - 5.411
Permutas de tipo de cambio . (39) 363 &3]
Cobertura de inversion neta en el extranjero - (3.185) - (8.079)
Total 9.242 (14.898) 5.774 {16.078)

c)

Permutas (tipo de interés)

Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés {de variable a fijo), clasificados como
instrumentos de cobertura, pendientes a 31 de diciembre de 2016 ascienden a 486 millones de euros, 25 millones de délares
americanos y 10 millones de coronas danesas (2015: 450 millones de euros y 31,7 millones de délares americanos v 10 millones
de coronas danesas).

Adicionalmente, existen contratos de permuta de tipo de interés (variable a fijo) cuyo principal nocional pendiente a 31 de
diciembre de 2016 asciende a 7,9 millones de euros, que han sido clasificados como de no cobertura (2015: 35 millones de
euros).

Equity swap

Con fecha 6 de agosto de 2014, [a Sociedad dominante contraté un derivade asociado al precio de cotizacién en el mercado de
la accién de CIE Automotive, S.A. El subyacente de la operacién supone 1,25 millones de accicnes, con un valor inicial de
11,121 euros por accion. Este instrumento se encuentra clasificado como de no cobertura y arroja a 31 de diciembre de 2016
una valoracién de 9.242 miles de euros (31 de diciembre de 2015, 5.411 miles de euros).

Permutas de tipo de cambio

Los importes del principal nocional de los contratos a plazo en moneda extranjera pendientes a 31 de diciembre de 2016
ascienden a 8,5 millones de délares americanos, dasificados como instrumentos de cobertura {2015: 30 millones de délares
americanos clasificados como de no cobertura).

Cobertura de inversién neta en el extranjero

A 31 de diciembre de 2016 y 2015, parte de los recursos ajenos del Grupo denominados en délares americanos estan
designados como cobertura de la inversién neta en las dependientes del segmento Automocion en NAFTA del Grupo por
importe de 11,8 millones de euros (45,4 millones de euros a 31 de diciembre de 2015).

El efecto positivo por diferencias de cambio por importe de 9,2 millones de euros, (35,9 millones de euros negativos a 31 de
diciembre de 2015) originada en la conversidn de la deuda mencionada, se ha reconocido en el patrimonio neto del Grupo en el
Estado del Resultado Global Consolidado.

Inversiones en asociadas

Con excepcién de las sociedades mencionadas a continuacién, todas las sociedades dependientes se han incorporado a la
consolidacién por el método de integracién global,
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Las sociedades consolidadas aplicando el método de participacion son los si guientes (Nota 1)

% participacion efectiva Valor participacién Participacion en resultados
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Gescrap - Autometal Comercio de Sucatas, Ltd. 30,00% 30,00% 646 450 135 88
Gescrap - Autometal de México, S.A. de CV 30,00% 30,00% 1.623 623 929 153
Antolin- Czech Republic, s.r.o. 30,00% 30,00% 1.157 1.210 (665) 94
Centro Near Servicios Financieros, S.L. 11,50% 14,48% 169 (55)
Advanced Flight Systems, S.L. 10,00% 18,89% 60 - (92) (190
Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A. 15,00% 18,89% 7.883 7.269 2016 1.084
Huerto Solar La Alcardetefia, S.A. 18,50% - 433
BAS Project Corporation, S.L. 12,50% . - {1.248) -
Ofras (*) (3} ) - (1)

11.799 9.545 1.244 1.163

*) Socfedades poco significativas o en liquidacién. La provision por pérdidas acumuladas de estas inversiones asociadas, asi como las pérdidas por
compromises asumidas en las mismas, por un importe de 1.536 miles de euros (31 de diciembre de 2015: 1.534 miles de euros) se incluyen en
el epigrafe “Provisiones no corrientes” del pasivo del balance consolidado.

En diciembre de 2016, se ha ilevado a cabo una ampliacion de capital en la compaiiia Antolin-Czech Republic, s.r.o. por un importe
de 16.215 miles de coronas checas. En junio de 2015, esta misma compafifa, amplié su capital por importe de 82.230 miles de
coronas checas. Estas ampliaciones han sido totalmente suscritas, de forma proporcional por CIE Berriz, S.L. y Grupo Antolin Irausa,
S.A. (Nota 1).

La participacién en Bas Project Corporation, S.L. se ha incomporado en el contexto de la adquisicién de determinados activos
energéticos al Grupo Eléctrico Scorpio, S.A. La participacién en Huerto Solar la Alcardetefia, S.L. se ha incorporado en el contexto de la
adquisicion de determinadas lineas de negocio de Abantia (Nota 35).

En febrero de 2015, Global Dominion Access, S.A. adquiri6 4.500 participaciones de la Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XX,
S.A. de nacionalidad chilena, por un importe de 5.247 millones de pesos chilenos, equivalentes a la fecha de adquisicién a
aproximadamente 7,5 millones de euros, con un fondo de comercio implicito en la adquisicion de 1.367 millones de pesos chilenos,
equivalentes a la fecha de adquisicién a 1,9 millones de euras (Nota 1). De este modo, Global Dominion Access, S.A. ostenta una
participacion del 30% en dicha sociedad. Estas participaciones se encuentran pignoradas en garantfa de deuda financiera de la propia
sociedad.

Por su parte, la participacién en los resultados en el ejercicio 2016 de Bas Project Comoration, S.L. corresponde al efecto en
consolidacién para ajustar las plusvalfas existentes en determinadas transacciones entre esta sociedad y el Grupo que no han sido
realizadas frente a terceros. De este importe, 1,1 millones de euros han sido registrados con abono a un crédito otorgado por el Grupo
a esta sociedad.

Adicionalmente en mayo de 2016 se ha realizado una ampliacién de capital en la asociada Advanced Flight Systems, S.L. tras la cual el
Grupo ha diluido su participacién pasando del 30% existente en diciembre 2015 a un 20%.

No hay restricciones significativas sobre la capacidad para acceder a dichos activos. No existen pasivos contingentes relacionados con
estas inversiones en las sociedades asociadas. Ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa.

9.  Otros activos no corrientes

Bajo este epigrafe de balance se incluyen béasicamente créditos a terceros por valor de 4.058 miles de euros (3.383 miles de euros en
2015) provenientes fundamentalmente del segmento de Automoacién y cuyo detalle por vencimientos es el siguiente:

2016 2015
Entre 1y 2 afios 2917 1.977
Entre 3 y 5 afios 548 813
Més de 5 afios 593 593
4.058 3.383
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Los créditos a sociedades asociadas y a terceros devengan un tipo de interés variable referenciado al Euribor. En consecuencia, no
existen diferencias significativas entre el valor razonable de ios mismos y el importe por el que figuran registrados.

10. Clientes y otras cuentas a cobrar

2016 2015
Clientes 402.097 309.051
Clientes facturas pendientes de emitir (Nota 2.23.b) 55.668 49.738
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (16.574) (14.958)
Clientes — Neto 441191 343.831
Otras cuentas a cobrar 36.695 21.230
Total 477.886 365.061

Los saldos de clientes y deudores no difieren de sus valores razonables en funcién de sus flujos de efectivo descontados a tipos de
mercado.

El epigrafe de clientes recoge aquellos saldos por venta de productos, asi como la facturacién por obras y servicios realizada a clientes
por trabajos efecutados o servicios prestados pendientes de cobro al final del ejercicio.

La cifra de clientes por porcentaje de avance de obra, que forma parte del saldo de “Clientes facturas pendientes de emitir”, recoge la
facturacién pendiente de emitir a clientes en funcién del avance de los trabajos en las obras o servicios en curso al cieme de cada
ejercicio. El saldo pendiente a 31 de diciembre 2015 ha sido facturado a lo largo del ejercicio 2016, comespondiendo el saldo
pendiente a 31 de diciembre 2016 a proyectos comenzados en el ejercicio 2016.

Al 31 de diciembre de 2016, el importe de los saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados y anticipados en las entidades
financieras asciende a 23 millones de euros (2015: 14,1 millones de euros). Las operaciones se han contabilizado come un préstamo
bancario (Nota 20).

Los importes factorizados o los contratos de venta de saldos de clientes al cierre del gjercicio han sido dados de baja de la cifra de
Clientes por cumplir las condiciones para considerarlos factoring sin recurso y haber transmitido, por tanto, los riesgos derivados a las
entidades financieras y no mantener el Grupo involucracién continuada con los mismos. Al 31 de diciembre de 201 6, este importe
asciende a 224,2 millones de euros (2015: 178,3 millones de euros).

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que el Grupo tiene un gran numero
de clientes, distribuidos por todo el mundo (Nota 5).

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que por las caracteristicas de los dientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de Automocién, y de entre 120 y 180 dias, para el segmento de Smart Innovation
(Nota 5), no tienen riesgo de crédito por entrar dentro del perfodo de cobro normal del sector. E! Grupo considera buena la calidad
crediticia de estos saldos pendientes y entiende que no han sufrido deterioro alguno ni se encuentran en mora. En su mayor parte son
pagos asociados a discrepancias comerciales de resolucién a corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2016 han vencido, en el segmento de Automocion, cuentas a cobrar a mas de 60 dias por importe de 16
millones de euros (2015: 13,2 millones de euros), y 8 millones de euros (2015: 9 millones de euros) en el segmento de Smart
Innovation, a més de 120 dias. La mayor parte de ellas no han sufrido deterioro, dado que corresponden a diversos clientes sobra los
que no existe historial de morosidad. Adicionalmente muchos pagos estan relacionados con hitos en la industrializacion o grado de
avance de proyectos, por lo que no se estima deterioro de cuentas a cobrar adicional al ya registrado.

El andlisis por antigiiedad de estas cuentas ya vencidas es la siguiente:

2016 2015
Entre 2 y 4 meses 7.479 7.935
Entre 4 meses y 12 meses 7.873 8.424
Mds de 12 meses 11.267 10.283
26.619 26.642
{Provisién) (16.574) (14.958)
10.045 11.684
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Las cuentas a cobrar que han sufrido una pérdida por deterioro y por tanto han sido provisionadas corresponden, principalmente, a
saldos con antigiiedad superior a 18 meses. Se espera recuperar parte de las citadas cuentas a cobrar provisionadas. El resto de las
cuentas incluidas en las cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un deterioro de valor.

La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han vencido y no han sufrido pérdidas por deterioro se puede clasificar como alta
y sin riesgo de crédito.

El movimiento para el Grupo de [as provisiones por pérdidas por deterioro en los ejercicios 2016 y 2015 corresponde a los siguientes
importes y conceptos:

2016 2015

Saldo inicial 14.958 18.069
Incorporaciones/(salidas) del perimetro 1.688

Dotaciones (Nota 27) 3.035 2.383
Recuperaciones (Nota 27) (1.275) (2.795)
Traspasos - (57)
Cancelaciones de saldos (1.832) (2.642)
Saldo final 16.574 14.958

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacisn es el valor en libros de cada una de las cuentas
a cobrar desglosadas anteriormente.

Los importes en libros de las cuentas a cobrar estan denominados en las siguientes monedas (miles de euros):

2016 2015
Euros 181.650 148.688
Ddlares americancs 125.092 80.542
Reales brasilefios 26,725 31.672
Rupias 47.471 36.916
Otras 76.827 60.971
457.765 358.789

11. Existencias

2016 2015
Comerciales 12.187 6.898
Materias primas y aprovisionamientos 171.449 138.104
Productos en curso y semiterminados 68.644 60.137
Productos terminados 88.908 75.378
Anticipo a proveedores 14.161 13.237

355.349 293.754

El Grupo mantiene pélizas de seguro contratadas para la cobertura de los riesgos sobre sus inventarios y considera que dicha cobertura
es suficiente.

El coste de existencias reconocido come gasto e incluido en el coste de bienes vendidos so desglosa como sigue:

Ejercicio 2016
Comerdiales y Materias Productos en

primasy cursc y
aprovisionamientos terminados Total
Saldo inicial 145.002 135.515 280.517
Incorporacionesf{salidas) al perimetro {Nota 35! 14.695 13.967 28.662
Compras/Variacién de provisiones 1.631.461 (1.682) 1.629.779
Ctros movimientos (*) 11.511 2.507 14.018
Saldo final (183.636) (157.552) (341.188)
Coste de ventas 1.619.033 (7.245) 1.611.788
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Ejercicio 2015
Comerciales y Materias Productos en
primas y cursoy
aprovisionamientos terminados Total
Saldo inicial 144.169 129.250 273.419
Incorporaciones/{salidas) al perimetro (Nota 35} 99 87 186
Compras/Variacién de provisiones 1.482,900 362 1.483.262
Otros movimientos (*) (11.724) 2.605 9.119)
Saldo final (145.002) {135.515) (280.517)
Coste de ventas 1.470.442 (3.211) 1.467.231
* Corresponde bésicamente al efecto de la variacion del tipo de cambio en las sociedades ubicacas en el extranjero.

El valor de las existencias de productos en curso y terminados incluye el valor de ias siguientes provisiones por obsolescencia cuyos
rmovimientos se presentan a continuacion:

Importe

Al 1 de enercde 2015 15.268
Dotaciones (Nota 27) 3.175
Cancelacion de saldos/Traspasos (2.437)
Al 31 de diciembre de 2015 16.006
Incorporaciones/{variaciones) del perimetro 1.711
Dotaciones {Nota 27) 4,214
Cancelacion de saldos/Traspasos (5.871)
Al 31 de diciembre de 2016 16.060
12. Efectivo y equivalente al efectivo
E! efectivo y otros medios liquidos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se desglosan en:

2016 2015
Caja y bancos 304.314 201.710
Depésitos en entidades de crédito a corto plazo 68.236 59.301

372.550 261.011

Los depésitos en entidades de crédito a corto plazo comesponden a inversiones de tesorerfa excedentarias con vencimiento inferior a
tres meses o con disponibilidad inmediata.

Estos depdsitos generan un tipo de interés anual de mercado (en funcion del pais) que ha oscilado en funcion de [a divisa entre 0,45%
vy 14% {2015: 0,2% y 13,5%).

Los importes en libros de tesorerfa de las sociedades del Grupo estin denominados en las siguientes monedas:

2016 2015
Eurcs 135.584 104,967
Diblares americanos 100.073 74.781
Reales brasilefios 37.482 27.930
Rupias 2.027 3.751
Yuan chino 13.510 9.883
Rublo nuso 24.744 160
Peso chileno 20,125 1.748
Otras 39.005 37.791

372,550 261.011
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13.  Activos y pasivos de grupo enajenable de elementos clasificado como mantenidos para la venta y actividades interrumpidas
a)  Segmento Automocin

El Grupo en 2012 tomé la decision de interrumpir las actividades de fabricacion de biodiesel a partir de aceite virgen incluyendo la
actividad de plantacion de materia prima fjatropha) para este tipo de biodiesel, asi como la venta de la sociedad filial Biosur
Transformacion, S.L.U. Al cierre del ejercicio 2016 y 2015 se mantiene el compromiso con el plan de venta que adn no se ha
materializado. E| hecho de no haberse materializado la venta no se ha debido tanto al precio de la operacién sino a la estrategia de los
ofertantes. Estas actividades son claramente identificables, tanto desde un punto de vista operativo como a efectos de informacién
financiera y representaban una linea de negocio diferenciada.

b)  Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

El subgrupo Beroa tomé la decisién a finales del ejercicio 2013 de interrumpir la actividad de fabricacion de hormigoneras llevada a
cabo por la sociedad filial alemana Karrena Betonanlagen und Fahrmischer, GmbH. Esta actividad es claramente identificable, tanto
desde el punto de vista operativo como a efectos de informacion financiera, representa una linea de negocios separada dentro del
negocio del subgrupo y cormesponde a una entidad juridica separada, Sus activos netos han sido valorados a su valor razonable. Desde
la toma de decision de interrumpir su actividad, la sociedad ha llevado a cabo una actividad operativa residual y se encuentra
realizando sus activos netos, que son basicamente corrientes.

La informacién de los activos y pasivos del Grupo enajenable de elementos clasificados como mantenidos para la venta de las
situaciones descritas anteriormente se resumen en el siguiente cuadro:

Activos de grupo enajenable de elementos dlasificado como mantenido para la venta:

2016 2015
Inmovilizado material 5.675 22400
Existencias 192
Otros activos corrientes 1.069 2.182
Otros activos no corrientes 2 2
Total 6.746 24.776
Pasivos de grupo enajenable de elementos clasificados como mantenido para la venta:

2016 2015
Subvenciones de capital 1.057 1.057
Impuestcs diferidos de pasive 352 352
Recursos ajenos - 161
Cuentas a pagar 108 2239
Otros pasivos corrientes 236 216
Total 1.753 4,025

Se han incluido los deterioros de valor estimados por los valores recuperables de cada activo.

Para la situacién especffica de la sociedad dependiente Biosur Transformacién, S.L.U., el Grupo mantiene una valoracién del negocio
basada en el valor de recuperacién de los activos netos de la compafifa. Para realizar esta valoracion de activos, se encargo un estudio
independiente a un experto de reconocido prestigio. Cada uno de los elementos definidos en la valoracién fue calificado en funcion de
sus caracteristicas cualitativas y dimensionado en funcién de sus caracterfsticas cuantitativas. Una vez analizadas estas caractersticas se
procedié a la determinacion del valor del importe recuperable de los mismos, utilizindose como base los precios de cotizacion, en los
mercados activos mds relevantes, para cada caso.

En el ejercicio 2016 se revaluaron todas las hipétesis de las valoraciones, realizando una nueva determinacién del valor de los activos,
utilizando para ello nuevas transacciones recientes en el mercado, entendiendo y analizando las similitudes de dichas operaciones con
los activos del grupo y resultando de dicho andlisis, el reconocimiento de un deterioro por un importe de 15.136 miles de eurcs. En
2015, el resultado de las valoraciones no resulté en modificacién alguna en las estimaciones sobre el valor de venta de los activos netos
de la compafiia, por lo que no se realiz6 deterioro significativo adicional alguno.

Ef andlisis del resultado de todas las actividades interrumpidas comentadas en los parrafos anteriores, y el resultado reconocido en la
valoracion de los activos o grupo enajenable, es como sigue:
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2016 2015

Importe neto de la cifra de negocios 980 6
Otros ingresos 745 227
Total ingresos 1.725 233

Consumos (192} (133)
Gastos de personal (110} (481)
Deterioro de inmovilizado {15.136) (70
Otros gastos (1.736) (408)
Tofal gastos (17.174) (1.092)
Beneficio/{Pérdida) antes de impuestos de actividades interrumpidas (15.449) (859)
Impuestos 3.882 96

BENEFICIO/PERDIDA) DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS (11.567) (763)

Los flujos de efectivo generados, tanto en 2015 como en 2016, por estas operaciones interrumpidas son irrelevantes y corresponden
fundamentalmente a actividades de explotacion. En estos tltimos ejercicios las sociedades han estado practicamente inactivas.

14. Capital sodal y prima de emision

Ne de acciones (miles) Capital suscrito Prima de emision Tokal
Al 1 de enero de 2015 129.000 32.250 152,171 184.421
Al 31 de diciembre de 2015 y 2016 129.000 32.250 152.171 184.421

a) Capital suscrito

Tanto en el ejercicic 2015 como en el 2016 no se han producido movimientos en el capital de fa Sociedad dominante. De acuerdo
con lo anterior, el capital social de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2016 y 2015 est4 representado por 129.000.000
acciones ordinarias, representadas rmediante anotacicnes en cuenta, de 0,25 euros de valor nominal cada una, tokalmente
desembolsadas, admitidas a cotizacion en la Bolsa espariola. Las sociedades que, directa o indirectamente, participan en el capital
social en un porcentaje superior al 10 % son las siguientes:

% Participacion
2016 2015
Acek Desarrollo y Gestion Industrial, S.L. {(+*%) (*)20,909% (*)22,909%
Mahindra & Mahindra, Ltd (**)12,435% (**)12,435%
* 7,808% directamente e indirectamente, a través de Risteel Corporation, B.V., el 13,101%, restante (9,808% vy 13,101% mespectivamente en

2015).
{**) Indirectamente a través de Mahindra Overseas Investment Company Mauritius, Ltd.
{**¥)  Anteriommente denominada Corporacion Gestamp, S.L.

El valor de cotizacién de la accién de la Sociedad dominante, CIE Automotive, S.A., cotizada en la Bolsa de Madrid ascendia al 31 de
diciembre de 2016 a 18,515 euros.

b) Prima de emisi6n de acciones

Esta reserva es de libre distribucién.

c)  Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad dominante no dispone de acciones propias en autocartera ni se han producido
movimientos.

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 26 de abril de 2021, indusive, el mandato conferido por la Junta General de Accionistas
celebrada el 26 de abril de 2016, en virtud del cual el Consejo de Administracién de la sociedad dominante se encuentra facultado
para adquirir, en cualquier momento, v cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, 5.A., por cualguiera de los
medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio yfo reservas de libre disposicién, asf como a que se puedan
enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades
de Capital.
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15. Ganancias acumuladas

Los movimientos habidos en las cuentas de Ganancias acumuladas han sido los siguientes:

Al 1 deenerode 2016

Reparto del resultado 2015

Ingresos/(gasto) neto reconocido directamente
en patrimonio neto

Variacién del perimetro y combinaciones de
negocio (Nota 35}

Otros movimientos

Al 31 de diciembre de 2016

A 1deenerode 2015

Reparto del resultado 2014

Ingresos/(gasto) neto reconocido directamente
en patrimonio neto

Varfacién del perfmetro y combinaciones de
negocio (Nota 35)

Otros movimientos

Al 31 de diciembre de 2015

a) Reservalegal

OM5153880

Ganancias acumnuladas y reservas de primera convessian

Reserva Diferencia
Sociedades acumulada
consolidadas y efecto de Péndidas de fipo
Reserva prirmera conversion y de ambio
Legal (Nota 17) _ganancias Subtotal (Nota 16) Total
6.450 375.663 129.064 511177 (97.869) 413.308
- 86.494 (129.064) {42.570) - (42.570)
{5.582) 162.350 156.768 49,525 206.293
26,672 26.672 3639 30.311
- {4.221) 4.221) 235 (3.986}
6.450 479,026 162.350 647.826 (44.470) 603.356
Ganancias acumulsdas y reservas de primera conversion
Reserva Diferencia
Sociedades acumulada
consolidadas y efecto de Pérdidas detipo
Reserva primera conversion y de cambio
Legal {Nota 17) ganancias  Subtotal {Nota 16) Total
5.941 373.899 §1.048 460.888 (70.590)  390.298
509 54.739 (81.048) {25.800) - (25.800)
- 46.110) 129.064 82.954 (26.519) 56.435
(5.037} {5.037) - (5.037)
- (1.828) - (1.828) (760} {2.588)
6.450 375.663 129.064 511.177 (97.869) 413.308

De acuerdo con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Tanto en el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2016
como en el 2015, la reserva legal se encuentra integramente dotada.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la
compensacién de pérdidas y stempre que no existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

b) Dividendos pagados

Con fecha 14 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracion aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del
ejercicio 2016 por importe 0,20 euros brutos por accidn con derecho a dividendg, lo que suponia un total de 25.800 rniles de euros. El
desembolso se ha hecho efectivo el 5 de enero de 2017,
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Estas cantidades a distribuir no excedfan de los resultados obtenidos desde el fin del Gltimo ejercicio, deducida la estimacién del
impuesto sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en e articulo 277 de la Ley de Sociedades de
Capital.

El estado contable provisional sobre el 31 de octubre de 2016 que ha sido formulado de acuerdo con los requisitos legales ¥ gue pone
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distibucién del mencionado dividendo, se expresa en miles de euros a
continuacion;

Estado provisional de liquidez importe
Prewvision de beneficios:
- Beneficios netos disponibles del ejercicic 2016 78.131
A deducir:
- Reservas legales a dotar
Cantidad méxima de posible distribucién 78.131
Cantidad que se propone distribuir (25.800)
Previsiones de tesorerfa a un afio 123.526
Importe del dividendo a cventa (25.800)

Con fecha 26 de abril de 2016, la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A., acord6 [a distribucién del resultado individual
del ejercicio 2015, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,17 euros brutos por accién con derecho a dividendo,
lo que supuso un total de 21.930 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 5 de julio del 2016.

Con fecha 15 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracién aprobé el desernbolse de un dividendo a cuenta de resultados del
ejercicio 2015 de 0,16 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo que suponia un total de 20.640 miles de euros. El
desembolso se ha hecho efectivo el 4 de enero de 2016.

Con fecha 30 de abril de 2015, la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. acordd la distribucién del resultado individual
del ejercicio 2014, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,1 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo
que supuso un total de 12.900 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 3 de julio de 2015.

Con fecha 17 de diciembre de 2014, el Consejo de Administracién aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta del ejercicio 2014
de 0,1 euros brutos por cada accién con derecho a dividendo, lo que supuso un total de 12.900 miles de euros. El desembolso se hizo
efectivo el 5 de enero de 2015,

Este importe a distribuir no excedia de los resultados obtenidos desde el fin del cltimo ejercicio, deducida la estimacion del impuesto
sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital. Asi
mismo, se formulé el estado contable provisional con ios requisitos legales y que ponfa de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucion del mencionado dividendo.

¢)  Propuesta de distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del resultado de 2016 de la Sociedad dominante calculado en base a principios de contabilidad aplicables
en Espaiia (legislacién aplicable a la Sociedad dominante) a presentar a la Junta General de Accionistas, asf como la distribucién de
2015 aprobada es la siguiente:

Bajo criterio PGCA,
2016 2015

Base de reparfo
Pérdidas y ganancias del ejercicio 63.765 92.309
Distribudidn
A reservas voluntarias 10.875 50.239
A dividendo a cuenta 25.800 20.640
A dividendo complementario 27.090 21,930

63.765 92.809
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16. Diferencia acumulada de tipo de cambio
El desglose de [a diferencia acumulada de conversi6n por segmentos al cierre de los ejercicios 2016 v 2015, es el siguiente:

2016 2015
Segrnento Automocion (36.656) {89.525)
Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) (7.814) (8.344)

(44.470) (97.869)

17.  Reservas de sociedades consolidadas y efecto de primera conversién

El importe de la reserva de sociedades cansolidadas y efecto de primera conversion asciende a 479.026 y 375.663 miles de euros a 31
de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

Este epigrafe recoge, ademds de las reservas de sociedades consolidadas, el efecto de los ajustes de la conversidn a NIIF-UE en |a fecha
de primera conversién 1 de enero de 2005 vy el efecto de valorar a precio de mercado de determinados activos/pasivos financieros
(Nota 8).

18. Participaciones no dominantes

Los movimientos habidos en el epigrafe de Participaciones no dominantes han sido fos siguientes:

2016 2015
Saldo inicial 307.901 299,813
Ingreso/(Gasto) nete reconocido directamente en el Patrimonio neto:
- Beneficio del ejercicio 27.853 16.751
- Diferencia de conversidn moneda extranjera 4.037 (3.113)
- Otros (coberturas brutas de flujos de efectivo, efecto impositivo, etc.) (1.460) i14

30.430 13.752

Dividendo pagado a participaciones no dominantes {3.658) {3.765)
Variaciones en el perimetro y combinaciones de negocio (Notas 1 y 35) 167.205 (838)
Otros movimientos (549) {1.061)
Saldo final 501.329 307.901
La distribucién por segmentos se muestra en el siguiente cuadro:
Segmento 2016 2015
Automocion 360.709 266.731
Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 140.620 41.170

501.329 307.901

El desglose de las participaciones no dominantes por Sociedad/Subgrupo es como sigue {en miles de euros):

Resultado afribuible
Parficipacitn a participaciones
% No dominante no dominante no dominantes
Ejercicio 2016
Subgrupo Mahindra CIE 48,62% 323.587 14.229
Subgrupo Dominion @ 49,99% 140.620 10.960
Otras menores 37.122 2.664
501.329 27.853
Ejercicio 2015
Subgrupo Mahindra CIE 46,79% 237.650 14.487
Subgrupo Dominion ™ 36,15% 41.170 7.552
Otras menores 29.081 (5.288)
307.901 16.751

(1) Incluye participaciones no dominantes por valor de 5.764 miles de euros (4.823 miles de euros en 2015) y resultado atribuible a participaciones no
dominantes por valor de 749 miles de euros (1.398 miles de euros en 2015), comespondientes 2 compaifas filiales de! subgrupo Dominion.
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19. Ingresos diferidos

El movimiento de los ingresos diferidos ha sido:

Ejercicio 2016
Saldo Traspasos y Imputacién Saldo
inicial Adiciones Bajas otros (*) a resultados final
Créditos fiscales por deducciones
por inversiones 1.630 - E - (141) 1.489
Subvenciones de capital 15.011 327 (1.551) 27 (2.796) 11.018
Otros ingresos diferidos 1.124 1.152 (85) (79) (213) 1.899
17.765 1.479 {1.636) (52) (3.150) 14.406
{*)  Recoge, bdsicamente, el efecto de aplicacion de tipo de cambio, asi como ¢l importe de incorporacién al perimetro por importe de 22 miles de
euros (Nota 35).
Ejercicio 2015
Saldo Traspasos y Imputacién Saldo
inicial Adiciones Bajas otros (%) a resultados final
Créditos fiscales por deducciones
por inversiones 1.826 . (196) 1.630
Subvencicnes de capital 14.450 3.210 (76} 2 {2.575) 15.01
Otros ingresos diferidos 728 896 (302) (198) 1.124
17.004 4,106 {378) 2 (2.969) 17.765

") Recoge, basicamente, el efecto de aplicacitn de tipo de cambio.

Las condiciones relacionadas con los créditos fiscales y las subvenciones han sido cumplidas por lo que no se espera ninguna
devolucion de las mismas.

20. Recursos ajenos

2016 2015

No comriente
Préstamos y créditos con entidades bancarias (*) 1.015.899 §28.265
1.015.859 828.265

Corriente

Préstamos y créditos con entidades bancarias (*) 192,124 157.790
Financiacién de importacién (*) (Nota 10) 579
Efectos descontados pendientes de vencimiento y Anticipos a la exportacién (Nota 10) 22.960 14.120
215.084 172.489
1.230.983 1.000.754

E! Grupo tiene una politica de diversificacién de sus mercacos financieros, y en esta linea, no existe concentracién del riesgo de
préstamos/créditos con respecto a los saldos con entidades bancarias, dado que se trabaja con diversas entidades.

La exposicion de los recursos ajenos del Grupo con entidades bancarias (%) a variaciones en los tipos de interés es como sigue:

Saldoal 31 de
didembre Al de 1 afio Al de 5 afios

A 31 dediciembre de 2016
Total de recursos ajenos (*) 1.208.023 1.015.899 145750
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nota 8) (218.941) {453.769) (887)
Riesgo 989.082 562.130 144.863
A 31 de diciembre de 2015
Total de recursos ajenos (%) 986.634 828.265 23.856
Efecto de las permutas de tipo de interds (Nota 8) {239.031) (172.919)
Riesgo 747.603 655.346 23.856
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El vencimiento de los recursos ajenos no comientes es el siguiente:

2016 2015
Entre 1y 2 afios 53.557 200.346
Entre 3 y 5 afios 816.592 604.063
Més de 5 aftos 145.750 23.856
1.015.899 828.265

Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance son los habituales en el mercado (tipo de referencia mas un margen de mercado),
no existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar tamafio, riesgo y nivel de endeudamiento.

Los préstamos y créditos con entidades de crédito generan un tipo de interés de mercado segiin la divisa de que se trate més un margen
que ha oscilado entre 70 y 994 puntos basicos (2015: entre 75 vy 600 puntos basicos).

Los importes en libros y los valores razonables de los recursos ajenos corrientes y no corrientes no difieren significativamente, por ser
una buena parte deuda reciente, que en todos los casos los importes adeudados devengan un interés de mercado, y considerando las
coberturas de tipo de interés que se detallan en las Notas 3.1.a) y 8.

El importe en libros de los recursos ajenos del Grupo estd denominado en las siguientes monedas:

2016 2015
Euro 1.030.343 839.522
Délar estadounidense 159.829 132.158
Reales brasilefios 12.810 16.545
Otras 28.001 12.529
1.230.983 1.000.754

El Grupo posee al 31 de diciembre de 2016 saldos dispuestos de lineas de crédito con entidades financieras por importe de 233
millones de euros (2015: 251 millones de euros). El limite total de las citadas lineas de crédito asciende a 501 millones de euros (2015:
397 millones de euros).

El Grupo dispone de los siguientes préstamos y lineas de crédito no dispuestas:

2016 2015
Tipo variable: '
— con vencimiento a menos de un afio 145.596 78.826
— con vencimiento superior a un afo 122.672 67.129
268.268 145.955

Con fecha 28 de julio de 2014, CIE Automotive, S.A. firmé con un sindicado de seis entidades financieras, un contrato de financiacién
por importe de 450 millones de euros. El plazo de amortizacién inicial fue de 5 afios, contando con una vida media de 4,7 afios, lo
cual mejoraba la vida media de la financiacién del Grupo y mejorando asimisma las condiciones econémicas de la financiacién
sindicada previa.

El 13 de abril de 2075, se firmé una primera novaci6n del citado préstamo sindicado en el que se acordé una bajada del margen de
interés negociado inicialmente asf como [a ampliacién de los plazos de vencimiento, siendo el nuevo vencimiento final en abril de
2020.

Con fecha 14 de julio de 2016 se firmé una segunda novacién de la financiacién sindicada, en virtud de la cual se ampli6 el importe
total en 150 millones de euros, alcanzando un total de 600 millones de euros, alargando el plazo de vencimiento un afio mds, siendo
por tanto el iltimo pago en abril de 2021 y acordando una modificaci6n en la parrilla del margen negociado y novado en 2015.

El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2016 asciende a 550 millones de euros (31 de diciembre de 2015, 450 millones de euros), y
su tipo de interés estd referenciado al Euribor mas un margen variable en base al ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.

En esa misma fecha la Sociedad suscribié, con varias entidades financieras, un contrato de financiacion por importe de 85 millones de
euros con un vencimiento final a 10 afios. Parte de esta nueva financiacion fue contratada a tipo de interés fijo y la otra parte a tipo
variable referenciado al Euribor.
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Con fecha 23 de junio de 2014, la Sociedad suscribié un contrato de financiacién con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) por
importe de 70 millones de euros y con un plazo de amortizacion de 7 afios, al objeto de financiar las actividades de la Sociedad y del
Grupo en investigacién y desarrollo de componentes de automocion. A 31 de diciernbre de 2016 y 2015 el saldo dispuesto asciende a
70 millones de euros a un tipo de interés fijo.

Asimismo, el Grupo mantenia a 31 de diciembre de 2014 dos préstamos adicionales a largo plazo con el Banco Europeo de
Inversiones (BEI) firmados en 2010 y 2012 por un importe total pendiente de amortizacién de 30 millones de euros. Estos préstamos
tenian un tipo de interés referenciado al Euribor. En el ejercicio 2015 estos préstamos fueron cancelados de mutuo acuerdo.

En el segundo semestre de 2013, el Grupo suscribi6 a través de su filial mexicana, CIE Autometal de México, S.A. de C.V., un crédito
bilateral con una entidad financiera mexicana por importe de 120 millones de délares americanos, amortizable en siete afios, incluido
uno de carencia, a un tipo de interés variable, referenciado al LIBOR, en condiciones ajustadas a los actuales parmetros de precio
aplicados en el mercado. El saldo a 31 de diciembre de 2016 asciende a 71 millones de euros (31 de diciembre de 2015: 87 millones
de euros).

Con fecha 11 de mayo de 2016, el Grupo suscribi6, a través de su filial estadounidense CIE Automotive USA Investments, dos
préstamos de 35 millones de délares cada uno, con vencimiento final de 3 y 5 afios respectivamente, a un tipo de interés variable,
referenciado al LIBOR. El saldo a 31 de diciembre de 2016 asciende a 66,5 millones de euros.

El 11 de noviembre de 2016 la filial Global Dominion Access, S.A. ha firmado un contrato de préstamo sindicado con cinco entidades
financieras por un importe méximo de 60 millones de euros, dividido en (i) un tramo A, consistente en un crédito a largo plazo por
importe total maximo de 36 millones de euros, con vencimiento el 11 de noviembre de 2021 v (ii} un tramo B, consistente en una linea
de crédito revolving por importe total méximo de 24 millones de euros, con vencimiento el 11 de noviembre de 2019 {prorrogable
hasta el 11 de noviembre de 2021). Al 31 de diciembre de 2016 la totalidad del tramo A de la financiacién se encuentra dispuesta,

Asimismo, el 18 de noviembre de 2016, Global Dominion Access S.A. ha firmado con el Banco Europeo de Inversiones (BEl} un
contrato de préstamo por un importe maximo de 25 millones de euros, totalmente dispuestos al 31 de diciembre de 2016 teniendo su
vencimiento fijado en 2025,

Todas estas financiaciones se encuentran sujetas al cumplimiento de determinados ratios, habituales en el mercado para estos contratos.
A 31 de diciembre de 2016 y 2015 se cumplen estos ratios.

Adicionalmente, el Grupo, a través de su filiales brasilefias, dispone de diversos préstamos denominados en délares americanos, por
importe equivalente al 31 de diciembre de 2016 a 11,8 millones de euros (31 de diciembre de 2015: 45 millones de €uros) con
dltimos vencimientos en el ejercicio 2017.

El resto de saldos incluidos en recursos ajenos comesponden a préstamos o créditos bancarios distribuidos en las distintas sociedades
del Grupo y contratados sin garantias especfficas adicionales y a tipos de interés de mercado en las distintos paises.

Durante el ejercicio 2016 han sido amortizados 318 millones de euros de principal de las cuentas de crédito y préstamos (2015: 293
millones de euros) y se han incorporado nuevos préstamos y cuentas de créditos por 466 millones de euros, incluidos los anteriormente
comentados (2015: 167 millones de euros).

Estas amortizaciones se deben, en gran parte, a refinanciaciones de deuda aplazando el vencimiento de la misma.

21. Proveedores y otras cuentas a pagar

2016 2015
Proveedores 861.862 732.539
Anticipos de clientes (Nota 2.23.b) 29.483 27.371
Otras cuentas a pagar 65.659 55.410

957.004 815.320

La cifra de anticipos recibidos sobre contratos de servicios recoge, a 31 de diciembre de 2016, el exceso entre los anticipos recibidos de
clientes de obras en curso por 29,5 millones de euros sobre el ingreso registrado de acuerdo con el grado de avance de la obra (27,4
millones de euros en 2015} (Nota 2.23.b)).
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El valor razonable de estos importes a pagar no difiere de su valor en libros.

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del ejercicio 2016 y 2015 de acuerdo con
las obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente:

Dias

2016 2015
Periedo Medio de Pago a Proveedores 84 71
Ratio de operaciones pagadas 91 85
Ratio de operaciones pendiente de pago 73 54

Miles de euros

2016 2015
Total Pagos realizados 860.717 627.295
Total Pagos pendientes 570.255 486.727

Si bien algunas compafiias han excedido el plazo a proveedores nacionales establecido en la ley 15/2010, desde el afio 2016 se han
puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialments en la identificacién de las desviaciones a través del seguimiento y
andlisis periddico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revision y mejora de los procedimientos interos de gestion de
proveedores asi como el cumplimiento, y en su caso actualizacién, de las condiciones definidas en la operaciones comerciales sujetas a
la normativa aplicable.

22, Otros pasivos

2016 2015
No comiente
Proveedores de inmovilizado 7.599 5.246
Deudas aplazadas con Administraciones Publicas 17.811 3.623
Otras deudas no corientes 79.206 72.886
104.616 81.755
Corriente
Pasivos por impuestos corrientes 63.513 55.791
Deudas aplazadas a corto plazo con Administracicnes Publicas 8.641 989
Proveedores de inmovilizado 21.604 24,077
Remuneraciones pendientes de pago 63.781 52.685
Otras deudas corrientes 63.117 113.357
Ajustes por periodificacin 13.326 8.979
233.982 255.878

El valor razonable de estos pasivos no difiere significativamente de su valor en libros.

Los saldos incluidos en los epigrafes Deudas aplazadas con Administraciones Poblicas a largo y corto plazo incluyen las deudas
existentes por aplazamientos de pago de IVA, IRPF y Seguridad Social asf como por otros conceptos varios (subvenciones reintegrables,
depésitos judiciales y otros).

QOitras deudas no comientes

A 31 de diciembre de 2016 este epigrafe incluye préstamos de financiaciones de proyectos de inversién recibidos de entidades
piblicas de financiacion, por un importe de 33.595 miles de euros (2015: 35.331 miles de euros), de los cuales 27.477 miles de euros
se encuentran en largo plazo (30.587 miles de euros en 2015); y el préstamo renegociado en diciembre de 2014 con COFIDES cuyo
saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2016 asciende a 8.750 miles de euros, estando 6.250 miles de euros registrados a largo plazo
(2015: 8.750 miles de euros) que se amortizara en 12 cuotas semestralmente y con 1 afio de carencia (hasta el 2016) ¥ que devenga un
tipo de interés referenciado al Euribor mds un margen de mercado.

Adicionalmente, por la parte del segmento de Soluciones y Servicios (Smart innovation) en el ejercicio 2016, este mismo epigrafe
recage los siguientes importes derivados de las operaciones societarias llevadas a cabo en 2016 (Nota 1):
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. En mayo de 2016 el Grupo ha adquirido la totalidad de las acciones de Commonweath Dynamics Inc. El precio de la
transaccién ha ascendido a 9,1 millones de euros (Nota 35) de los que 2 millones de euros han sido satisfechos en el
perfeccionamiento de la operacién. El importe restante por 7,7 millones de euros, que esti registrado como otras deudas no
corrientes, se estima que serd satisfecho en el ejercicio 2020, Este importe incorpora un precio contingente calculado en funcién
del EBITDA que genere el negocio adquirido en los préximos tres ejercicios y un pago resultante de la rentabilidad final de la
cartera de proyectos adquirida.

®  Enseptiembre de 2016 el Grupo ha adquirido determinados activos energéticos al Grupo Eléctrico Scorpio, S.A. El precio de la
transaccidn se ha estimado en 17,8 millones de euros (Nota 35) de los que 0,4 millones de euros han sido satisfechos en 2016. El
importe restante, que asciende a 17,4 millones de euros se liquidara parcialmente en 2017 por importe de 1,4 millones de euros
y los restantes 16,0 millones de euros, registrados dentro de otras deudas no cormfentes, incorporan un precio aplazado de 7
millones de euros, gue se estima pagadero en 2018, v un precio contingente que asciende a 9 millones de euros, calculado
como el 33% del EBITDA de gestion a generar por el negocio adquirido en los préximos cinco ejercicios (excluyendo los
proyectos en cartera a la fecha de la transaccidn), que se pagara en 2022.

¢  En noviembre de 2016 el Grupo ha adquirido las acciones de International Chimney Corporation, El precio de la transaccién ha
ascendido a 17,4 millones de euros (Nota 35) de los que 6 millones de euros han sido satisfechos en 2016 con el
perfeccionamiento de la transaccién. Del importe restante, 4,8 miliones de euros se pagardn en 2017 y se encuentran registrados
como otras deudas corrientes. Al 31 de diciembre de 2016 existe, adicionalmente un importe de 7,5 millones de euros registrado
como otras deudas no cormientes relativo al pago aplazado a satisfacer en 201 8, por importe de 3,8 millones de euros, y ef precio
contingente a satisfacer en 2020, por importe de 3,7 millones de euros, que se ha calculado en funcién del EBITDA que generard
este negocio en los préximos tres ejercicios.

En abril de 2015, se llegé a un acuerdo final con VEP, anterior accionista del 50% del Grupo ACS, para anticipar la parte pendiente de
pago y la consiguiente liquidacién de todos los derechos y obligaciones derivados del contrato, Esta operacién supuso un desembolso
final de 6.763 miles de euros, generando un resultado positivo de 4 millones de euros sobre la contraprestacion contingente
previamente registrada a valor razonable, registrada en el epigrafe “Variaciones en el valor razonable en activos y pasivos con
imputacion a resultados” del ejercicio 2015.

Al 31 de diciembre de 2015 el Grupo mantenia una deuda no corriente por 19.659 miles de euros pendientes de pago a Instituto
Sectorial de Promocion y Gestién de Empresas Dos, S.A. por la adquisicién de la participacién de Beroa, existiendo 14.430 miles de
euros adicionales registrados como pasivo corriente que han sido satisfechos durante el gjercicio 2016. Al 31 de diciernbre de 2016, ¢!
importe por el tltimo pago a realizar en 2017 asciende a 16,693 miles de euros ¥ se encuentra registrado como otras deudas corrientes.
Este importe se ha reestimado en funcién del acuerdo alcanzado en 2014 para la adquisicién del subgrupo Beroa, generando un
resultado positivo de 2.966 miles de euros sobre la contraprestacién conti ngente a valor razonable, registrada en el epigrafe
“Variaciones en el valor razonable en activos y pasivos con imputacién a resultados” del ejercicio 2016.

Asimismo durante el anterior ejercicio el segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation), contrajo compromisos de compra de
acciones al 20% de las participaciones no dominantes de la filial Italiana Chimneys and Refractories International S.R.L. por importe de
4.695 miles de euros {5.175 miles de euros en 2015) (Nota 1).

A 31 de diciembre de 2014 se inclufan préstamos concedidos por parte de sus anteriores accionistas a las sociedades adquiridas en la
combinacién de negocios de Global Near, S.L. y Bilcan Global Services, S.L. por importe total de 16.597 miles de euros. Dichos
préstamos fueron liquidados durante el ejercicio 2015.

E! vencimiento de otros pasivos no corientes es el siguiente:

2016 2015
Entre 1y 2 afios 27.326 36.981
Entre 2y 5 afios 51.736 28.935
Més de 5 afos 25.554 15,839
104,616 81.755

Otras deudas corrientes

El saldo de “Otras deudas comientes” recoge, entre otros, el importe a corto plazo pendiente de pago asociado a adquisiciones
realizadas por e! Grupo CIE Automotive (Nota 35), registrado a valor razonable.
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A 31 de diciembre de 2016 existe un saldo pendiente a pagar por 30 millones de euros con vencimiento en marzo de 2017 por la
adguisicion del Grupo Amaya Tellerfa, 5.L. (Sociedad Unipersonal) (Nota 1 y 35).

El 28 de enero de 2016 se ha procedido al pago completo de la deuda pendiente de acuerdo al calendario de pagos establecido por la
adquisicién de la participacién de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. (fusionada con CIE Beriz, S.L. en 2015) a Ekarpen, S.P.E,
$.A. por un importe de 24 millones de euros, quedando la deuda totalmente liquidada.

Del mismo modo, en el ejercicio 2015 se encontraba recogido en este epigrafe el pasivo surgido de reconocer el derecho otorgado a
los socios minoritarios sobre el 35% restante del capital de la sociedad Century Plastics, LLC, que ha sido ejercida en el mes de mayo
de 2016. La ejecucion de la opcién ha ascendido a 62,2 millores de euros. La contraprestacion se calcul tomando, entre otras
variables, el EBITDA real de |a sociedad durante el ejercicio 2015. En el anterior ejercicio, y ante una evolucién de los resultados de la
compafifa muy superior a los esperados, el Grupo procedié a reestimar el valor actual de la contraprestacién contingente, registrando
un incremento de dicho pasivo de 39 millones de délares americanos (34,4 millones de euros) y reclasificando el importe total al corto
plazo, por un valor de 70 millones de délares americanos, 64,2 millones de euros. La diferencia entre el importe satisfecho y la
reestimaci6n realizada a 31 de diciembre de 2015 ha sido registrada en el epigrafe “Variacién del valor razonable en activos y pasivos
con imputaci6n en resultados” de la cuenta de resultados del ejercicio (Nota 4.1.b) y “Diferencias de cambio netas” por un importe de
1 millén de euros, respectivamente.

23. Impuestos diferidos

Los importes de los impuestos diferidos son los siguientes:

2016 2015
Activos por impuestos diferidos:
- Adivos por impuestes difericos a recuperar en més de 12 meses 177.879 153.885
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 56.620 69.425
234.499 223.310
Pasivos por impuestos diferidos:
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en més de 12 meses 65.609 68,476
- Pasivos porimpuestos diferidos a recuperar en 12 meses 21.598 3.139
87.207 71.615
Neto 147.292 151.695
El movimiento neto global en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:
2016 2015
Saldo inicial 151.695 154.739
Incorporaciones/{variaciones) del perimetro (Nota 35) (4.088) (2.240)
{Cargolabono en la cuenta de resultados (Nota 30) 6.554 5.697
{Cargo)abono en el patrimonio neto (4.375) 1.175
Traspasos y reclasificaciones (*) (2.494 (7.676)
Saldo final 147.292 151.695

*}  Incluye los movimientos de diferido por las variaciones en el tipo de cambio.
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Los movimientos habidos durante el gjercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos han sido los si guientes:

Instrumentos Provisiones de Pérdidas Créditos
Activos por impuestos diferidos cobertur activos y otros fiscales fiscales Total
Al 1 de enero de 2015 4.520 71.915 79.469 74.798 230.702
(Cargo)abono a resultados 3.224 (4.595) 4101 {*) 360 3.090
(Cargoyabono a patrimonio neto 1.310 (135) - 1.175
Traspasos y reclasificaciones (**) {4.482) (2.332) 2.669 (7.512) (11.657)
Al 31 de diciembre de 2015 4.572 64.853 86.239 67.646 223.310
Incorporacionesivariaciones al perfmetro (Nota 35) . 3.250 144 3.394
{Cargo¥abono a resultados (2.479) 20.658 (5.966) (*) (2.553) 9.660
(Cargo)abono a patrimonio neto 1.625 (8.706) - 2.741 4.340)
Traspasos y reclasificaciones (**) 387 154 2.701 (767) 2.475
Al 31 dediciembre de 2016 4.105 80.209 83.118 67.067 234.499

) Los créditos fiscales por 1+ D+i, 207 miles de euros, se recogen, de acuerdo con la NIC 20, como subvenciones de explotacién (2015: 3.257 miles
de euros).

(**)  Incluye, entre otros, el efecto de la variacién del cambio de divisa de estos saldos en las filiales extranjeras.

Fondos de Libertad de
comercio Ganandas en Variacién amortizacion
Pasivos por impuestos diferidos deducidos valor razonable (*} cambial y ofros Total

Al 1 de enero de 2015 16.338 3231 42 27.252 75.963
Variaciones/Incorporaciones al perimetro (Nota 35) - 2.240 . - 2240
Cargo/{abono) a resultados 1.260 (221) 14 (3.660} (2.607)
Traspasos y reclasificaciones (**) (3.862) (917) {34) 832 (3.981)
Al 31 de diciembre de 2015 13.736 33.433 22 24.424 71615
Incorporacionesivariaciones al perimetro (Nota 35) - 5.013 - 2.469 7.482
Carga/labono) a resultados 882 (22) 3112 (866) 3.106
(Cargo)/abono a patrimonio neto - 35 35
Traspasos y reclasificaciones (%} 3.946 1.752 169 (898) 4.969
Al 31 de diciembre de 2016 18.564 40.176 3.303 25,164 87.207

™ Incluye efectos de valor razonable de activos de primera conversion y de asignacion de plusvalfas en la adquisicién de dependientes y

revalorizacién de créditos.

**}  Incluye, entre otros, el efecto de la variacién del cambio de divisa de estos saldos en las filiales extranjeras.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas y créditos fiscales pendientes de compensacién se reconocen en la
medida en que es probable la realizacién de dichas pérdidas y créditos fiscales a través de la disponibilidad de beneficios fiscales
futuros, siendo su recuperabilidad estimacda inferior a 10 afios.

Los activos por impuestos diferidos que se encuentran activados en el grupo a 31 de diciembre de 2016 y 2015 son los siguientes:

2016 2015
Pérdidas fiscales Créditos fiscales Pérdidas fiscales Créditos fiscales

Espana 41.912 62.583 52.335 61.293
Resto de Europa 15.562 2.069 13.678 3.605
Brasil 15.975 . 12171
México 9.505 7.895 468
Asia y ofros 164 2415 160 2.280

83.118 67.067 86.239 67.646

Las pérdidas y créditos fiscales de Espafia corresponden, mayoritariamente, a los grupo fiscales forales tanto del segmento de
Automocién como del segmento de Soluciones y Servicios (Nota 2.19.a)). El Grupo ha realizado un andlisis de recuperabilidad, en

base al cual todos los créditos activados serian recuperables en un plazo de 10 afios.
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En e! Territorio Foral las bases imponibles generados en el efercicio 2014 y anteriores prescriben en el ajercicio 2028. En el caso del
Territorio Comiin, Brasil y las mas significativas del resto de Europa no tienen plazo de prescripcién. La prescripcion de las bases
imponibles negativas en México es de 10 afios.

El Grupo no ha reconocido activos por impuestos diferidos por importe de 98 millones de euros (2015: 54 millones de euros) con
respecto a unas pérdidas correspondientes a ciertas plantas nacionales y extranjeras, de 340 millones de euros {2015: 193 millones de
euros) a compensar en ejercicios futuros.

Adicionalmente existen créditos fiscales por deducciones pendientes de aplicacion, no activados, por importe de 57 millones de euros
(2015: 47 millones de euros).
24. Cbligaciones con el personal

El desglose de las provisiones por prestaciones al personal por pais es el siguiente;

Desglose por pafs 2016 205

Alemania ™ 39.993 39.488
India @ 4.192 3.646
Italia @ 2.979 2.784
Francia 1.193 1.383
Total (Nota 25) 48.357 47.301

Los compromisos de planes post empleo y otras prestaciones a largo plazo al personal que varias sociedades del Grupo garantizan a
determinados colectivos, son por pafs, los siguientes:

1) Planes de prestaciones post empleo y otras prestaciones a largo plazo al personal en Alemania los cuales se encuentran
integramente en fondo interno.

- Prestaciones a largo plazo al personal:
¢ Premios de antigiiedad.
¢ Complementos derivados de acuerdos de jubilacion parcial.
Prestaciones post- empleo:
* Pensiones de jubilacién vitalicias

*  Los planes de prestaciones garantizados por el grupo Beroa a sus empleados son compromisos de prestacion definida a
la jubilacién. El grupo Beroa garantiza una renta vitalicia a partir de la jubilacion para aquellos empleados con fecha de
ingreso anterior al 1 de enero de 2001 que tengan 10 afios de servicio a la fecha de cese. Fl compromiso se encuentra
recogido en fondo interno.

2)  Planes de prestaciones post empleo en India los cuales en sy mayoria estin en fondo interno.
®  Pensiones de jubilacién vitalicias.
*  Premios de jubilacién. Este compromiso se encuentra financiado extemamente a través de contratos de Seguros.
¢ Premios de jubilacién en caso de rescisién de la relacién laboral.

3)  Planes de prestaciones post empleo en Italia. Actualmente el modele de pensiones es TFR. Se trataba de un plan de prestacién
definida que fue transformado a un Plan de aportacién definida por la Reforma de las Pensiones que tuvo lugar en diciembre de
2005.

4} Planes de prestaciones post empleo en Francia los cuales se encuentran en fonda interno:

*  Los planes de prestacién garantizados por el grupo Beroa a sus empleados son compromisos de prestacién definida a la
jubilacion derivados de convenios colectivos.

* La prestacion a la jubilacién depende de los afios de servicio en la sociedad.

El movimiento de las provisiones por tipos de plan y por pais son los siguientes:
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Planes Post Empleo:

A 1 de enero de 2015

Coste por servicios corrientes

Gasto/ {ingreso) por intereses

Recalculo de valoraciones:

- (Ganancias) / Pérdidas por cambios en hipétesis
financieras

Diferencias de cambio

Pago de prestaciones

A 31 de diciembre de 2015

A 1deenerde 2016

Incorporaciones al perimetro

Coste por servicios corrientes

Gasto/ (ingreso) por intereses

Recilculo de valoraciones:

- (Ganancias) / Pérdidas por cambios en hipétesis
financieras

Diferencias de cambio

Pago de prestaciones

A 31 de diciembre de 2016

Prestaciones a largo plazo al personal

(3

OM5159891

Alemania India ltalia Francia Total
38.776 3.284 3191 1.389 46.640
155 203 3 44 405
867 - - 867
454 212 (120 150 696
- 220 - - 220
(2.275) (273) (290) {200) (3.038)
37977 3.646 2.784 1.383 45,790
Alemania India ltalia Francia Total
37.977 3.646 2.784 1.383 45,790
- 133 133
193 589 138 920
774 - 54 9 837
1.857 397 180 19 2.453
55 - 55
(2.089) (628) (39) (356) (3.112)
38712 4,192 2.979 1.193 47.076

El movimiento de la obligacién y provisién para los planes a largo plazo duranie el afio ha sido el siguiente:

A 1deener 2015
Coste del servicio del ejercicio
Coste da intereses

Ganancias y pérdidas actuariales reconocidas en resultados

Prestaciones pagadas

A 31 de diciembre 2015
Coste del servicio del ejercicio
Coste de intereses

Ganancias y pérdidas actuariales reconocidas en resultados

Prestaciones pagadas
A 31 de diciembre 2016
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Las hipétesis financiero-actuariales consideradas en las valoraciones actuariales son las siguientes:

2016:

Tipo de interss

Rendimiento esperado activos plan
Crecimientos a futuro en salarios
Crecimientos a futuro en pensiones
Tabla de mortalidad

Edad de jubilacidn

Método de valoracion

2015:

Tipo de interés

Rendimiento esperado activos plan
Crecimientos a futuro en salarios
Crecimientos a futuro en pensiones
Tabla de mortalidad

Edad de jubilacién

Método de valoracion

2016
Alemania India Ialia Franda
1,45% - 1,50% 6,70%-7,30% 1,00% 0,80%
NIA 7,50%-8,00% N/A 2,00%
2,30% - 2,50% 7% 0% 2,00%
1,00% - 1,75% 0,.0%-7% 3,000% 2,00%
RT 2005 G - Heubeck Indian assured lives RG48 Women TF00-02;MEN
2005G-Richttafeln 2005 Mortality (2006-08)UIt THOQ-02
G MHeubeck 2005 G

63 -65 afos 58 afios para - 62 anos

trabajadores, 60 afios

para el resto
PUC PUC TFR PUC

2015
Alemania India lalia Francia
1,90% - 2,30% 7,50%-B8% 1,58% 2,30%
NfA 7,50%-9,00% NAA 2,50%
2,50% - 2,70% 5%-7% 0% 2,00%
1,00%-1,25% 0%-7% 2,63% 2,00%
RT 2005 G - Heubeck Indian assured lives RG48 Women TFO0-02;MEN
2005G-Richttafeln 2005  Mortality (2006-08)Uk THO00-02
G MHeubeck 2005 G

63 - 65 afios 58 afos para 62 anos

trabajadores, 60 afios

para el resto
PUC PUC TFR PUC

La curva utilizada para la determinacién del tipo de interés para los compromisos mas significativos es: “IBoxx € Corporates AA

Subindices von Markit1”.

La duracién media ponderada de las obligaciones por prestaciones definidas se encuentra en el rango 11,1 -16 afios.

En los planes més significativos del Grupo, en base a la tabla de mortalidad utilizada, la esperanza de vida para hombres y mujeres es

la siguiente:

Esperanza de vida de una perscna que se jubilaria al cierre del ejercicio 2016:

- varones
- Mujeres

Esperanza de vida de una persona que se jubilaria 20 afios después del cierre del ejercicic 2016:

- varones
- mujeres

Alemania

19,13
23,19

38,86
43,9

Las aportaciones a estos planes en el préximo ejercicio 2017 ascenderian aproximadamente a 926 miles de euros.
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25. Provisiones
El desglose de los movimientos de las provisiones def Grupo durante los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:
Importe
Al 1 de enero de 2015 128.708
- Incorporaciones al perimetro (Nota 35) 4
Dotaciones 23.344
Aplicaciones (16.851)
Reversiones (13.283)
Cargof(abong) a Patrimonio Neto 798
Traspasos y otros movimientos {*) (751)
Al 31 de diciembre de 2015 121.969
Incorporaciones al perimetro (Nota 35) 29.984
Dotaciones 36.927
Aplicaciones (20.589)
- Reversiones 6.107)
- Cargoffabono) a Patrimonio Neto 2.831
- Traspasos y otros movimientas (¥} 3.567
Al 31 de diciembre de 2016 168.582
Provisiones no corrientes 147.108
Provisiones comientes 21474

*}

Correspondiente principalmente al efecto del tipo de cambio.

Las provisiones no corrientes al 31 de diciembre de 2016 incluyen principalmente lo siguiente:

Provisién de 10,5 millones de euros (2015: 7,6 millones de euros) comespondientes praicticamente en su totalidad con
contingencias tributarias en Brasil, de los cuales 2 millones de euros se encuentran depositados judicialmente, en espera de la
resolucion de los litigios {2015: 1,5 millones de euros).

Provision de 1,5 millones de euros dotados como garantia en la venta de activos y cierre v liquidacion de sociedades en 2016 ¥
2015.

Provisi6n para otros pasivos de personal de 86,6 millones de euros {2015: 69,6 millones de euros), incluyendo 48,4 millones de
euros correspondientes a planes de pensiones (Nota 24) de las sociedades del Grupo Mahindra incorporadas en el Grupo con
fecha 4 de octubre de 2013 y 31 de diciembre de 2014 asi como de la sociedad Beroa Thermal Energy, S.L en junio de 2014
(2015: 47,3 millones de euros).

Provisién de 48,5 millones de euros (2015: 32,2 millones de euros) correspondientes a la cobertura de riesgos operativos del
negocio considerados exigibles en el largo plazo.

Las provisiones corrientes al 31 de diciembre de 2016 tienen como finalidad bésicamente la adecuacién de las estructuras productivas
de sociedades en Espaiia (2016: 3,9 millones de euros; 2015: 1,0 millones de euros), asi como la cobertura de riesgos operativos del
negocio en diversas sociedades del Grupo considerados exigibles en el corto plazo (2016: 9,6 millones de euros; 2015: 6,8 millones de
euros). Asimismo incfuyen riesgos de contingencias tributarias y reclamaciones de clientes en algunas de las filiales (2016: 8 millones
de euros; 2015: 3,3 miillones de euros).

26. Ingresos de explatacién
2016 25
Importe neto de la cifra de negocios
- Venta de productos y servicios 2.879.042 2.631.520
Variacién de existencias de Producto Terminado
y en curso ce fabricacién (Nota 11) 7.245 3211
Otros ingresos de explotacicn 80.715 90.493
2.967.002 2.725.224
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El epigrafe de Otros ingresos de explotacion incluye bésicamente las subvenciones de explotacion y el traspaso a resultados de las
subvenciones de capital, asf como las ventas de chatarra y la ganancia neta por la venta de inmovilizado por 5.062 miles de euros 44
miles de euros de pérdida en 2015).

Del volumen de ingresos por venta de la cifra de negocios, los importes facturados en otras monedas distintas del euro reflejados en
miles de euros son los siguientes:

2016 2015
Dolares americanos 611.736 550.281
Reales brasilefios 216.091 206.409
Rupias 223.942 216.656
Otras 326.323 300.504
1.378.092 1.274.250
27.  Otros ingresos/gastos de explotacién
2016 2015
Suministros 54.886 68.583
Transportes 33.052 34.258
Reparaciones 52.762 47.374
Arrendamientos operativos 21,568 26.124
Dotacién o provisién por deterioro de cuentas a cobrar (Nota 10) 1.760 {412)
Dotacidn o provision de obsolescencia (Nota 11} 414 3.175
Otros gastos de explotacion 140,534 110.038
Otros ingresos de explotacién (Nota 35) - (210)
308.776 288.930
28. Gastos por prestaciones a los empleados
2016 2015
Sueldos y salarios 470.336 442199
Pagos basados en acciones 11.492 5.664
Gasto de seguridad social 91.176 85.840
Otros gastos sociales 48.987 48.301
Costes por reestructuracion de personal 9.732 18.374
631.723 600.378
El' ndimero promedio de empleados del Grupo por categoria es el siguiente:
Categorfa 2016 2015
Directivos 609 567
Titulados, técnicos y administrativos 7.217 7.574
Oficiales 15.864 14.887
23,690 23.028

La distribuci6n del personal y miembros del consejo de administracién al 31 de diciembre de 2016 y 2015 entre hombres y mujeres es
la siguiente:

2016 2015
Categorla Hombres Mujeres Total Hombres Mujenes Total (%)
Miembros del Consejo de Administracion (%) T 2 13 1 2 13
Directivos 637 46 683 517 1 558
Titufados, téenicos y administrativos 6.500 1.466 7.966 5.651 1.470 7i
Oficiales 14.994 2,427 17.421 12.975 2,153 15.128
22.142 3.941 26.083 19.154 3.666 22.820

&} Dos de los miembros del Consejo de Administracian son, a su vez, ejecutivos del Grupo.
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Remuneracién basada en acciones

Mahindra CIE Automotive, Ltd. (antes Mahindra Forgings Ltd.)

El Grupo, a través de sus entidades adquiridas en 2013, mantenfa a 31 de diciembre de 2013 varios planes de remuneracién basados
en acciones de sus filiales Mahindra CIE Autornotive, Ltd. (antes Mahindra Forgings Ltd.) y Mahindra Composites Ltd. De acuerdo con

los esquemas establecidos de los diferentes planes, pueden beneficiarse de los mismos los empleados y directivos de la propia entidad,
sus subsidiarias y/o su matriz que sean elegibles y cumplan los criterios de elegibilidad del plan.

Las opciones concedidas por la entidad Mahindra CIE Automotive, Ltd se dividen en tres tramos:
° Hasta 400.000 opciones serén ejercitadas a un precio fijo de 83 rupias,
. Hasta 750.000 opciones serdn gjercitadas a un precio fijo de 197 rupias y

] Otras opciones serdn ejercitadas a un precio igual al precie de mercado de las acciones menos un descuento gue no superard el
15% de la media del valor de las mismas en la fecha de concesién. El precio de ejercicio final se determinara por el Comité de
Directores. Se consolidan por tramos determinados por el Comité de Remuneracién de la sociedad y estdn sujetas al
cumplimiento de un afio de periodo de irrevocabilidad. Las opciones, una vez que se hayan consolidado, son ejercitables a partir
de la fecha de consolidacion hasta un méximo de 5 afos posterior a dicha fecha.

Por ofro lado, en el caso de las opciones concedidas por la entidad Mahindra Composites Ltd. el precio de ejercicio es igual al precio
de mercado de las acciones menos un descuento no superior al 15% de la media del valor de las mismas en la fecha de concesién. Las
opciones, que tenfa condiciones similares a las descritas por las correspondientes a Mahindra CIE Autormotive Ltd, estaban divididas en
tres tramos iguales, donde cada tramo esta condicionado a que los empleados completen 12 meses, 24 meses v 36 meses
respectivamente de periodos de servicio (periodo de consolidacién). Las opciones son ejercitables a partir de la fecha de consolidacién
hasta un méximo de 5 afios posterior a dicha fecha.

Los movimientos habidos en el numero de opciones sobre acciones en circulacion y en sus correspondientes valores razonables para
los ejercicios 2016 y 2015 han sido los siguientes:

Valor razonable N° Opciones

(Miles de euros) (Miles)
Al 1 de enero de 2015 2.452 1.538
Anuladas 93) {125}
Ejercitadas 470) (548)
Diferencias de conversién 89 -
Al 31 de diciembre de 2015 1.978 865
Concedidas 2.241 1.591
Anuladas 231 (327}
Ejercitadas (218) (257)
Diferencias de conversion 77 -
Al 31 de diciembre de 2016 3.847 1.872

Al 31 de diciembre de 2015, de las 865.479 opciones en circulacién, 298.387 opciones eran ejercitables al cierre del ejercicio 2015.
Al 31 de diciembre de 2016, de las 1.872.193 opciones en circulacion, 295.465 opciones eran ejercitables al cierre del ejercicio 2016.
Las opciones sobre acciones en circulacion al cierre del ejercicio tienen las siguientes fechas de vencimiento y precios de ejercicio:

2016:
N° de opciones af cierme Precio de ejercicio por accion (*) Ejercicio de vencimiento
67.365 83-197 2017
228.100 57 2020
2.118 44 2021
1.574.610 150 2025
1.872.193

(*) Cifras presentadas en rupias indias al ser mds representativas del valor de la opcién.
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2015:
N° de opdiones al deme Precio de ejerdicio por accion (*) Ejercicio de vencimiento
85.218 25,71 -197 2016
205.169 83-197 M7
8.000 52,67 -97 2019
461.583 57 2020
105.505 44 2021
865.479
{*) Cifras presentadas en rupias indias al ser més representativas del valor de la opcidn.
29. Ingresos y gastos financieros
2016 2015
Gastos financieros:
- Intereses por préstamos con entidades de crédito (42.841) (53.438)
Ingresos por intereses:
- Otros intereses e ingresos financieros 9.455 8.412
Ganancias/(pérdidas) netas por transacciones en moneda extranjera 2.053 10.310
Ganancias en el valor razanable de instrumentos financieros (Nota 8) 896 6.348
Variacién del valor razonable en adtivos y pasivos con imputacién en resultados (Nota 22) 1.122 (30.431)
(29.315) (58.799)
30. Impuesto sobre |as ganancias
2016 2015
Impuesto cormiente 51.950 42436
Variacion neta impuestos diferidos (Nota 23) {*)(6.347} (*) (2.440)
Gasto por impuesto total 45.603 39.996
impuesto de adtividades interrumpidas {diferido) 3.882 9
Gasto de las actividades continuadas 45.485 40.092

(*) No incluye créditos fiscales por [+ D+1i, 207 miles de euros, que se recogen, de acuerdo con la NIC 20, como subvencianes de explotacion (2015:

3.257 miles de euros).

La conciliacién entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto sobre sociedades agregado es la siguiente:

Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos de las actividades continuadas

Resultade contable antes de impuestos de actividades interrumpidas (Nota 13)
Ajustes de consolidacion

Resultado agregado antes de impuestos de las sociedades consolidadas
Ingresos y gastos no computables (*)

Diferencias temporarias netas de las sociedades individuales (%)
Compensacion de bases imponibles negativas

Base imponible agregada (Resultado fiscal)

2016 2015

251.255 186.670
(15.449) (859)
79.692 44.643
315498 230454
{119.792) (64.483)
6.433 (16.732)
(59.107) (67.422}
143.032 81.817

* Dividendos repartidos entre Sociedades del Grupo, y otras diferencias permanentes por 96 y 23 millones de euros, respediivamente (2015: 49 y

15 millones de euros, respectivamente).

**) Las diferencias temporarias netas de las sociedades individuales se comprenden bédsicamente con los ajustes por reestructuracién de plantilla y
por las diferencias entre contabilidad vy fiscalidad en la imputacion temporal de ingresos y gastos y la dotacion y reversién de provisiones.

El impuesto sobre el beneficio del Grupo difiere del importe tedrico que se habria obtenido empleando el tipo impositivo medio

ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:
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2016 2015
Resultado agregado antes de impuestos de las sociedades consolidadas 315.498 230.454
Impuesto caloulado a los tipos impositivos nacicnales aplicables a los beneficios en los respectivos palses 86.956 61.158
Resultado libre de impuestos (33.016) {17.697)
Utilizacion de créditos y pérdidas fiscales (1.990) (1.025)
Gastos/(ingresos} por impuesto diferido (Nota 23) (6.347) (2.440)
Gasto por impuesto 45.603 39.996
Traspaso a actividades interrumpidas 3.882 9%
45.485 40.092
Los tipos impositivos tedricos varfan segiin las distintas localizaciones, siendo los principales los siguientes:
Tipo nominal
2016 2015
Pais Vasco 28% 28%
Resto Espaiia 25%-28% 25%-28%
México 30% 30%
Brasil 34% 34%
Resto Europa (tipo medio) 15%-35% 15% - 35%
China 25% 25%
Resto América 21%-35% 21%-35%
India 30% 30%

Como ya se ha comentado en la Nota 2.19, determinadas compafiias del Grupo estdn autorizadas a tributar en régimen de declaracién
consolidada.

En términos generales, se encuentran abiertos a inspeccion los ejercicios no prescritos de acuerdo a las diversas legislaciones fiscales
aplicables en cada una de las sociedades del Grupo y cuyo periodo estd fijado de 4 a 6 afios a contar desde que la obligacién es
exigible y vence el plazo para la presentacién de impuestos.

La legislaci6n aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del gjercicio 2016 de la Sociedad dominante del Grupo es la
comrespondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Territorio Foral de Bizkaia.

Los Administradores de la Sociedad dominante han realizado los cilculos de los importes asociados con este impuesto para el ejercicio
2016 y aquellos abiertos a inspeccién de acuerdo con la normativa en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que de la
resolucién final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto no se derivard un impacto significativo sobre
las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Durante los ejercicios 2016 y 2015 se han enajenado elementos del activo no corriente por los que la plusvalia por importe de 424 y
47 miles de euros, respectivamente, se ha acogido 2 la exencién fiscal por reinversién. El importe total de la venta ya se ha
materializado en nuevos elementos del activo no corriente, no guedando por tanto pendiente de realizar inversiones adicionales para
cubrir la reinversién.

Cada una de las compaiifas que se han acogido a este incentivo revelard en sus cuentas anuales individuales la informacién exigida a
estos efectos para la normativa.

31. Ganancias por acci6n
a) Bisicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante entre e
nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la
Sociedad dominante (Nota 14).

2016 2015
Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante (Mfles de eurcs) 162.350 129.064
Beneficio/{Pérdida) procedente de actividades interrumpidas atribuibles a los accionistas de la Sociedad
dominante (Miles de euros) (*} {11.596) (734)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (mites) 129.000 129.000
Ganancias basicas por accion de operaciones continuadas (euros por accién) 1,35 1,01
Ganancias bdsicas por accidn de operaciones interrumpidas (euros por accion) 0,09 0,01
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(*)  Del beneficiof{pérdida) procedente de actividades interrumpidas del Grupo CIE Automotive, (11.567) miles de euros (Nota 13), este importe
corresponde a los accionistas de la Sociedad dominante del Grupo (2015: (763) miles de euros).

b) Diluidas
El acuerdo de la remuneracién plurianual basado en la evolucién del proceso de [a accién de CIE Automotive, S.A. gue se describe en

la Nota 36.f) pudiera tener potencial efecto dilutivo de acuerdo a la NIC33. Una vez realizados los calculos se ha determinado que los
efectos de este acuerdo no determinan una dilucién de las ganancias por accidn basicas calculadas en el parrafo anterior.

32. Dividendos por accion
Con fecha 14 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracién ha aprobado el desembolso de un dividendo a cuenta da resultados

del ejercicio 2016 de 0,20 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo que supone un total de 25.800 miles de euros. El
desembolso se ha hecho efectivo el 5 de enero de 2017.

Con fecha 26 de abril de 2016, la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A., acordd la distribucion del resultado individual
del ejercicio 2015, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,17 euros brutos por accién con derecho a dividendo,
lo que supuso un total de 21.930 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 5 de julio del 2016.

Con fecha 15 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracion aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta de resultades del
ejercicio 2015 de 0,16 euros por accién con derecho a dividendo, lo que suponia un total de 20.640 miles de euros. El desembolso se
ha hecho efectivo el 4 de enero de 2016.

Con fecha 30 de abril de 2015, la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, 5.A. acordd ia distribucién del resultado individual
del ejercicio 2014, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,1 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo
que ha supuesto un total de 12.900 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 3 de julio de 2015,

Con fecha 17 de diciembre de 2014, e! Consejo de Administracién aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta del ejercicio 2014
de 0,1 euros brutos por cada accién con derecho a dividendo, lo que supuso un total de 12.900 miles de euros. El desembolso se hizo
efectivo el 5 de enero de 2015,

33. Ffectivo generado por las operaciones

2016 2015

Beneficio (Pérdida) del ejercicio 190.203 145.815
Ajustes de:
- Impuestos (Nota 30} 51.950 42,436
- Impuestos diferidos por resultados (Notas 23 y 30) (6.347) {2.440)
- Subvenciones abonadas a resultados (Nota 19) (3.150 (2.969)
- Amortizacién de inmovilizado material (Nota 6) 111.862 106.652
—~  Amortizacién de activos intangibles (Nota 7) 15278 14410
= Deterioro de activos (Notas 6 y 7) 1.004 106
—  (Beneficiolpérdida en la venta de inmovilizado material (ver a continuacion) (5.062) 44
—  Movimientos netos en provisiones (Nota 25) 10.231 (4.883)

{Gananciasypéndidas netas en el valor razonable de instrumentos financieros (Nota 8) (896} {6.348)
—  Variacién del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados

(Notas 22, 29 y 35) (1.122) 30.431

Ingresos por intereses {(Nota 29) (9.455) 8.412)

Gastos por intereses (Nota 29) 42.841 53.438
- Diferencias de cambio (Nota 29) (2.053) (10.310)

Perdida de las actividades interrumpidas antes de impuestos (Nota 13) 15.449 763
- Participacién en la pérdida / (ganancia) de asociadas {Nota 8) {1.244) (1.163)
Variaciones en el capital circulante {excluidos los efectos de la adquisicin y diferencias de cambio en
consolidacion):
—  Existencias (20.567) {15.485)
- Clientes y otras cuentas a cobrar (13.183) (72.363)
- Otros adtivos (12.340) (2.816)
- Proveedores y olras cuentas a pagar 55.769 149.120
Efectivo generado por las operaciones 419.168 416.026
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En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado incluyen:

2016 2015
Importe en libros (Notas 6 y 7} 6.898 5.486
Canancia/{pérdida) por la venta de inmovilizado (Nota 26) 5.062 (44)
Importe cobrado por fa venta de inmovilizado 11,960 5.442
34. Compromisos, garantias y otra informacién
a) Compromisos de compra de activos fijos y amendamientos
Las inversiones comprametidas en las fechas de balance pero no incurridas todavia son las siguientes:

2016 2015

Inmovilizado material 37.47% 31.773
Obligaciones provenientes de contratos de arrendamiento no cancelables 56.867 53.429

Estas inversiones se financiarin principalmente con la generacion prevista de tesoreria de la actividad del Grupo, mediante acuerdos de
pagos con los proveedores y suministradores de equipos y otros activos, en su caso, con la financiacién bancaria necesaria.

b) Compromisos por arrendamiento operativo

El Grupo a partir de 2008 alquila varias oficinas y almacenes bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo. Estos contratos
tienen una duracién de entre cinco y diez afios, siendo la mayor parte de los mismos renovables a su vencimiento en condiciones de
mercado. El Grupo también alquila instalaciones y maquinaria bajo contratos cancelables de arrendamiento operativo. El Grupo estd
obligado a notificar con seis meses de antelacién la finalizacion de estos acuerdos.

Los pagoes minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

2016 2015
Menos de un afo 15,139 11.278
Entre uno y cinco anos 24.636 18.665
Més de cinco afios 17.092 23.486
56.867 53.429

) Otrainformacién

El segmento de Soluciones y Servicios {Smart Innovation) tiene otorgados avales en concepto de garantia por obras o servicios prestados
a clientes y avales comerciales por importe aproximado de 7109,5 millones de euros {2015: 111,5 millones de euros,
aproximadamente).

Estos avales emitidos a través de entidades financieras son presentados ante clientes como compromiso principalmente de la buena
ejecucién de los contratos, de los pagos anticipados recibidos de clientes, de la cobertura de periodos de garantia y de sostenimiento de
ofertas o licitaciones. El incumplimiento de dichos compromisos conllevaria la ejecucién de dichos avales con salida de caja cuya
probabilidad de ocurrencia se considera que es remota.

35. Combinaciones de negocios

Ejercicio 2016

Seernento Autornocion

Las variaciones en el perimetro de consolidacién se describieron en la Nota 1.

En agosto de 2016, e Grupo ha adquirido a través de la sociedad CIE Berriz, S.L la totalidad del capital social del Grupo Amaya
Telleria, por un precio de 142 millones de euros (112 millones de euros abonados en la fecha de cierre, siendo el importe restante
pagadero en el primer trimestre de 2017), asi como la asuncion de la deuda financiera neta del Grupo Amaya Telleria.

Adicionalmente, en el contexto de la operacién, CIE Berriz S.L. asume las obligaciones que los accionistas anteriores tenfan con el
grupo adquirido tenfa en la fecha de cierre de la operacién en concepto de venta de activos o subrogacién de deuda por importe
aproximado de 14 millones de euros.
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La combinacién de negocios para la toma de control del Grupo Amaya Telleria referida al 100% de la participacion, se resume a
continuacion:

Im
Precio de compra 141.936
Deuda asumida 13.852
Valor Razonable de los actives netos adquiridos {11.441)
Fondo de comercio (Nota 7) 144,347

Este fondo de comercio se ha atribuido a la futura rentabilidad del negocio adquirido y a las sinergias que se esperan obtener después
de la adquisicién por parte del Grupo.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién fueron los siguientes:

Valor razonable de
los activos netos

__adquirdos
Inmowilizado 39.608
Existencias 13.838
Cuentas a cobrar 35.807
OCtros activos no corrientes 97
Impuestos diferidos 1.036
Oftros Adtivos corrientes 16.712
Efectivo y equivalentes al efectivo 19.272
Activos adquiridos 126.370
Deudas con entidades de crédito 45.480
Provisicnes 27.059
Cuentas por pagar 17.870
Impuesto diferidos 46
Otros Pasivos 24.474
Pasivos adquiridos 114.929
Total Activos Netos adquiridos 11.441

El valor razonable de los activos inmovilizados se ha fijado de acuerdo a tasaciones realizadas por terceros expertos independientes
conocedores del mercado, cuyas estiraciones, que no recogian limitaciones o riesgos adicionales a considerar, se han fundamentado
en precios de mercado de compra o constitucién, y teniendo en cuenta las vidas dtiles residuales de los distintos activos.

Se han reconocido pasivos contingentes preexistentes por valor de 11,8 millones de euros, correspondientes a la valoracién de
potenciales riesgos de algunas de las filiales del negocio adquirido. El Grupo ha estimado el importe de todos los potenciales pagos
futuros no descontados que podria tener que realizar si los procedimientos cubiertos llegaran a resolverse de manera desfavorable.

El movimiento de fondos de efectivo en la operacién es el siguiente:

Imy
Importe satisfecho 111.936
Efectivo y equivalentes al efectivo en la dependiente adquirida (19.272)
Salida de efectivo en la adquisicion 92.664

El importe pendiente de pago por 30 millones de euros se liquidaré, segtin acordado, en el primer trimestre de 2017, estando registrado
en el epfgrafe “Otros pasivos corrientes” (Nota 22).

Los andlisis de combinacién de negocios, asi como la asignacion del precio de adquisicién a los activos netos adquiridos, estan
précticamente finalizados, no esperdndose por tanto cambios significativos en las cifras consideradss.

En septiembre de 2016, CIE Automotive S.A., a través de su filial india Mahindra CIE Automotive Ltd. ha compietado la adquisicion de
fa totalidad del capital social de la sociedad igualmente de nacionalidad india BillForge Pvt. Ltd., por el que se ha pagado un precio de
13.312 millones de rupias {aproximadamente 178 millones de euros) abonado en metilico.

84.-



0,03 OM5159901

CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2016
(Expresada en miles de Euros)

Consecuencia de lo anterior, la combinacién de negocio para Ia toma de control del Grupo BillForge en septiembre de 2016 y, por
tanto, referida al 100% de la participacién, se resume a continuacién:

Importe(*)
Precio de compra 177.790
Valor Razonable de los activos netos adquiridos {48.958)
Fondo de comerdio (Nota 7) 128.832

) Importe original en rupias convertidas a euros al tipo de cambio de la fecha de adquisicisn.

Este fondo de comercio ha sido atribuido a la futura rentabilidad del negocio adquitido y a las sinergias que se esperan obtener después
de la adquisicién por parte del Grupo.

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion fueron los siguientes:

Valor mzonable de
los activos netos
adquiridos

Inmovilizado 46,053
Otros activos no corrientes 516
Impuestos diferidos 161
Existencias 15.717
Cuentas a cobrar 17.119
Otros activos comientes 1.962
Otros activos financieros corrientes 610
Ffectivo y equivalentes al efectivo 2.567
Adives adquiridos 84.705
Deudas con entidades de crédito 18.113
Provisiones 595
Cuentas por pagar 9.656
Impuesto diferidos 5.0%4
Otros Pasivos 2.28%9
Pasivos adquiridos 35.747
Total Activos Netos adquiridos 48.958

El valor razonable de los activos inmovilizados se han fijado de acuerdo a tasaciones realizadas por terceros expertos independientes
conocedores del mercado, cuyas estimaciones, que no recogian limitaciones o riesgos adicionales a considerar, se han fundamentado
en precios de mercado de compra o constitucion, y teniendo en cuenta las vidas (itiles residuales de los distintos activos.

El movimiento de fondos de efectivo en la operacién es el siguiente:

Imy *)
Importe satisfecho 177.790
Efectivo v equivalentes al efectivo en la dependiente adquirida (2.567)
Salida de efectivo en la adquisicion 175.223

{*)  Importe original en rupias convertidas a euros al tipo de cambic de la fecha de adquisicidn.
Los andlisis de combinacion de negocios, asi como la asignacién del precio de adquisicién a los activos netos adquiridos, estan
précticamente finalizados, no esperdndose por tanto cambios significativos en las cifras consideradas.

La cifra de ventas de las combinaciones de negocios realizadas integradas en el ejercicio 2016 del Segmento de Automocién asciende
a 89 millones de euros. Si las combinaciones de negocios se hubieran realizado €l 1 de enero de 2016, este importe ascenderia a 219
millones de ventas.

Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

Las variaciones en el perimetro de consolidacion han sido descritas en la Nota 1.
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El 6 de mayo de 2016 el Grupo ha adquirido, a través de la filial norteamericana Beroa Corporation LLC, el grupo de sociedades
norteamericano liderado por Commonwealth Dynamics, Inc. {en adelante CDI). Esta adquisicion supone |a toma de control del 100%
de las sociedades siguientes:

] Commonwealth Dynamics Inc (EEUL}

- Commonwealth Constructors Inc (EEUU)

- Commonwealth Landmark Inc (EEUU}

- Commonwealth Dynamics Limited (Canada)

- Commonwealth Power Chile, SPA (Chile}

. Commonwealth Power de Mexico 5.A. de C.V. (Mexico)
Commonwealth Power, S.A. {Pert)

= Commonwealth Power Private Limited (India)

Este subgrupo, con sede en New Hampshire (EEUU), es una empresa de nicho con més de 35 afios de experiencia en la provision de
sofuciones de ingenieria y ejecucion de proyectos de alta complejidad para un amplio abanico de sectores en el dmbito industrial.

CDI centra su actividad en pafses con importante presencia industrial, como son EEUU, Chile, México, Perd e India, encontrandose
entre sus clientes la mayoria de las empresas lideres de los mismos.

El precio de esta transaccién asciende a 10 millones de délares americanos con el siguiente detalle, habiendo sido pagados 2 millones
de délares americanos en el momento de formalizar la compra venta, y quedando a) 6 millones de ddlares americanos (importe
estimado) pendientes de pago bien el 2018, 2019 o el 2020 en funcién de la opcién de pago dada al vendedor cuyo importe equivale
al EBITDA medio del subgrupo agregado de los tres dltimos ejercicios, segtin la fecha de pago, por un multiplicador de 6x al que se le
restard la deuda financiera correspondiente; b) 2 millones de déiares americanos (importe estimado), correspondiente a un 2,5% de la
cartera de pedidos existente a la fecha de pago del punto anterior.

A continuacidn se resurnen los detalles de los activos netos adquirides y el fondo de comercio resultante de la operacion:

Importe (*)

Precio de compra 9.085
Valor Razonable de los activos netos adgquiridos (366)
Fondo de comercio (Nota 7) 8.719

(*} Importe original en délares americanas traducidos a euros al tipo de cambio de la fecha de adquisicion.
Este fondo de comercio se asignd a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adguiridos dentro del Grupo.

Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicién se desglosan a continuacién:

Valor azonable de
los activos netos
___adquiridos
Inmovilizado 184
Impuestos diferidos de activo 1.122
Cuentas comerciales a cobrar 5.235
Otros activos 253
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.839
Activos adquiridcs 8.633
Cuentas comerciales por pagar 5.826
Otros pasivos 2441
Pasivos adquiridos 8.267
Total Activos Netos adquiridos 366
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El proceso de asignacién del precio pagado a los valores de los activos y pasivos adquiridos, basado en una valoracion realizada
internamente, estd practicamente finalizada, no esperindose variaciones significativas.

El movimiento de fondos de efectivo de la operacién fue:

Importe (*)

Contraprestacidn satisfecha en ¢l ejercicio 2017
Efectivo y equivalentes a! efectivo en el Grupo adquirido (1.839)
178

* Impaite original en délares estadounidenses convertidos a euros al tipo de cambio de la fecha de adquisicion.

El importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2016, por 7,7 millones de euros (7,1 millones de euros a la fecha de la operacién)
se liquidard, seglin acordado, en 2020, estando registrado en el epigrafe “Otras deudas no corrientes” (Nota 22},

En febrero de 2016 Global Dominion Access ha presentado una oferta dentro del concurso de acreedores solicitado por Abantia
Empresarial, S.L. y sus sociedades filiales {en adelante Grupo Abantia) para adquirir las unidades productivas de Instalaciones,
Mantenimiento, Industrial y Promocién de Energlas Renovables, las cuales representan la mayor parte del negocio del Grupo Abantia.

Con fecha 24 de mayo de 2016, el Grupo, a través de su filial Dominion Industry & Infrastructures, S.L. (constituida en marzo de 2016
por Global Dominion Access, S.A) ha materializado la adquisicién, operacién que ha sido aprobada por el Juzgado de lo Mercantil
encargado del concurso de acreedores del Grupo Abantia y por los representantes de los trabajadores, en los términos legales.

La adquisicién del negocio, supone el abono de un precio de 2 millones de euros més el quebranto patrimonial que se ha producido
entre la fecha de aprobacion de la solicitud de adquisicién hasta la toma de control, esto es durante los meses de marzo, abril y mayo
de 2016, por un total de 1,5 millones de euros adicionales.

A continuacién se resumen los detalles de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio resultante de la operacién:

Importe
Precio de compra 3.500
Valor Razonable de los activos netos negativos adquiridos 6.500
Fondo de comencio (Nota 7} 10.000
e —

Este fondo de comercio se asignd a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro del Grupo.
Los activos netos adquiridos a valor razonable surgides en la adquisicion se desglosan a continuacion:
Valor razonable de los

activos netos adquiridos
Inmovilizado 10.623
Activos financieros no corrientes 433
Cuentas comerciales a cobrar 18.350
Otros activos 269
Efectivo y equivalentes al efectivo 4.305
Activos adquiridos 33.980
Provisiones no corrientes 2,330
Cuentas comerciales por pagar 20.022
Remuneraciones pendientes de pago 4.335
Otros pasivos 13.793
Pasivos adquiridos 40.480
Total Activos Netos adquiridos 6.500)

El proceso de asignacion del precio pagado a los valores de los activos y pasivos adquiridos, basada en una valoracion realizada
intemamente, todavia no ha sido totalmente finalizado. No obstante, se ha realizado un andlisis preliminar identificando un activo
intangible correspondiente a “Cartera de clientes” cuya valoracién provisional a la fecha asciende a 9.121 miles de euros, en funcién
del método de valoracién “MERM? basado en el exceso de beneficio sobre los activos contributivos requeridos para la explotacion del
intangible. En caso de resultar necesario, esta valoracién se ajustard dentro del horizonte temporal pemitido por la normativa contable
aplicable.

87.-



0,03 fUR OM5153904

CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2016
(Expresada en miles de Euros)

El movimiento de fondos de efectivo de la operacién fue:

Importe
Contraprestacion total de la operacién 3.500
Efectivo y equivalentes al efectivo en el Grupo adquirido {4.305)
(805)

El 16 de junio de 2016 se ha elevado a piblico el acuerdo de compraventa mediante la cual la sociedad Instalaciones Inabensa, S.A.,
dentro del Plan de Restructuracién de Abengoa (su grupo dominante), vende a la sociedad del Grupo Dominion Networks, S.L., los
activos, bienes, contratos y derechos afectos al drea de actividad llamada Protisa — protisa témica, acstica y contraincendios, dedicada
a todas las actividades que guardan relacién con la realizacion y explotacion de negocios comerciales, de importacién, exportacion y
distribucién de maquinarias y materiales relativos a trabajos para la proteccion térmica, actistica y contraincendios.

Dentro de dichos activos, bienes, contratos y derechos se engloban ciertos elementos de inmovilizado material, contratos con
proveedares y contratistas, equipo personal técnico cualificado, contratos en ejecucion, dasificaciones y referencias de las obras de esta
actividad y marcas, patentes y ensayos de los morteros ignifugos. En cualquier caso, en un andlisis preliminar acerca de |a valoracién de
los activos intangibles adquiridos se estima que debido a la escasa significatividad de estos activos en el contexto de la informacién
financiera consolidada tomada en su conjunto, los mismos no han sido objeto de reconocimiento contable,

El precio de adquisici6n de esta rama de actividad ha ascendido a 300 miles de, acordéndose que en dicho precio se incluyen los
fmportes a pagar al personal por vacaciones y pagas extraondinarias durante el afio 2016. Parte de dicho precio, 200 miles de euros,
han sido pagados en el momento de |2 firma del acuerdo de venta, y el resto, 100 miles de euros, serén liquidados en un plazo de 90
dias a contar desde la firma del acuerdo de venta.

A continuacion se resumen los detalles de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio resultante de fa operacidn:

Importe
Precio de compra 300
Valor Razonable de los activos netos adquitidos .
Fondo de comercio (Nota 7) 300

Este fondo de comercio se asigné a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro del Grupo.

Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicién se desglosan a continuacién:

Valor razonable de
los activos netos
Inmevilizado 529
Activos adquiridos 529
Cuentas a pagar 433
Otros pasivos 96
Pasivos adquiridos 529

Total Activos Netos adquiridos N

El proceso de asignacién del precio pagado a los valores de los activos y pasivos adquiridios, basado en una valoracién realizada
internamente, todavia no ha sido totalmente finalizado, aunque de su finalizacién no se esperan ajustes significativos.

El movimiento de fondos de efectivo de |a operacion fue:

Importe
Contraprestacién satisfecha en el momento de compra 200
Efectivo y equivalentes al efectivo en el Grupo adquirido §
200

El 15 de septiembre de 2016 se eleva a publico el contrato de compraventa por el cual Global Dominion Access procede a la compra
del 100% de las participaciones sociales de Norproyectos 2000, S.L. (posteriormente modificada su denominacién social a Dorminion
Energy, 5.L.). Esta sociedad aglutina las actividades de EPC y operaciones de mantenimiento o también llamados activos energéticas
que previamente eran llevados a cabo por Grupo Eléctrico Scorpio, S.A.
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El importe de la transaccién asciende a 17,8 millones de euros, el cual consta de un componente fijo de 8,8 millones de euros (de los
que se han satisfecho 0,4 millones de euros y quedan pendientes de pago 1,4 millones de euros para el ejercicio 201 7; y un variable
que se ha estimado a la fecha en su maximo de 9 millones de euros. El componente variable estd vinculado al EBITDA que obtenga la
soctedad titular de los activos energéticos adquiridos en su pipeline identificado de proyectos y oportunidades, durante los cinco
primeros arios tras la adquisicién,

Con esta adquisicién, el Grupo incorpora a su perimetro al equipo gestor de la Division Energfa de Grupo Scorpio, incluyendo a su
CEO y propietario; un backlog de proyectos renovables de aproximadamente 50 millones de euros; ¥ una participacién del 25% en
BAS Project Corporation, sociedad especializada en la identificacion y desarrollo de proyectos renovables, que ha suscrito un acuerdo
en exclusividad con el Grupo. En consecuencia, el Grupo pone de manifiesto una vez més su capacidad para integrar equipos de alto
valor afiadido v refuerza su oferta en el dmbito de las soluciones y servicios en el dmbito de las energfas renovables.

A continuacién se resumen los detalles de los activos netos adquiridos vy el fondo de comercio resultante de la operacion:

Importe
Precio de compra T 17800
Valor Razonable de los activos netos adquiridos {4.323)
Fondo de comercio (Nota 7) __13.&
Este fondo de comercio se asigné a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro del Grupo.
Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicién se desglosan a continuacion:
Valor razonable de
los actives netos
adquiridos

Inmovilizado 7.107
Actives financieros no cortientes 188
Existencias 3
Cuentas comerciales a cobrar 439
Efectivo y equivalentes al efectivo 223
Activos adquiridos 7.960
Pasivos por impuesto diferido 1.680
Cuentas comerciales por pagar 1.410
Otros pasivos 547
Pasivos adquiridos 3.637
Total Activos Netos adquirides 4.323

El proceso de asignacién del precio pagado a los valores de los activos netos adquiridos, basado en una valoracién realizada
intemamente, todavia no ha sido finalizado. No obstante, se ha realizado un andlisis preliminar identificando un activo intangible
correspondiente a “Cartera de clientes” (backlog) cuya valoracién provisional a la fecha asciende a 7.000 miles de euros, en funcion del
método de valoracién “MERM” basado en el exceso de beneficio sobre los activos contributivos requeridos para la explotacién del
intangible. En caso de resultar necesario, esta valoracion se ajustara dentro del horizonte temporal permitido por la normativa contable
aplicable.

Ei movimiento de fondos de efectivo de |a operacién fue:

Importe
Contraprestacién satisfecha en el ejercicio 390
Efectivo y equivalentes al efedivo en el Grupo adguirido (223)
167
I ——

El importe pendiente de pago por 17,4 millones de euros se liquidara de la siguiente manera: 1,4 millones de euros en el gjercicio
2017, registracos en el epigrafe “otras deudas comientes”; 7 millones de euros en el ejercicio 2018, registrados en el epigrafe “otras
deudas no corrientes” y 9 millones de euros de precio contingente en el ejercicio 2022, registrados asimismo, en el epigrafe “otras
deudas no corrientes” (Nota 22)
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El 14 de noviembre de 2016, Dominion ha adquirido la norteamericana International Chimney Cormporation (ICC). Con casi 90 afios de
experiencia y sede en Williamsville (New York), iCC es una empresa lider en el mercado norteamericano de servicios en el 4mbito del
disefio, ingenieria, inspeccion y reparaci6n de estructuras industriales.

El importe de la operacién se sitda en aproximadamente 15 millones de délares que seran abonados de la siguiente forma: 6 millones
de dblares a la firma, 5 millones de délares en el afio 2017 y 4 millones de délares en el afio 2018. Asimismo, se conterpla la
posibilidad de un eam out pagadero en 2020 para el supuesto de un averperformance de la compaiiia sobre su plan 2017-2019
valorado a la fecha de la operacién en 3,9 millones de dolares.

A continuacién se resumen los detalles de los activos netos adquiridos v el fonde de comercio resultante de la operacién:

Importe (*)
Precio de compra 17.385
Valor Razonable de los activos netos negativos adquiridos {10.559)
Fondo de comercio (Nota 7) 6.826

{*) Importe original en délares americanos traducidos a euros al tipo de cambio de la fecha de adquisicitn.
Este fondo de comercio se asigné a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro del Grupo.

Los activos netos adquiridos a valor razonable surgidos en la adquisicion se desglosan a continuacion:

Valor razonable de
los activos netos
adquiridos
Inmovilizado 3.727
Impuestos diferidos 1.075
Existencias 572
Cuentas a cobrar 11.738
Otros activos 935
Activos financieros corrientes 2.195
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.263
Acdtivos adquiridos 21.505
Impuestos diferidos 662
Deudas con entidades de crédito 1.184
Cuentas a pagar 6.376
Otros pasivos 2.724
Pasivos adquiridos 10.946
Total Activos Netos adquiridos 10.559

™ Importe original en délares americanos traducidos a euros al tipo de cambio de la fecha de adquisicién.

El proceso de asignacion del precio pagado a los valores de los activos y pasivos adquiridos, basade en una valoracién realizada
intemamente, todavfa no ha sido finalizado. Dentro de este proceso se ha identificado una revalorizacién de los terrenos v edificios
adquiridos cuya importe provisional a la fecha ha ascendido a 1.000 miles de euros, Esta valoracién se ajustard dentro del horizonte
temporal permitido por a legislacién contable aplicable una vez obtenidas los informes de valoracién de expertos independientes.

El movimiento de fondos de efectivo de la operacién ha sido:
Importe (*)
Contraprestacion satisfecha en el ejercicio 5.954

Efectivo y equivalentes al efectivo adquiridos (1.263)
4.691

*) Importe original en délares americanos traducidos a euros al tipo de cambio de la fecha de adquisicion.
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El importe pendiente de pago a 31 de diciembre de 2016 por 12,3 millones de euros (11,4 millones de euros a la fecha de la
operacion) se liquidara de la siguiente manera: 4,8 millones de euros en el ejercicio 2017, registrados en el epigrafe “otros deudas
corrientes” 3,8 millones de euros en el gjercicio 2018, registrados en el epfgrafe “otras deudas no corrientes”; y 3,7 millones de euros
en el ejercicio 2020, registrados, asimismo, en el epigrafe “otros deudas no comientes” (Nota 22)

La cifra de ventas y los resultados negativos del negocio de las combinaciones de negocios realizadas integradas en el ejercicio 2016
ascienden a 106.418 y 1.511 miles de euros, respectivamente. Si las combinaciones de negocios se hubieran realizado el 1 de enero
de 2016, estos importes ascenderfan a 151.895 miles de euros de cifra de ventas y un resultado negativo de 4.271 miles de euros,
respectivamente. Cabe sefialar que a la hora de considerar la cifra de venta y los resultados de los negocios de las combinaciones de
negocios realizadas en el ejercicio como si se hubieran realizado desde el inicio del ejercicio 2016, desde el 1 de enero de 2016, hay
que considerar que algunos de ellos son grupos de activos y pasivos cuya actividad no estaba por si misma cuantificada de manera
separada e individualizada por tratarse de partes de un todo. Este es el caso de las combinaciones de negocios de Abantia y Protisa, en
la que la adquisicién supone la integracién de una serie de activos y pasivas con una actividad que no es cuantificable para los meses
del ejercicio 2016 que no han estado integrados en el Grupo. Asimismo, para el caso de Dominion Energy, se trata de una actividad
que ha comenzado en el momento de la adquisicién de los activos netos por parte del Grupo. Por tanto, para los tres casos
mencionados, la cifra de ventas y de resultado de los meses adicionales de 2016 no adquiridos considerada ha sido nula.

Ejercicie 2015

Segmento Automocion

En marzo de 2015, CIE Berriz, S.L. adquirié de la compafifa Plasticos de Palencia, S.A. la participacién del 50% que mantenfa en la
“Joint Venture” Grupo CIE Automotive Hispamoldes, 5.L. {(Anexo). De esta manera CIE Automotive se conviitié en accionista dinico de
este Grupo. Tras esta adquisicién, se procedi6 a llevar a cabo la fusién por absorcién de dicha sociedad por parte de CIE Berriz, S.L.
(Nota 1).

E! precio pagado en la adquisicién fue de 250 miles de euros, totalmente desembolsado en el momento de la compra,

Esta combinacion de negocios por etapas supuso en el ejercicio 2015 el reconocimiento de un resultado positivo registrado en la
cuenta de pérdidas y ganancias consclidada, por un importe de 210 miles de euros. Dicho resultado fue consecuencia del registro a
valor razonable (250 miles de euros) de la participacién previa al 50% que el Grupo mantenia en el patrimonio del subgrupo adquirido
(40 miles de euros) y calculado a la fecha de la toma de control (Nota 27).

El valor razonable de la participacién previa fue el equivalente al precio de compra del 50%.

Consecuencia de lo anterior, la combinacién de negocio para fa toma de control del Grupo CIE Automotive Hispamoldes, S.L. en
marzo de 2015 y, por tanto, referida al 100% de la participacién, se resume a continuacién:

Im
Precio de compra 500
Valor Razonable de los adtivos netos adquiridos (80}
Fondo de comercio (Nota 7) 420

Este fondo de comercio fue atribuido a la futura rentabilidad del negocio adquirido y a las sinergias que se esperan ohtener después de
la adquisicién por parte del Grupo.

El importe de la contraprestacion total para la toma de control se desglosaba como sigue:

Irmy
Valor mzonable de la participacion previa 250
Precio de compra del 50% adquirido en el ejercicio 250
Contraprestacidn tofal 500
L |

Los activos v pasivos surgidos de la adquisicion fueron los siguientes;
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Valor razonable de
los activos netas
___adquiridos __
Inmavilizado 137
Existencias 186
Cuentas a cobrar 686
Oftros Activos cormientes 48
Efectivo y equivalentes al efectivo 107
Activos adquiridos 1.164
Provisiones 4
Cuentas por pagar 1.071
Otros Pasivos 9
Pasivos adquiridos e intereses minoritarios 1.084
Total Activos Netos adquiridos 80

El valor razonable de los activos netos adquiridos no diferia de las cifras contables del Grupo CIE Automotive Hispamoldes, 5.L. No
existian otros activos intangibles que cumpliesen con las condiciones para su reconocimiento por separado, ni pasivos contingentes ni
otros activos y pasivos contables cuyo valor razonable difiriera del valor contable. A la fecha de formulacién de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2015 el proceso de esta combinacion de negocios habia finalizado.

El movimiento de fondos de efectivo en la operacion fue el siguiente:

Importe
Importe satisfecho 250
Efectivo y equivalentes al efectivo en la dependiente adquirida {107
Salida de efectivo en la adquisicion 143

36. Transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas los accionistas directos del Grupo {incl uyendo minoritarios) asf como los Administradores v el personal
directivo clave y familiares cercanos a los anteriormente mencionados, y aquellas sociedades participadas consolidadas por puesta en
equivalencia,

Las transacciones que se detallan a continuacidn se realizaron con partes vinculadas:
a) Retribuciones y préstamos al personal de alta direccién

La remuneracién total pagada en el gjercicio 2016 al personal de alta direccién, excluyendo aquellos que se incluyen en el apartado de
retribucion a los miembros del Consejo de Administracion, asciende a un importe de 3.026 miles de euros {2015: 2.768 miles de
euros).

El Grupo no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones complementarias a la jubilacién con el
personal de alta direccién.

Al cierre del ejercicio 2016y 2015 existe un saldo a cabrar derivado de otras operaciones con estas partes vinculadas por un importe
de 1.500 miles de euros, que se encuentra clasificado como activos no corrientes.

b}  Saldos y Transacciones en el ejercicio con sociedades del Brupo y partes vinculadas

2016 2015
Operaciones realizadas:
- Servicios recibidos 7.063 7.522
- Servicios prestados 852 567
- Compras (*) 28.472 44,437
- Ventas (¥) 165.586 174.884

(*} Tanto las compras como las ventas corresponden, basicamente, a operaciones comerciales de compra-venta de piezas con el grupo Mahindra &
Mahindra.
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Los saldos pendientes con sociedades del grupo y partes vinculadas son los siguientes:

2016 2015
Saldos:
Cuentas a cobrar de partes vinculadas 19.417 22,298
- Cuentas a pagar a partes vinculadas (6.563} {6.159)
- Saldos a cobrar de entidades de influencia significativa 16.800 39.326
Saldos a pagar a entidades de influencia significativa (16.693) (34.089)
Dividendo pendiente de pago {25.800) {20.640)

c) Saldos y Transacciones con entidades con influencia significativa sobre la Sociedad dominante

En el ejercicio 2014 se realizaron sendas operaciones de combinaciones de negocios con la sociedad Instituto Sectorial de Promocion y
Gestidn de Empresas Dos, S.A. (INSSEC2), uno de cuyos accionistas tiene influencia significativa en el Grupo.

Estas combinaciones se corresponden a las combinaciones de negocios de los grupos de sociedades encabezados por las sociedades
Beroa Thermal Energy, S.L., Bilcan Global Services, S.L. y Global Near, S.L. Sobre dichas sociedades INSSEC2 posefa a la fecha de la
combinacién de negocios un 50%, un 69,69% y un 79,09%, respectivamente.

Tras estas operaciones INSSEC2 se convierte en el ejercicio 2014 en accionista de Global Dominion Access, 5.A. con una participacién
total de 16,97% en la sociedad y acreedor de la misma por un importe inicial de 42 millones de euros. El importe de esta deuda se
obtiene de aplicar el porcentaje que posefa INSSEC2 en el Grupo Beroa sobre el EBITDA comespondiente a dicho grupo en cada uno
de esos tres ejercicios (2014, 2015 y 2016} por un multiplicador de 7,5x, al que se le restard la deuda financiera correspondiente y serd
pagadero durante los ejercicios 2015, 2016 y 2017. En el ejercicio 2015 se procedié al pago del primer plazo de dicho importe,
ascendiendo a 7.911 miles de euros, reestimandose el pasivo financiero correspondiente quedando un importe pendiente de pago de
34.08% miles de euros al cierre del ejercicio 2015. Durante el ejercicio 2016, se ha procedido al pago del segundo plazo por un
importe de 14.430 miles de euros reestimandose el pasivo financiero correspondiente y quedando un importe pendiente de 16.693
miles de euros registrados en el corto plazo y pagaderos durante el ejercicio 2017 (Nota 22).

Adicionalmente durante el ejercicio 2015 se cancelaron otras deudas con INSSEC2 por valor 16.597 miles de euros. (Nota 22).

Mo existen garantias entregadas sobre dichos importes pendientes.

d)  Retribucién de los administradores de la Sociedad dominante

La retribucidn total de los miembros de Consejo de Administracién ha ascendido a 5.691 miles de euros (2015: 3.483 miles de euros).
Los miembros del Consejo de Administracién no han percibido remuneracion alguna en concepto de dietas, primas o participacién en
beneficios. Tampoco han recibido acciones, ni han vendido ni ejercido, opciones sobre acciones, asi como otros derechos
relacionados con planes de pensiones ni pélizas de seguro a su favor.

Al cierre del ejercicio 2016 existe un saldo (a valor actual) a cobrar derivado de ofras operaciones con estas partes vinculadas por un
importe de 455 miles de euros (2015: 606 miles de euros), que se encuentrz clasificado como activos corrientes.

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones complementarias a la jubilacién con sus
administradores.

e)  Arfculo 228, del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio 2016 los administradores que
han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de
incumir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose producido durante el
ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para su toma en consideracién por parte del Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante.

f)  Remuneracién con base en el precio de la accién

En la Junta General de Accionistas celebrada el dia 30 de abril de 2014, se aprobd la concesién de un incentivo a largo plazo con base
en el incremento de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor del Consejero Delegado y determinados altos directivos y
atras personas, por su especial vinculacién al Grupo.
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El incentivo consiste en el pago de una remuneracion extraordinaria total resultado de multiplicar un ndmero méxime conjunto de
1.800.000 derechos por el incremento del valor de la cotizacion de la accién de CIE Automotive en el perfodo 2013-2017, siendo su
cotizacién base 6 euros por accion y el valor de cierre la media de la cotizacién comespondiente al Gltimo trimestre del ejercicio 2017,
en los términos aprobados por la Junta General de Accionistas.

La asignacion individual de estos derechos fue determinada en el ejercicio 2014 por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad dominante y su liquidacién, que por decisién del Grupo se realizard, previsiblemente, en metilico, se producirs de una
sola vez al 31 de marzo de 2018. (Nota 2.21).

El incentive se encuentra sujeto a dos condiciones:
®  Lacontinuidad ininterrumpida de la relacién de servicios de los beneficiarios.

»  El cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico del Grupo para el periodo 2013-2017, medido en referencia a los
niveles de EBITDA (entendido como beneficio de explotacion més amortizaciones y depreciaciones) reales auditados
obtenidos en el periodo.

Las condiciones del incentivo contemplan situaciones de liquidaci6n anticipada del mismo por determinadas causas sobrevenidas.

Al 31 de diciembre de 2016 el importe estimado de dicha remuneracién ha determinada un gasto devengado por este concepto en e
ejercicio 2016 de 12.424 miles de euros (Nota 28) (31 de diciembre de 2015, 6.123 miles de euros).

37. Negocios conjuntos

Con fecha 20 de julio de 2007, y junto con la sociedad Plésticos de Palencia se constituy6 la Sociedad CIE Automotive Hispamoldes,
S.L., con un capital inicial de 250 miles de euros, participada por CIE Automotive, S.A. en un 50% y por la Sociedad Plasticos de
Palencia en el 50% restante. Posteriormente, con fecha 28 de diciembre de 2011 se realizé una ampliacién de capital por importe de
250 miles de euros, suscrita al 50% por CIE Autorotive, S.A.

En el primer semestre de 2015, tal y como se explica en la Nota 1, el Grupo, a través de su dependiente CIE Berriz, 5.L., adquirié el
50% del capital social de CIE Automotive Hispamoldes, S.L., convirtiéndose en su socio tnico, resolviendo el Acuerdo de Inversién
suscrito en 2011 con el Grupo Hispamoldes, y pasando a consolidar esta sociedad por el método de integracién global.

De este modo, a 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existe ning(in acuerdo de negocio conjunto en el Grupo.

38. Uniones Temporales de Empresas (UTEs}

El Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) participa en diversas uniones temporales de empresas {UTEs). Los importes que
se muestran a continuacion representan la participacién del Grupo en los activos y pasivos, ventas y resultados de las UTEs. Estos
importes se han incluido en el balance consolidado y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Nombre Activos corientes Pasivos corrientes Castos Resultado
Ejercicio 2016 17.965 16.876 11.364 562
Ejercicio 2015 107 107 -

El personal en plantilla en las UTEs en las que participa el Grupo asciende a 86 personas, consideradas en su totalidad y sin tener en
cuenta el porcentaje de propiedad del Grupo (2015: 0 personas).

39. Otrainformacién

a)  Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

El importe de los honorarios contratados a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de auditonia del ejercicio 2016
asciende a un importe de 2.331 miles de euros (2015: 2.065 miles de euros).

El importe comespondiente a los ejercicios 2015 y 2016 incluye también los servicios de auditoria de estados financieros intermedios.
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Otros servicios prestados por PricewaterhouseCoapers Auditores, S.L. y otras firmas asociadas a la marca PricewaterhouseCoopers han
ascendido a 596 miles de euros (2015: 392 miles de euros).

El importe de los honorarios contratados con otras firmas por los servicios de auditorfa de las cuentas anuales de ofras participadas
asciende a 451 miles de euros en el ejercicio 2016 (2015: 505 miles de euros), dato que recoge los servicios contratados para todo el
perodo de las sociedades incorporadas al perimetro de consolidacién en el ejercicio.

b) Cuestiones medicambientales

La Sociedad dominante y las sociedades dependientes han adecuado sus instalaciones productivas a las condiciones exigidas por la
legislacién medicambiental de los pafses donde se encuentran ubicadas.

E! inmovilizado material incorpora las inversiones realizadas en activos destinados a la minimizacisn del impacto medioambiental y
prateccién y mejora del medio ambiente.

Los gastos derivados de actuaciones medicambientales incurridos en el ejercicio, corresponden basicamente a los gastos originados por
la retirada de residuos.

El Grupo cuenta en su inmovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccién y mejora del medio ambiente,
realizando asimismo trabajos con personal propio y con apoyo de empresas extemas especializadas, enmarcacdo todo ello dentro del
plan estratégico medioambiental en el que se encuentra inmerso para minimizar los riesgos medioambientales asociados a su actividad,
asi como para mejorar su gestion medioambiental. Los importes, tanto de las inversiones realizadas, como de los gastos devengados
durante €l gjercicio 2016 para la proteccién y mejora del medio ambiente han ascendido a 4,7 millones de euros (2015: 2,1 millones
de euros), y se encuentran registrados en los epigrafes comespondientes del “Inmovilizado material” del activo del balance adjunto y en
*Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

40. Hechos posteriores al cieme

Con fecha 16 de enero de 2017, el Grupo a través de su filial brasileiia Autometal, S.A., ha adquirido un 34,9% adicional del capital
social de la filial, también brasilefia, Durametal, S.A. por un importe de 20 millones de reales {aproximadamente 5,8 millones de
euros). Tras esta adquisicién, el porcentaje de participacion que ostenta ef Grupo sobre Durametal, S.A. asciende al 84,9%.

Asimismo, con fecha 7 de febrero de 2017, el Grupo ha suscrito un contrato para la adquisicién de la totalidad del capital social de la
sociedad estadounidense Newcor, Inc (“Newcor”). La operacién, en el momento de materializarse, supondra una inversién estimada
por parte de CIE Automotive de 106 millones de délares (aproximadamente 100 millones de euros) en el pago del precio de la
operacion (que se desembolsard al contado). Dicho importe supone un valor equivalente a 5 veces el EBITDA de Newcor para el
ejercicio 2016.

Newcor es una compaiifa especializada en el disefio y produccién de componentes y subconjuntos mecanizados de alta precision,
powertrain y transmisiones para el sector de automocién y cuenta con tres plantas productivas en el Estado de Michigan (EEUL). Sus
ventas anuales ascienden a aproximadamente a 150 millones de délares y entre sus clientes estin los principales constructores de
vehiculos (OEM) y proveedores de primer nivel (Tier 1), con una importante presencia en los Estados Unidos de América.

El cierre de la operacidn queda condicianado a la obtencién de las autorizaciones habituales en este tipo de operaciones, entre las que
se encuentra la autorizacién de las autoridades de defensa de la competencia, y se espera pueda cerrarse durante el primer trimestre del
presente ejercicio 2017,

Los costes de estas adquisiciones serdn inicialrmente financiados con los recursos financieros ordinarios del Grupo CIE Automative.
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% Participacion
Efectivo en CIE Automotive
Sodiedad Sotiedad Matriz Actividad Domicllio Direcio  Indirecn
CIE Berriz, 5.L. (*) fusionada en 2015 con CE Autormotive Hispamoldes,  CIE Automotive, 5.A. Sociedad de Cartera Vizeaya 100,00%
S.L., Bionor Transformacidn, 5.A.U., Participaciones ktemacionales
Autometal, 5.L.U., CIE Autbmotive Nuevos Memades, 5.L)
Antolin-CIE Czech Republic s.r.o. CIE Bemiz, 5.L. Fabricacién componentes automocion ~ Rep. Checa 30,00%
Belgium Forge, N.V. [en hiquidacion) CIE Bemiz, S.L Fabricacién componentes astomocion  Bélgica 100,00%
CIE Udalbide, 5.A.U. CIE Bemiz, S.L. Fabricacion componentes automocion ~ Vizcaya 100,00%
CIE Mecauto, S.AU. CIE Berriz, 5.L. Fabricacin componentes automocion  Alava 100,00%
Mecanizaciones del Sur-Mecasur, 5.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion ~ Alava 100,00%
Gameko Fabricacidn de Componentss, S.A. CIE Beniz, 5.L. Fabricacién componentes automocion  Alava 100,00%
Grupo Componentes Vilanova, S.L. CIE Beniz, S.L. Fabricacidn componentes automocién - Barcelona 100,00%
Alfa Deco, S.4.LU. CIE Beniz, S.L. Fabricacidn componentes automocion  Guiptzcoa 100,00%
Alurecy, 5.A.U. CIE Beniz, 5.L. Fabricacién componentes automocion — Vizcaya 100,00%
Componentes de Automecidn Recytec, S.L.U. CIE Bemiz, S.L Fabricacién componentes automocion  Alava 100,00%
Componentes de Direccion Recylan, S.L.U. CIE Beqriz, S.L. Fabricacion componentes aufomocion  Navarma 100,00%
Nova Recyd, S.AU. CIE Berriz, 5.1, Fabricacién componentes automocion — Alava 100,00%
Recyde, S.A.U. CIE Berriz, 5.1 Fabricacién componentes automocion — Guiptizcoa 100,00%
Recyde (Z, s.r.o. CIE Beniz, S.L. Fabricacién componentes automocion ~ Rep. Checa 100,00%
CIE Zdéanice, s.1.0. CIE Beniz, 5.1 Fabricacién componentes automocion  Rep. Checa 100,00%
Alcasting Legutiano, 5.L.L. CIE Berriz, 5.L Fabricacidn componentes automocion — Alava 100,00%
Egafia 2,5.L. CIE Berriz, 5.1 Fabricaritin componentes automocion - Vizeaya 100,00%
Inyectametal, S.A. CIE Berriz, ... Fabricacién componentes automocién -~ Vizeaya 100,00%
Orbelan Plésticos, S.A. CIE Berriz, 5.1 Fabricacién componentes automocién  Guiplizeoa 100,00%
Transformaciones Metaldrgicas Noma, S.A. CIE Bexriz, 5.1. Fabricacién componentes automocién  Guiplizcoa 100,00%
Plasfil Plisticos da Figueira, 5.A. (*) CIE Berriz, 5.1 Fabricaci6n componentes automocién ~ Portugal 100,00%
CIE Stratis-Tratamentos, Lida (Anteriomente ApoloBlue Tratamentos, Plasfil Piésticos da Figueira, S.A. Fabricacién componentes automocién  Portugal 100,00%
Lda}
CIE Metal CZ, sr.o. CIE Benriz, 5. Fabricacién componentes automocién - Rep. Checa 100,00%
CIE Plasty CZ, s.r.0. CIE Benriz, 5. Fabricacién componentes automocidn -~ Rep. Checa 100,00%
CIE Unitools Press CZ, a.s. CIE Bertiz, 5.L. Fabricacién componentes automocién — Rep. Checa 100,00%
CIE Joamar, s.r.o. CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocion — Rep. Checa 100,00%
CIE Automotive Maroc, s.a.rl. d’au (2) CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes automocién — Marmrecos 100,00%
CIE Praga Louny, as. (*) CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes automocién ~ Rep. Checa 100,00%
Praga Service, s.r.o. CIE Praga Louny, a.s. Instalaciones Rep. Checa 100,00%
CiE Deutschland, GmbH CIE Beniz, 5.L. Servicios e instalaciones Alemania 100,00%
Leaz Valorizacién, S.LU. (sin actividad) CIE Bemiz, 5.L. Gestitn y valorizacion de residuos Vizcaya 100,00%
CIE Compiégne, S.AS. CIE Bemiz, S.L. Fabricacion componentes automocion — Francia 100,00%
Autometal, S.A. (*} (4) CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocidn - Brasil 100,00%
Naturoll Combustiveis Renowvivels, S A Autometal, SA. Produccidn y comercializacitn de Brasil 100,00%
biocombustibles
Bioauto Participages, 5.4, () Autometal, 5.4, Sociedad de carera Brasil 75,00%
Bicauto MT Agroindustrial, Lida. Bioauto Participagses, S.A. Agrobiotecnologia Brasil 75,00%
Durametal, 5.A. Autometal, S.A. Fabricacion componentes automocion — Brasil 50,00%
Autormetal SBC Injecio, Pintira & Cromac3o de Plisticos, Lda {*) Autometal, S.A. Fabricacion componentes automocion  Brasil 100,00%
Autocroma Cromagao de Phisticos Lida Autometal SBC Injegdo, Pintura e Fabricacion componentes automocion  Brasil 100,00%
Cromagao de Plisticos, Ltda,
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% Participacién
Efectivo en CIE Automotive
Sociedad Sociedad Matriz Actividad Domicilio Directo  Indirecin
Autometal Investimentos & Imdveis, Lda, (*) Autometal, S.A. Servicios e instalaciones Brasil 100,00%
Gescrap — Autometal Comercio de Sucatas Lida Autometal Investimentos ¢ Imdveis, Lida.  Comercio de chatanas Brasil 30,00%
Jardim Sisternas Automotivos e Industriais, 5.4, Autometal, S.A. Fabricacién componentes automocién ~ Brasil 100,00%
Metalirgica Nakayone, Ltda, Autometal, 5.4, Fabricacion componentes avtomocién  Brasil 100,00%
CIE Autometal de México, 5.A. de C.V. (*)fusionada con Inmobiliaria El CIE Beriz, 5.L. Sociedad de cantera México 100,00%
Puente, S.A. de C.V. en &l efercicio 2016)
Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Fabricacidn componenies automocion ~ México 100,00%
CIE Celaya, SAPLdeCV. CIE Autometal de México, S.A. de CV, Fabricacion componentes automocion ~ México 100,00%
Gescrap Autometal de Mexico, 5.A. de C.V.() CIE Autometal de México, S.A. de CV, Comercio de chatarras México 30,00%
Gescrap Autometal Mexico Servicios, S.A. de C.V. Gescrap Autornetal de Mexico, 5.A. de Servicios e instalaciones México - 30,00%
Cv.
Pintura, Estampado y Montaje, S.AP.. de CV, CIE Autometal de México, 5.A. de C.V. Fabricacién componentes artomocion ~ México 100,00%
Maquinados Automotrices y Talleres Industriates de Celaya, SA. deCV.  CIE Autometal de Méxito, 5.A. de C.V. Fabricacién componentes automodion ~ México 100,00%
CIE Beniz México Servicios Administrativos, 5.A. de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Servicics e instalaciones México 100,00%
Nugar, S.A de CV. CIE Autometal de México, 5.A. de CV. Fabyricacién componentes automocion  México 100,00%
Percaser de México, 5.A. de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Servicios e instalaciones México 100,00%
Servicat 5. Cont., Adm. Y Técnicos, S.A. de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de CV.  Servicios e instalaciones México 100,00%
CIE Automotive, USA Inc (*) CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Servicios e instalaciones USA 100,00%
CIF Automotive USA Investments (1) CIE Automotive, USA Inc Sociedad de cartera USA 100,00%
Century Plastics, Lic CIE Automotive, USA Inc Fabricacién componentes automocion ~ USA 100,00%
Participaciones Intemacionales Autometal Dos S.LU.(Y CIE Beniz, S.L. Sociedad de cartera Vizcaya 100,00%
P1A Forging Products, S.LU. (1) Participaciones Intemacionales Sociedad de cartera Vizcaya 100,00%
Autometal Dos S.LU.
Mahindra CIE Automctive Lid, (%) Participaciones Intemacionales Fabyicacion componentes automocdion  India 51,38%
Autometal Dos S.L.U.
Stokes Group Limited (*) Mahindra CIE Automative Lid, Fabricacién componentes artomocion — Reing Unido 51,38%
Stokes Forgings Limited Stokes Group Limited Fabricacion componentes automocién  Reino Unido 51,38%
Stokes Forgings Dudley Limited Stokes Group Limited Fabricaciin componentes automocion — Reino Unido 51,38%
Mahindra Forging Global Mahindra CIE Automotive Ltd. Sociedad de cartera Republica de - 51,38%
Maurfcio
Mahindra Forgings Intemational Limited (*) Mahindra CIE Automotive Ltd. Sociedad de cantera Repiiblica de 51,38%
Mauricio
Mahindra Forgings Europe AG (*) Mahindra Forgings Intemational Limited ~ Sociedad de cantera Alemania 51,38%
Gesenkschmiede Schneider GmbH Mzhindra Forgings Europe AG Fabricacién componentes auomocién ~ Alemania 51,38%
Jeco Jellinghaus GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacion componentes automocién— Alemania 51,38%
Falkenroth Umformtechnik GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacion componentes automocion  Alermania 51,38%
Schoneweiss & Co. GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacion componentes automocion — Alemania 51,38%
CiE Galfor, S.A.U. (4 Mahindra CIE Automotive Ltd. Fabricacion componentes automocion ~ Orense 51,38%
CIE Legazpi, S.AU. CIE Galfor, 5.A.U, Fabricacion componentes automocion — Vizcaya 51,38%
UAB CIE LT Forge CIE Galfor, 5.A.U. Fabricacién componentes automocién  Lituania 51,38%
Galfor Edlica, S.L. CIE Galior, 5.AL, Produccidn y comercializacion de Orense 25,69%
electricidad
Mahindra Gears Global Lid (*) Mahindra CIE Automotive Ltd. Sociedad de cartera Reptblica de 51,38%
Mauricio
Metalcastello S.p.A. () Mahindra Gears Global Ltd Fabricacién componentes automocién  Ialia 51,38%
Crest Geartech Lid Metlcastello S.p.A. Fabricacién componentes automocidn — India 51,38%
Mahindra Gears Transmission Private Lid Mahindra CIE Automotive Lid. Fabricacién componentes automocion  India 51,38%
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% Participacidn
Efectivo en CIE Automaotive
Socledad Socledad Matriz Actividad Domicilio Directy  indiredo
BillForge Put. Lid. (*) (1) Mahindra CIE Automotive Ltd. Fabricacién companentes automocidn  India 51,38%
BillForge Global DMCC (1) BillForge Pvt. Ltd, Sociedad de cartera Dubai 51,38%
BillForge de Mexico S de RL de CV (1} BiliForge Pyt Ltd, Fabricacién componentes automecion — pasvico 51,38%
BF Precision Pvt. Ltd. (1) BillForge Put. Lid. Fabricacién componentes automocion gy 51,38%
Bionor Berantevilla, S.LU. CIE Berriz, 5.L. Produccién y comercializacion de Alava 100,00%
biocombustibles
Biosur Transformacién, 5.L.U. CIE Bemiz, 5.L. Produccitin y comercializacién de Huelva 100,00%
biocombustibles
Comlube s.r.l. (*){en liquidacion} CIE Berriz, 5.L. Produccion y comercializacion de Ialia 80,00%
biocombustibles
Glycoleo s.t.l. (sin actividad) Comiube s.r, Produccitn y comercializacion de Ialia 40,80%
glicerinas
Biocombustibles de Guawmala, 5.A. CIE Beriz, S.L. Agrobioteanologla Guatemala 51,00%
Cestion de Aceites Vegeales, S.L (%) CIE Berriz, 5.1, Comercializacidn de aceites grasos Madrie 88,73%
Reciclado de Residuos Grasos, S.LU. Gestidn de Aceites Vegetales, S.L. Comerdializacion de aceites grasos Madrid B8,73%
Reciclados Ecolégicos de Residuos, S.LLJ, CIE Beniz, 5.L, Comercializacién de aceites grasos Alicante 100,00%
Recogida de Aceites y Grasas Maresme, 5.1 CIE Berriz, S.L, Comercializaciin de aceiies grasos Barcelona 51,00%
Biodiesel Mediterdneo, 5.1, I Berriz, 5.L. Produccitn y comercializacion de Alicante 100,00%
biocombustibles
Denat 2007,5.L (1) CIE Bemiz, 5.L. Fabricacién compenentes auomocion — Vigo 100,00%
Grupo Amaya Tellerla, S.L.U.(% (1) CIE Bemiz, S.L. Sociedad de cartera Vizcaya 100,00%
GAT 5aff, 5.LU. (1) Grupo Amaya Tellena, S.L.U. Fabricacién componentes automocion ~ Vizeaya 100,00%
Industrias Amaya Telleria, S.A.U. (1) Grupo Amaya Tellerfz, S.LL. Fabricacién componentes atomocién ~ Vizcaya 100,00%
MAR SK, s.r.0. (1) Grupo Amaya Tellerfa, S.L.U. Fabricacidn componentes aupmocion  Eslovaquia 100,00%
Autocom Componentes Automotivos do Brasil LTD#. (1) Grupo Amaya Tellera, 5.L.L. Fabricacién componentes automocion Brasi? 100,00%
GAT México, S.A. de C.V. (1) Grupo Amaya Tellerfa, 5.LLL Fabricacion componentes automocién ~ México 100,00%
Advancad Coméort Systems Ibérica, S.L.L. CIE Automotive, 5.A, Fabricacion componentes autormocién -~ Orense 100,00%
Advanced Comfort Systems France, SAS. (% CIE Automotive, S.A. Fabricacién componentes automocién — Francia 100,00% -
Advanced Comfort Systems Romania, S.R.L. ?dvaneed Comfort Systems France, Fabricacion componentes automocién — Rumnania . 100,00%
LAS,
Advanced Comiont Systems México, S.A. de C.V. Advanced Comfort Systems France, Fabricacion componentes automocion ~ México 100,00%
SAS.
Advanced Comfort Systems Shanghai Co. L Advanced Comfort Systems France, Fabricacién compaonentes automocién ~ China 100,00%
S.AS.
SC CIE Matricon, 5.A. CIE Bentz, 5.L. Fabyricacién componentes automocion - Rumania 100,00%
CIE Automotive Parts (Shanghai) Co., Ltd. CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes automocion - China 100,00%
CIE Automotive Rus, LLC CIE Beniz, S.L. Fabricacion componentes automocion — Rusia 100,00%
Global Dasninfon Access, S.A. (%) CIE Automotive, S.A. Sociedad de carerySoluciones y Vizcaya 50,01%
Servicios Tecnologicos
Dominion Industry & Infrastructures, S.L () (1) Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnolgicos Barcelona 50,01%
Solfuture Gestién, 5.L. (1) Dominion Industry & Infrastnuctures, S.L.  Soluciones y Servicios Tecnologicos Barcelona 2501%
Huerto Solar La Alcardetenia, S.A. (1) Dominion Industry & Infrastructures, S.L.  Soluciones y Servicios Tecnokogicos Toledo 18,50%
Desolaba, S.A. de CV. {1 Dominion Industry & Infrastructures, S.L.  Soluciones y Servicios Tecnolégicos México 50,01%
El Salvador Solar 1, 5.A. de C.V. (1) Dominion Industry & Infrastructures, S.L.  Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Ei Salvador 40,01%
El Salvador Solar 2, S.A. de C.V. (1) Dominion Industry & Infrastructures, S.L.  Soluciones y Servicios Tecnolgicos El Salvador 40,01%
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% Participacitn
Efectivo en CIE Automative
Sociedad Sociedad Matriz Actividad Domicilio Directo  Indirecin
Montelux, S.R.L. (1) Dominion indusry & Infrastructures, ... Soluclones y Servicios Tecnolégicos Repiblica - 35,01%
Dorninicana
Abasol S.PA. (1) Dominion Industry & Infrastructures, SL. Soluciones y Sewvicios Tecnoldgicos Chile 50,01%
Rowvello S.PA. (1) Dominion Industry & Infrastructures, 5.1, Soluciones y Servicios Tecnolégicos Chile 50,01%
Pinetell 5.P.A_ (1) Dominion Industry & Infrastructures, 5., Soluciones y Servicios Tecnolégicos Chile 50,01%
Rosinol 5.P.A. (1) Dominion Industry & Infrastructures, 5.1, Soluciones y Servicios Tecnokigicos Chila 50,01%
Dominion Energy, S.LLL (1%} Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Vizcaya 50,01%
Dominion Energy México, $.A. de CV. (1) Dominion Energy, S.L.U. Soluciones y Servicios Tecnolégicos México 50,01%
Dominion Centroamericana, 5.A. (1) Dominion Energy, S.LU. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Panams 50,01%
Dominion Ecuador Niec, 5.A._ {1) Dominion Enengy, S.LU. Soludiones y Senicios Tecnoldgicos Ecuador 50,01%
BAS Project Corporation, 5.1, Dominion Energy, S.L.U. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Vizcaya 12,50%
Dominion Instalaciones y Montajes, S.A.U. (% Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Vizcaya 50,01%
E.C.I. Telecom Ibérica, S.A. g)ominion Instalaciones y Montajes, Soluciones y Servicios Tecnologicos Madrid 50,01%
AL
Interbox Technology, S.L. Dominion instalaciones y Montajes, Servicios comerciales Vizcaya 37,51%
SA.U.
Dominion West Africa, 5.L (antes Dominion Ampliffica, $.L} Dominion Instalaciones y Montajes, Servicios comerciales Vizcaya 50,01%
SALU,
Dominion Investigacién y Desarrollo S.L.U. Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Vizcaya 50,01%
Haldgica Teenologfa, S.A. (fusionada en 2016 con Prosat Comunicagoes,  Globa! Dominion Access, S.A, Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Brasil 50,01%
Ltda y Global Dominion Brasil Participagoes, Lida) (%)
Dominion Instalagoes € Montagnes do Brasil Lida. Halégica Tecnologfa, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Brasil 50,01%
Mexicana de Electronica Industrial, $.A. de C.V. (%) Gigbal Dominion Access, $.A. Soluciones y Servicios Tecnologicos Meéadco 50,01%
Dominien Teenologfas de la Informacian, S.A. de OV Maéicana de Electrdnica Industrial, 5.A.  Soluciones y Servicios Tecnoldgicos México 50,01%
de CV.
Dominion Baires, $.A. Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Argentina 47,51%
Dominion SPA Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Chile 50,01%
Dominion Pert Soluciones y Servicios 5.A.C. Global Dorminion Aocass, 5.4, Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Perti 49,51%
Dominion Honduras SRL Global Dominion Acgess, S.A. Soluciones y Servicios Tecnolgicos Honduras 49,51%
Visual Line, 5.L Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Vizcaya 27,51%
Sociedad concesionaria Chile Salud Siglo XX S.A. Glabal Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Chile 15,00%
Beroa Thermal Energy, S.L. (*) Global Dominion Access, S.A, Sociedad de cartera Vizcaya 50,01%
Beroa France SAS Beroa Themmal Energy, 5.1, Servicios industriales Francia 50,01%
Steelcon Chimneys Esbjeng A/S (*) Beroa Themmal Energy, 5.1. Soluciones industriales Dinamarca 50,01%
Steelcon Slovakia s.r.o Steelcon Chimneys Eshjerg AS Soluciones industriales Eslovagquia 50,01%
Dominion Global Pty. Ltd. Bemca Themrnal Energy, 5.1, Soluciones y servicios industriales Australia 50,01%
Beroa Corporation LLC (%) Beroa Thermal Energy, 5.1, Sociedad de carera EEUU - 50,01%
Commonwealth Dynarnics Inc (%) (1) Beroa Corporation LLC Soluciones industriales EEUU 50,01%
Commonwealth Power de Mexico S.A. de C.V. (en liquidacién) (1) Commonwealth Dynamics Inc Soluciones industriales México 50,01%
Commonwealth Power (Indi), Private Limited (1) Commonwealth Dynamics Inc Soluciones industriales India 50,01%
Commonwealth Constructors inc {1} Beroa Corporation LLC Soluciones industriales EELU 50,01%
Commonwealth Landmark Inc (en liquidacién) (1) Berca Corporation LLC Sin actividad EELU 50,01%
Commonwealth Dynarnics Limited (1) Beroa Corporation LLC Soluciones industriales Canad4 50,01%
Commonwealth Power Chile, SPA {en liquidaciény (1) Beroa Comporation LLC Soluciones industriales Chile 50,01%
International Chimney Comporation (1) (%) Beroa Corporation LLC Soluciones industriales EEUU 50,01%
Capital Intemational Steel Works, Inc. (1) International Chimney Corporation Soluciones industriales EEUU 50,01%
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% Paticipacion
Efectivo en CIE Autbmotive
Sociedad Sociedad Matriz Actividad Domicilio Directe  Indirecto
Intemational Chimney Canada (1) International Chimney Corporation Soluciones industriales Canadld 50,01%
Karrena International LLC (*) Beroa Corporation LLC Saluciones industriales EEUU 50,01%
Karrena Intemational Chimneys LLC Karrena Intemational LLC Soluciones industriales EEUU 50,01%
Beroa Ibéria S.A.(M Beroa Thermal Energy, 5.L. Soluciones y servicios industriales Vizcaya 50,01%
Dominion industry México, 5.A. de CV. Beroa Ibéria 5.A. Servicios industriales México 50,01%
Dominion SRL Beroa Ibéria S.A. Servicios industriales Argentina 45,01%
Altac South Africa Propietary Limited Bema |béa 5.A. Soluciones industriales Sudafrica 50,01%
Chimneys and Refractories Intem. 5.R.L.(*) Beroa Thermal Energy, 5. Soluciones industriales talia 45,01%
Chimneys and Refractories Intem. 5.P.A. Chimneys and Refractories Infem. 5.R.L.  Soluciones industriales (sin actividad) Chile 4501%
Dominion-Uniseven Industrial Services Pvt, Lid. Beroa Thermal Energy, 5.L. Servicios industriales India 35,00%
Refractories & Chimneys Construction Co. Etda. (3) Beroa Thermal Energy, S.L. Soluciones industriales Arabia Saudi 49,16%
Beroa Technology Group GmbH (*) Beroa Themal Energy, S.L. Sociedad de cartera Alemania 50,01%
Karrena Betonanlagen und Fahmnischer GmbH (*)(en liquidacién) Beroa Technology Group GmbH Construccion y comercializacion de Alemania 50,01%
hormigoneras sin actividad)
HiTAndustrietechnik GmbH (en venta) éarr::na Betonanlagen und Fahmischer  Soldadura metdlica Alemania 26/01%
mbH
Biemrum Intemational Ltd. Berga Technology Group GmbH Soluciones industriales Reino Unido 50,01%
Beroa NovoCOS GmbH Beroa Technology Group GmbH Senvicios industriales Alemania 50,01%
Beroa Intemnational Co LLC Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Oman 35,01%
Beroa Refractory & Insulation LL.C Berva Technology Group GmbH Servicios industriales Emirdms 24,50%
Unidos
Beroa Nexus Company LLC Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Qatar 24,50%
Bersa Deutschland GmbH (¥) Beroa Technology Group GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 50,01%
Karveria SRL (en liquidacian) Beroa Deutschland GmbH Servicios industriales (sin actividad) talia 50,01%
Karrena Construction Thémnigue S.A, Bema Deutschfand GmbH Servicios industriales (sin actividad) Francia 50,01%
Beroa Polska 5p. Z 0.0. Berca Deutschland GrnbH Soluciones y servicios industriales Polonia 50,01%
Karrena Arabia Co. Lid, Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Arabia Saudi 2751%
Beroa Chile Limitada Beroa Deutschland GmbH Servicios industriales (sin actividad) Chile 50,01%
Burwitz Montageservice GmbH Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 50,01%
F&S Feverfestbau GmbH & Co KG Beroa Deutschland GrmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 25,51%
F&5 Beteiligungs GmbH Beroa Deutschland GmbH Sociedad de cartera Alermania 25,51%
Beroa Abu Obaid Industrial Insulation Company Co. W.LL. Bevoa Deutschland GmbH (Beroa Servicios industriales Bahrain 22,50%
Technology Group GmbH hasta 2015)

Global Near, S.L. (% Global Dominion Access, 5.A. Seciedad de canera Vizcaya 50,01%
Dominion Digital, S.LU. (*48) Global Near, 5.L. Soluciones Tecnoldgicas Viztaya 50,01%
Tapquo, 5.0 Dominion Digital, S.L.U.(8) Soluciones Tecnolégicas Vizcaya 50,01%
Advanced Flight Systems, 5.L. Dominion Digital, S.LU.®8) Soluciones Tecnolégicas Vizcaya 10,00%
Centro Near Servicios Financieros, 5.L Global Near, 5.L. Soluciones Tecnolégicas Viztaya 11,50%
DM Informética, S.A. de C.V, Global Near, S.L. Soluciones Tecnoldgicas México 50,01%
Near Technologies Mexico, 5.A. de C.V. Global Near, 5.L. Soluciones Tecnologicas México 50,01%
Bilcan Global Services, S.L (*) (5) Global Dominion Access, 5.A. Sociedad de cartera Cantabria 50,01%
Eurologistica Dinecta Mdwii 21, 5.L.U. Bilcan Global Services, 5.l Servicios Comerciales Madrid - 50,01%
Tiendas Conexidin, 5.L.U. (6) Bilcan Global Services, 5.L Servicios Comerciales Canfabria 50,01%
Sur Conexidn, S.L.U, (7) Bilean Global Services, S.L. Servicios Comerciales Cantabwia 50,01%
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% Participacién
Efectivo en CIE Automotive
Socledad Sociedad Matriz Actividad Domicilio Directo  Indirecio
Ampliffica, 5.L.U.(*)(9) Bilcan Global Services, S.L. Sociedad de cartera y Servicios Vizcaya 50,01%
Tecnolégicos
Ampliffica Mexico, S.A. de C.V. Ampliffica, S.L.U.9) Soluciones Tecnoligicas México 50,01%
Wiseconversion, S.L. Ampliffica, 5.LU.(9) Soluciones Tecnoldgicas Vizcaya 50,01%
Dominion Networks, S.LU. Bilean Global Services, 5.L. Servicios Tecnoldgicos Madrid 50,01%
Dominion Centro de Control, S.LU. Bilcan Global Services, 5.1, Servicios Tecnoldgicos Madrid 50,01%
Auokomg ngenierfa, SAU, (™ CIE Automotive, 5.A. Servicios e instalaciones Vizcaya 100,00%
Forjas de Celaya, S.A. de C.V, Autckomp Ingenierfa, 5.A,U. Fabricacion componentes automocion ~ México 100,00%
Nanjing Automotive Forging Co., Ltd. Autokomp Ingenierfa, S.A,U, Fabricacién componentes automocion  China 50,00%
Componentes Automotivos Taubaté, Lida. () Autokomp Ingenierfa, 5.A,U, Sociedad de corera Brasil 100,00%
Atoforas, Lida, ﬁgnmmmmxAumnmﬁww1huhm& Fabricacién componentes automocion  Brasil 100,00%
2
0} Sociedades incorporadas al perfimetro de consolidacion en 2016 junto con sus compaiias dependientes.
@ Fusionada en 2016 con CIE Hispamoldes Plastiques, s.a.r.). d'au.
3 Las acciones de capital social de Refractories & Chimneys Construciion Co. Lida. son propiedad en un 17% de Chimneys and Refractories Intem. S.R.L. yenun 83%
de Beroa Technology Group GmbH, ostentands e| 8rupo una participacion total del 49,16%.
[C}] Fusiomada en 2015 con CIE Autometal S/A.
5) Resultado de la fusién entre Bilcan Global Services, 5.L. y Servicios Al Operador Mévil, 5.1,
6) Resultado de b fusién entre Your Phone, 5.L. v Tiendas Conexion, S.L,
7 Resultado de la fusién entre Sur Conexién, S.L. y Your Phone Franquicias, 5.1.U.
[:}] Anteriormente denominada Near Technologies, $.1L.U.
1]} Fusionada en 2016 mediante fusién inversa con Global Ampliffica, 5.
* Sociedad dominante de todas las sociedades participadas que aparecen a continuacién suya en el cuadro
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2016
(Expresado en Miles de euros)

1.  EL GRUPQ CIE AUTOMOTIVE
1.1 Perfil del grupo

CIE Automotive {en adelante, “CIE” o “el Grupo”, indistintamente) es un grupo industrial especialista en procesos de alto valor afiadido,
que desarrolla su actividad en dos 4reas de negocio: componentes de automocidn e innovacién aplicada.

El negocio de componentes de automocién comprende el diseio, produccién y distribucién de servicios integrales, componentes y
subconjuntos para el mercado global de la automecion. Es la actividad principal de CIE desde su fundacién.

El negocio de innovacién aplicada consiste en la digitalizacion de las actividades productivas de los clientes para aumentar su eficiencia
mediante una amplia oferta de soluciones y servicios tecnolégicos. Esta actividad depende de Dominion, filial de CIE desde 2011.

1.2 _ Misién, Visi6n y Valores
Misién:

Somos un Grupo Industrial especialista en gestién de procesos de alto valor afadido:

¢ Hemos aplicado este concepto a ser proveedor de componentes y subconjuntos para el mercado global de automocién, con
una actuacion basada en la utilizacién de tecnologias complementarias y diversos procesos asociados.
*  Esta concepcién la aplicamas a la gestion, con una visién integral en todas las fases de la cadena de valor,

Crecemos de forma sostenida y rentable para posicionamos como partner de referencia, a través de la satisfaccion de nuestros clientes
con soluciones integrales, innovadoras y competitivas de alto valor afiadido.

Buscamos la excelencia sobre la base de los siguientes compromisos:

e  Lamejora continua de los procesos y su gastién eficiente.
*  Lapromocion de la participacion, la implicacion y el trabajo en equipo en un entomo agradable ¥ seguro.
¢  latransparencia y |a integridad en todas nuestras actuaciones.
e El respeto y mejora al medio ambiente.
Visién:

Aspiramos a ser un:
*  Grupo Industrial de referencia especialista en gestién de procesos de alto valor afiadido.
Convertimos en el paradigma de empresa socialmente responsable por nuestro compromiso con:

Las personas y sus derechos fundamentales.

El medio ambiente, fomentando iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
La creacién de valor.

La colaboracién con grupos de interés,

La excelencia en la gestién.

Referencia dentro de la cadena de valor por:

Calidad
Tecnologia
Servicio

Eco innovacién
Eco disefio
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Valores:

Las personas:

¢ Respetando sus derechos fundamentales.

s  Proveyéndoles unas condiciones laborales justas.

e  Fomentando
o Su capacidad de iniciativa, creatividad e innovacion;
o Laparticipacion y el trabajo en equipo;
o Su capacidad de conseguir objetivos y afadir valor;
o Laactitud positiva al cambio y a la mejora continua.

El medio ambiente:

s  Manteniendo un enfoque preventivo.
s  Trabajando para minimizar cualquier impacto negativo.

La transparencia en la gestion:

s  Promoviendo la responsabilidad, la integridad y el compromiso con el trabajo bien hecho.
* Haciendo piblicos de forma clara todos los datos relevantes de nuestra actividad para que éstos sean conocidos y
comprendidos.

Los grupos de interés:

*  Promoviendo las relaciones honestas.
*  Respetando sus derechos.

La legalidad:

¢ Respetando la normativa nacional e internacional.
Honestidad, equidad e integridad son |a base de todos nuestros valores,
1.3 Unidades de Negocio
Componentes de automocidn

CIE es un proveedor de servicios integrales, componentes y subconjuntos para el mercado de automocién.

Desarrolla toda su linea de productos a través de siete procesos bdsicos o tecnologias: forja, mecanizado, aluminio, estampacion,
plastico, fundicién de hierro y pintura. Con ellos, se fabrican componentes y subconjuntos para todas las partes de un vehiculo, tales
coma: motor y transmisién, chasis y conjuntos de direcci6n, y exterior e interior del vehiculo.

Su cartera de clientes se divide en dos grandes categorias: fabricantes de vehiculos (OEMs) y proveedores de primer nivel (TIER1).
Ambas categorias suponen, a partes iguales, el 50% de sus ventas.

Desde su creacién, el Grupo ha ido ganando volumen empresarial de forma sostenida gracias a un modelo de negocio tinico, capaz de
sortear ciclos econémicos adversos y de aumentar la rentabilidad para sus accionistas cada afio.
Cinco rasgos diferenciales sustentan el negocio de CIE:

o Multilocalizacién

* Diversificacion

s Multitecnologia

+ Cestion que crea Valor

¢ Control de las inversiones
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Innovacién aplicada
El Grupo desarrolla un proyecto auténomo e independiente de innovacién aplicada a través de su filial Dominion.

Dominion es el grupo multisectorial de Smart Innovation de CIE Automotive. Su misién es hacer mas eficientes los procesos
productivos, ya sea a través del outsourcing completo de los mismos o por la aplicacién de sofuciones basadas en tecnologias
especializadas y plataformas.

En el caso de los servicios, Dominion focaliza su actividad en el desarrallo de potentes plataformas tecnolégicas para mejorar la calidad
y eficiencia en las prestaciones dadas por sus recursos. Para ello, recaba multitud de datos que son tratados en centros de control que
permiten optimizar la gestion de una fuerza polivalente y garantizar altos niveles de calidad y seguridad en ¢l puesto de trabajo.

En el caso de las soluciones, el conocimiento del dliente y del sector son claves. Dominion hace los procesos productivos mas
eficientes aplicando tecnologia aportada por sus partners o desarroflada intemamente. Si se anade el conocimiento financiero de
Dominion y su experiencia en la gestion de proyectos complejos, puede ofrecer soluciones EPC completas. Es lo que se denomina una
solucion 360°.

La companifa focaliza su actividad en tres campos: Telecomunicaciones y Tecnologia (T&T); Industria y Energfas Renovables.

Rasgos diferenciadores

Dominion desarrolla su misi6n sobre la base de un modelo orientado a la creacién de valor denominado Smart Innovation y que se
basa en cuatro dimensiones, muy similares a las que han soportado el éxito de su matriz CIE Automotive.

Las 4 D's de Dominion son Digitalizacién, Diversificacién, Descentralizacion y Disciplina financiera.

2. _ EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

2.1_Resumen del afio

Europa:

Es el principal mercado de CIE Automotive. El grupo cuenta con 42 plantas de producci6n (dos de ellas multitecnologia), en once

paises: Espafia Francia, Alemania, Italia, Portugal y Reino Unido en Europa Occidental y Reptiblica Checa, Lituania, Rumania,
Eslovaquia y Rusia en Europa Central y Oriental. Posee, ademis, una planta en Marruecos.

Las plantas de CIE Automotive se caracterizan por la espedializacién, la automatizacion de los procesos, la apuesta por la innovacion y
la constante mejora. Asi, en 2016, CIE Legazpi ha continuado y progresado en las automatizaciones de las lineas de forjay LT Forge ha
finalizade con éxito el traslado de varios proyectos de cigiiefiales. Como novedad se han conseguido pedidos de componentes de
inyeccién de gasolina.

Durante el ejercicio, las plantas europeas de forja integradas tras su alianza con el grupo Mahindra, Mahindra Forgings Europe,
continuaron desarrollando su Plan de Accitn para equiparar la rentabilidad de estos centros a la del resto del grupo. El afio 2016 ha
sido un aflo complejo en Mahindra Forgings Europe. El cierre a fin de 2015 de Jeco debido a profundas dificultades econdmicas y el
posterior traslado de las numerosas piezas con bajos voltimenes y alta complejidad a las otras plantas de Alemania provocd una
congestion tanto en la construccion de utillajes como en la preparacion de homol ogaciones, acopio de materiales, rutas de produccién,
etc., lo que llevé a una época de dificultades en Calidad y Entregas llegando a provocar malestar en varios de nuestros clientes.

Afortunadamente hacia mediados de afio comenzé a mejorar y se acabé 2016 en una situacidn razonable, normalizando entregas y
calidad y eliminando tensién con clientes. Este periodo de dificultad ha supuesto alguna pérdida de negocio especifica con algdin
cliente pero ha sido razonablemente limitado y a comienzos del 2017 vemas que la situacién se estd estabilizando y ya no hay
dificultades en entregas ni calidad.

NAFTA:

CIE Automotive posee 12 centros de produccion en México (uno de ellos multitecnologia} y en EE.UU., que sirven al mercado de
vehiculos ligeros del drea de NAFTA (Estados Unidos, México y Canadd) y, en menor medida, a Brasil, Europa y Asia. La evolucién de
estas plantas es la mds rentable del Grupo y una de las 4reas con mayor potencial, por lo que la compaifa prevé seguir invirtiendo para
aumentar su capacidad instalada.

En México, CIE Automotive ha ampliado sus instalaciones y desarrolla cuatro greenfields en las areas de mecanizado, forja,

estampacién y aluminio, que reportardn unas ventas conjuntas de aproximadamente 150 miliones de euros en los préximos arios. Se
espera que la incorporacién de la nueva planta procedente de la adquisicion de BillForge de sus frutos en 2017
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En EE.UU., la compra del 35% restante de la estadounidense Century Plastics afianza su posicién en el segundo pais productor de
vehiculos a nivel mundial. Tras el crecimiento de los (iltimos afos, 2016 ha sido un afio de estabilidad para la compariia. Ademas, y
con posterioridad al cierre del afio 2016, cabe resaltar que CIE Automotive anuncié en febrero de 2017 la adquisicién de la
estadounidense Newcor, que cuenta con tres plantas productivas de mecanizado en el pals norteamericano.

Asia:

CIE Automotive cuenta con 21 plantas en Asia (una de ellas multitecnologia), mercado al que accedio a través de su alianza estratégica
con el conglomerado indio Mahindra Mahindra y que culminé en la creacién del grupo Mahindra CIE.

En India, uno de los principales motores de desarrollo de la regién, el Grupo fabrica piezas forjadas, de fundicién, mecanizado,
productos magnéticos, estampacion y composites. Las plantas del pais estan ampliando su rentabilidad y estableciendo relaciones con
los principales clientes globales.

A este propésito servird la compra por parte de Mahindra CIE del 100% de las acciones de BilfForge Private Limited, que cuenta con
plantas dedicadas a la forja de precisién y mecanizado en Bangalore, Coimbatore y Haridwar.

En China, primer fabricante de coches del mundo, CIE Automotive ha incrementado su produccion al ritmo del 44,1% en 2016 vy
fabrica, fundamentalmente, productos para empresas europeas instaladas en el gigante asiatico. CIE cuenta en China con dos plantas,
una de ellas multitecnologia.

En los préximos afios, el Grupo continuara su expansién en otros pafses del sudeste asidtico y ganard dientes entre los fabricantes
japoneses y coreanos, lideres en este mercado.

Brasil:

Las 12 plantas brasilefias de CIE Automotive (tres de ellas multitecnologfa) se centran en la fabricacion de componentes de plastico,
estampacion, forja, fundicion de hierro, inyeccién de aluminio y mecanizado, siendo especialmente competitivas en tecnologfa de
plastico, pintura body-color y cromado.

A lo largo de 2016, los centros de produccién continuaron aumentando su eficiencia ¥ sus margenes pese a las turbulencias politicas y
econdmicas, a través de [a especializacion en productos de valor afadido.

Pese a las dificultades de los ltimos afios, Brasil es el noveno productor de vehiculos del mundo y su ratio de vehiculos por persona
estd todavia muy por debajo del de los pafses desarrollados, por lo que CIE Automotive mantiene su apuesta por el pais. Asi, CIE
Automotive mantiene una alta ocupacién en la mayoria de sus plantas, ocupacion que se ha visto potenciada por el cierre de multitud
de proveedores locales que no han podido sobrevivir a la crisis.

Soluciones v Servicios:

Dominion cuenta con seis divisiones, que son las encargadas de trasladar al mercado la oferta multisectorial y multitecnolégica de
Dorninion

*  Dominion T&T Services se responsabiliza de una gestién eficiente de procesos productivos basada en conocimiento.
Dominion Commercial se centra especificamente en la eficiencia en los procesos comerciales,

Dominion Industry concentra el conocimiento en el dmbito industrial, proponiendo soluciones y servicios que hacen més
eficientes los procesos productivos en los diferentes subsectores,

*  Dominion Digital recoge la capacidad de Dominion para disefiar y desarrollar plataformas tecnolégicas y soluciones propias
capaces de dar respuestas a las necesidades de mejora detectadas en los procesos de nuestros clientes, ya directamente 0 a
través de os proyectos de otras Divisiones de Dominion.

*  Dominion Engineering disefia y ejecuta proyectos de integracion donde combinan nuestro conocimiento y capacidad de
innovacién con nuestros acuerdos con partners lideres mundiales en cada sector.

®  Dominion 360 representa la capacidad de innovacién de Dominion en materia tecnioldgica, operativa v financiera aplicada a

grandes proyectos integrales.
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2.2 Magnitudes Financieras

GRUPO CONSOLIDADO:

{Miles de euros) 2016 2015

Cifra de negocios consolidada 2.879.042 2.631.520
Rdo. Bruto de explotacion-EBITDA 407.470 365.474
Rdo. neto de explotacidn-FBIT 279.326 244,306
Rdo. antes de imptos act.cont. ~-EBT 251.255 186.670
Rdo. del ejercicio act. Cont. 201.770 146,578
Rdo. actividades interrumpidas (11.567) (763)
Rdo. atribuible a participaciones no dominantes (27.853) (16.751)
Rdo. atribuido a Sociedad dorinante 162.350 129.064

Evolucién de los Negocios:

Una vez mds, récord histrico de Ventas, EBITDA y Resultado Neto. Las Ventas crecen un 9% con respecto al mismo periodo del afio
anterior, el EBITDA un 11% v el Resultado Neto alcanza los 162 millones de euros, un 26% mds que en 2015.

Existen, a nivel operativo, en el segmento Dominion, impactos no recurrentes negativos y positivos arrojando un neto negativo de 2,1
MME:

= En el lado negativo: 1,8 de causa trabalhista en Brasil; 1,6 de reestructuraciones; y 2,1 de indemnizaciones en la
adquisicién de Abantia;
= En el lado positivo tenemos la sentencia favorable de una reclamacién con Abengoa por 2,1 miflones y 1,3 por reversién
de provisiones vinculadas a cobertura de litigios.
Por contra, en la parte no operativa de la cuenta de resultados existen igualmente, elementos no recurrentes tanto positivos como
negativos:

] Resultado positivos, por un total de 7MME, derivados de la valoracién de instrumentos financieros a valor razonable, asi
como de diferencias de cambio positivas.

= Resultados positivos en la linea de impuestos por 4 MME basados en la estimacién intema de la fiscalidad recurente del
Grupo.

= Resultados negativos por 11,5 MME, neto fiscal, derivados de la re-evaluacion de la valoracion de activos disponibles para
la venta, tomando en consideracion las dltimas operaciones comparables de mercado.

Como resumen, sin los efectos anteriores el Resultado Recurrente del Grupo hubfese sido 2,1 MME superior tanto a nivel de EBIT
como de Resultado Neto.

2.3 _Evolucién previsible del Grupo

En mayo de 2016, CIE Automotive presenté su Plan Estratégico 2016-2020 con un ambicioso objetivo: duplicar el beneficio neto de
2015 en cinco afios via crecimiento organico, superando los 250 millones de euros en 2020 y permitiendo a lo largo del periode una
retribucién a sus accionistas de mds de 300 millones de eurocs.

Entomo de mercado

Las ventas de vehiculos crecieron un 5% en todo el mundo durante 2016, hasta alcanzar los 92 millones de unidades, Con esta cifra, el
sector de automocion batié un nuevo récord de facturacion, aungue no ha recuperado el dinamisme anterior a la crisis.

China ocupa la primera posicién en ventas por pafs con un aumento del 12% gracias a los programas de estimulo, seguida por EE.UU,
gue se mantiene en el segundo puesto pese a la contencién de la demanda en la mayor parte del afio y Japon, que registré un
incremento del 4,9%. Europa Occidental —al igual que los paises de Europa Central-, siguid recuperdndose y aumenté su mercado al
ritmo del 6%. Al mismo tiempo, algunos pafses emergentes como Brasil y Rusia contindan dando muestras de fragilidad, con
descensos del 20%, el 11% respectivamente.
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En un afio en que los datos globales confirman la fortaleza del sector, la evolucién de las ventas dej6 entrever algunos puntos débiles,
La economia china sigui6 inmersa en una desaceleracién, pese a que su dinamismo continda siendo envidiable para los paises
desarrollados. En Europa, el inesperado Brexit plantea algunas incertidumbres sobre fa futura evolucién del mercado ¥y, en EE.ULU, as
compras se moderaron durante la convulsa campana electoral que culmin con la inesperada victoria de Donald Trump.

Con este punto de partida, se espera que el mercado automovilistico siga creciendo con fuerza en los préximos afos, aungue a menor
ritmo que los anteriores. China seguird moderando su crecimiento.

Europa Occidental no escapard a las consecuencias de la salida de Reino Unido de [a Unién Europa, si bien podrian ser mitigadas por
las decisiones del Banco Central Europeo.

La llegada de Donald Trump a la Casa Blanca y su intencién de reducir los impuestos y gastos en infraestructuras podria reactivar el
gasto de los consumidores y aumentar la demanda de los vehiculos necesarios para acometer las nuevas infraestructuras previstas, que
se harian notar, en todo caso, a finales de 2017.

Tendencias de la industria automotriz

En la industria automotriz se observan una serie de tendencias que influirin de forma decisiva en la industria de componentes de
automocion:

- Aumento de los mérgenes de vehfculo.
- Produccidn de vehiculos més ecolégicos.
- Avances en la autonomia de los vehiculos.

Dorninion en su contexto

La actividad de Dominion depende fundamentalmente del dinamismo de la economfa en los diversos sectores y dmbitos geogréificos
en los que opera. Dado que se trata de un proveedor global, su evolucién estd marcada por la evolucion de la economia mundial.

Segun las estimaciones del Fondo Monetario Interacional (FMI), la economfa mundial creci en 2016 un moderado 3,1%, frente al
3,2% de 2015, tasa promedio estable que oculta divergencias entre los diferentes grupos de paises.

Entre las economias avanzadas, el vigor de la economfa fue mayor de lo previsto, con un crecimiento del 1,6% gracias a la
revitalizacién de la industria manufacturera y la disminucién de las existencias. Asf, la actividad revivié con fuerza en Estados Unidos
en |a segunda parte del afio, tras la debilidad que caracterizé al primer semestre y la economia est cerca del pleno empleo. En la zona
euro, el producto continué por debajo de su nivel potencial, si bien las cifras preliminares de los Gltimos meses son més alentadoras de
los previsto en algunas economias como Espafia y Reino Unido, cuya demanda intema ha resistido mejor de lo esperado el voto a favor
de la salida de la Unién Europea. Por su parte, a tasa de crecimiento de Japén superé las estimaciones.

Los mercados emergentes crecieron a un ritmo del 4,1%, igual a la de 2015. Se observa una desaceleracién inesperada en algunas
economias, especialmente en algunos paises de América Latina que estdn atravesando una recesién, como Argentina y Brasil, asi como
en Turquia, China y Rusia superaron ligeramente las expectativas.

La evolucién de Dominion esta condicionada, asimismo, por algunas macrotendencias que implican oportunidades para la compaiifa
de Smart Innavation:

Tendencia oursourcing de |as empresas.

Mayores requerimientos regulatorios y biisqueda eficiencia energética.
Demanda de soluciones y servicios integrales.

Potencial de crecimiento por fragmentacién del mercado actual.

2.4 Plan Estratégjco 2016-2020

CIE Automotive present6 al mercado su nuevo Plan Estratégico 2016-2020, con el compromiso de duplicar via crecimiento organico el
beneficio neto en cinco arios, superando los 250 millones de euros.
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Premisas del Plan Estratégico

La publicacién del nuevo plan se produjo después de que el grupo anticipase en 2015 la consecucion de algunos de fos objetivos clave
del anterior Plan Estratégico 2013-2017 como fue duplicar el beneficio de 2013.

La compafiia parte, pues, de un inmejorable punto de partida para llevar a cabo los nuevos retos, una vez ejecutadas las lineas de
actuacién fijadas en 2013: penetracién en el mercado asidtico (realizada través de la alianza con la india Mahindra Mahindra),
crecimiento a través de greenfields (desarrollos en México, Brasil, China, India y Rusia) y mantenimiento de una sélida posicién
financiera gracias a la disciplina inversora y a la captacién de recursos.

El nuevo Plan Estratégico 2016-2020 se basa en los factores clave que han permitido a CIE Automotive conseguir sus objetivos en los
dltimes 20 afios: vocacién industrial con mentalidad financiera, fuerte diversificacién en clientes, geografias y productos, focalizacién
en la eficiencia de los procesos, descentralizacion y simplificacion de una cadena de mando con mentalidad empresanial, estricta
politica de oportunidad y de retorno esperado en las adquisiciones.

Afiade, ademds, otros factores a considerar como la mejora de la reputacion, el relevo generacional y un avance en el mundo digital
hacia las fabricas 4.0.

Ejes de actuacién
CIE Automotive se compromete a seguir Ias siguientes lineas de actuacion y a cumplir los objetivos asociadas a ellas:

a) Crecimiento organico:

CIE Automotive aumentard su presencia en mercados vy clientes y desarrollard componentes de alto valor afadido con el
objetivo de aumentar su facturacién a una tasa de crecimiento anual compuesto del 7%. Para lograrlo, llevars a cabo 19
proyectos greenfield (creacién de planta nueva o ampliacién de instalaciones existentes), lo que contribuira a expandir la
capacidad en todas las geografias.

Los objetivos del Plan Estratégico 2016-2020 también incluyen un retomo de activos netos (RONA) de entre un 20 y 25%, el
incremento hasta el 12% del margen EBIT sobre ventas por mejoras productivas y un nivel de inversién de aproximadamente
el 6% de las ventas/afio.

El nuevo escenario implicard un alto nivel de generacién de caja que compromete una ratio de deuda financier
neta/EBITDA de en tomo a 0,5 veces al final del periodo.

b}  Crecimiento inorgénico:

Como resultado de la situacién de bajo nivel de deuda en la que se encontrarfa CIE Automotive una vez cumplidos los
objetivos de crecimiento orgnico, el grupo podria integrar en cinco afios nuevas comparias, que reportarian alrededor de
1.000 millones de facturacion adicional (700 millones de euros en Automocién y 300 millones de euros en Smart
Innovation), manteniendo un ratio de deuda financiera neta/ EBITDA que no supere dos veces al final de} periodo.

Plan de sostenibilidad

El Plan Estratégico 2016-2020 integra los principios de actuacién contemplados en la Politica de Responsabilidad Social Corporativa de
CIE Automotive y hace suyas las vias de actuacién del Plan de Sostenibilidad 2015-2018.

Este plan fija los siguientes objetivos:

Apavyar el Plan Estratégico de CIE Automotive y mitigar los riesgos reputacionales.
Mejorar el posicionamiento del Grupo en RSC.
Incrementar el nivel de control y seguriddad de la informacién no financiera.
Dar respuesta adecuada a las necesidades de fos clientes en el mbito de la RSC,
Captacién de talento para el crecimiento.
- Mitigacién de riesgos en la cadena de suministro.
- Responder a los requerimientos de la normativa y las recomendaciones de Buen Gobierno.
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En funcién del nivel de preparacién actual de CIE Automotive y el impacto en la organizacién se han agrupado a lo largo de 2016 se
han desarrollado las siguientes actuaciones:

- Desarrollar el Marco Etico de CIE Autormotive para garantizar el conocimiento, seguimiento y cumplimiento de las normas de
conducta del Grupo en todos los pafses donde tiene presencia. Por ello, se ha distribuido en toda la organizacién el nuevo
Cédigo de Conducta aprobado en diciembre 2015 y se ha adecuado el Canal Etico (canal de denuncias) para mejorar su
efectividad y ser coherente con el ambito de aplicacién definido.

- Sistermatizar el proceso de identificacién de expectativas de los grupos de interés y alinearlos con las particularidades de cada
una de las areas geograficas en las que CIE tiene una presencia significativa y su estrategia de negocio.

- Publicar en la web ciertas Politicas Corporativas que son facultad del Consejo para garantizar el cumplimiento de la Ley de
Sociedades de Capital y reforzar asi el marco normativo de CIE Automotive.

Aprobar una Estrategia Fiscal y el modelo de reporting asociado y publicar la Polftica Fiscal, lo que permite al Consejo de
Administracion velar por el correcto funcionamiento de fa funcién de cumplimiento fiscal, que redundara en la mitigacion de
riesgos fiscales.

Integrar riesgos ESG en la gestién de la cadena de suministro para reforzar los procesos de compras de CIE Automotive con
un doble objetivo: gestién efectiva de riesgos sociales y ambientales de proveedores y gestion del riesgo reputacional
asociado a los misrnos.

- Definir un Plan de Desarrolio del Talento garantizando la cobertura de los puestos criticos, reteniendo el talento clave.

- Establecer un Plan de Ecoeficiencia incluyendo un modelo de seguimiento con objetivos especificos de reduccion a nivel
planta y de un sistema de reporting de esta informacion que permita hacer seguimiento de su desempefio.

- Definir un Modelo de Gestién de la Accién Social que permita a CIE Automotive administrar de forrna eficaz las donaciones
y aportaciones a la Comunidad en todos los pafses donde tiene presencia. Para recopilar toda esta informacién se ha
realizado una encuesta global via la herramienta SAP GRC.

Existen ademds otras lineas de actuacién en la actualidad en proceso de implantacién, que tienen que ver con la integracién de
criterios ESG en los procesos de crecimiento, la formacién de los trabajadores, la identificacion de riesgos o la eficiencia en la gestién,
entre otros.

3. CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

El Grupo CIE Automotive, como empresa con visién de futuro, en correspondencia con el principio de desarrollo sostenible, estd
permanentemente comprometido con el respeto al medio ambiente en todas sus actividades, Este compromiso, claramente explicito en
su declaracién de misién, visién y valores, est4 plenamente integrado en su modelo gestién.

El Grupo mantiene su apuesta por mantenerse como lider del ecodisefio de productos para el mercado de la automocién, del mismo
modo que Dominion es una apuesta decidida por la sostenibilidad Y por promover negocios que procuren una mejora de diferentes
aspectos, la reduccién de la huella medioambiental y de los consumes de materias de las empresas para las que desarrolla proyectos,
asi como una mayor seguridad laboral y el apoyo al desarrollo social en las zonas en las que tiene presencia.

El Grupo trabaja para mantener el equilibrio necesario entre su actividad industrial y su entorno. Con nuestra actitud de revision
sistematica conseguimos prevenir y minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades desde el disefio del producto. Asi mismo
nuestro conocimiento en procesos productives nos pemmite decidir sobre en qué aspectos debemos focalizar nuestros esfugrzos para
optimizar nuestro consumo de materias primas, energia, agua, efc,

CIE Automotive cuenta con un sistema de reciclado de (ltima generacién que permite reutilizar intemamente, a modo de ejemplo,
miles de toneladas de viruta de aluminio procedentes de los procesos de mecanizado, para la fundicién de nuevas piezas o también la
chatarra, materia prima para las torres fusoras.

El agua es otro de los recursos con un uso més intensivo en la elaboracién de piezas que requieren del procesado de materiales a
elevadas temperaturas. CIE Automotive dispone de instalaciones propias para su tratamiento y recuperacién en sus diferentes calidades
para reducir al maximo sus vertidos.
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Productos de (iltima generacién con vocaci6n sostenible

CIE Automotive no apuesta sélo por la sostenibilidad en sus procesos sino que su compromiso esta implicito en sus productos en los
que se estd trabajando para la sustitucién de materiales metalicos por sucedaneos del pléstico, lo que aligera los pesos y en
consecuencia, reduce el consumo de los motores. El Grupo continda investigando la gestién de los fluidos en el entomo del motor para
cumplir con los protocolos de emision de gases a la atmésfera.

En este sentido, existen proyectos en marcha para desarrollar piezas de motor ecosficientes como la tapa de culata con un sisterna de
decantacion de gases blowby de la combustién.

La sostenibilidad en Jos negocios de CIE Automotive

CIE Automotive contempla e! objetivo de convertirse en paradigma de fa sostenibilidad en el sector de la automocidn. Este mercado se
va a enfrentar a sefios retos en el futuro como la progresiva incorporacién de motores ecolégicos como respuesta al encarecimiento del
petréleo y el aumento de las exigencias medioambientales en las ciudades. En estos nuevos motores, CIE Automotive tiene mucho que
aportar.

La organizacion trabaja constantemente dentro de cada una de sus plantas para mejorar diferentes aspectos como la reduccién del
impacto en el medio ambiente, el aumento de la seguridad en el trabajo y el apoyo a la accion social en aquellas zonas mas
desfavorecidas.

Mejora continua

Cada afio CIE Automotive incorpora nuevas compaiifas a su perimetro, lo que implica que nuestra capacidad de llevar nuestras mejores
précticas all4 donde son necesarias sea cada vez mas importante.

Nuestra capacidad de mejora continua supera las fronteras de cada compafifa y las ingenierias tecnolégicas (aluminio, estampacion,
mecanizado...) se han convertido en elementos clave para la traslacién de |as mejores pricticas. '

Los indicadores bésicos incluidos en el modelo con clara tendencia positiva reflejan que el proceso sigue muy vivo, en todos los
dmbitos de la gestion.

Certificaciones
CIE Automotive mantiene todas sus plantas certificadas de acuerdo al estandar ISO /TS de obligado cumplimiento en el mercado de
automocion.

Durante 2016 han sido publicadas las revisiones de las normas tanto de calidad, ISO 9000, como de medio ambiente, 1SO 14000.
Ademas de la norma especifica de automocisn ISO/TS 16949 que pasa a ser IATF 16949,

Con estas nuevas exigencias, ademés de la responsabilidad social corporativa, hemos procedido a su actualizacion quedando para el
inicio de 2017 su despliegue a toda la organizacién CIE.

Es requisito del mercado de Automocién que toda la cadena de suministro esté certificada por tercera parte, empresa certificadora
independiente, de acuerdo a los estindares marcados tanto por ISO/TS 16949 como por ISO 14000. '

CIE Automotive afiade a eflo su compromiso de certificar de acuerdo al estdindar OSHAS 18000, seguridad y salud de las personas,
todas sus plantas, lo que se refleja en su permanente compromiso de triple certificacion al que se van sumando las nuevas companifas,

En el cuadro siguiente, exponemos el estado de certificacién de nuestras plantas en sus 3 mbitos:

Certificacién Plantas CIE Plantas certificadas %
ISO TS 16949 85 B2 96
1SO 14000 85 74 87
OHSAS 18000 85 41 48
1SCC (*) 1 1 100

(*) “Intemational Sustainability and Carbon Certification”
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Reconocimientos
CIE Automotive ha sido premiada y reconocida durante 2.016 como mejor proveedor por diferentes constructores lideres del mercado.

Estos galardones hacen visible la labor de todos aguellos que integramos CIE Automotive y nos anima a perseverar en nuestra labor de
mejora continua y satisfaccion del cliente.

Cabe mencionar a los principales clientes:

s  Ford, “Top Suppliers Awards 2016 a Autornetal Camagari y CIE Autocom Brasil

®  PSA « PSA Best Plant 2016» award a ACS Orense

¢ General Motors nos ha distinguido como “Supplier Quality Excellence Award” en las plantas: MAR SK, Egafia, Udalbide en
Europa y PEMSA Celaya en América

e M&M “Excellence Award” tanto en Forging Pune como en Gears Rajkot ambas en India.

e Cummins “Preferred Supplier” a Foundry, Urse

o VW “Zero Defects Strategy” a PEMSA CELAYA

= Nissan group “Regional supplier quality award” a PEMSA CELAYA

=  Sisamex “Proveedor excelente” a CIE Legazpi

4. RECURSOS HUMANQOS

CIE Automotive es consciente de que su capital humano es la base sobre la que construir su estrategia y la clave del éxito empresarial
del Grupo.

CIE Automotive lo forma un gran equipo de més de 26.000 personas, con un crecimiento continuado, v el estar siempre afrontando
retos nuevos, nos han convertido en una organizacion:

¢ Dindmica, innovadora, orientada al cambio y a la mejora continua.

e Plural, donde tienen cabida personas de todos los niveles académicos y experiencia, desde los recién tituladas hasta los mas
experimentados.

*  Formada por personas con pasién por aprender, crear e innovar, buscando siempre una manera mejor de hacer las cosas. Por
esto, |as personas son nuestro mayor activo. Son ellas las que lideran el cambio, asumiendo su proyecto vital y profesional. En
consecuencia, potenciamos el Desarrollo Profesional en nuestra organizacién con planes de carrera personalizados a todos
los niveles.

&  Que apuesta por la Formacién Continua y adaptada a nuestros programas de desarrollo.

El Grupo CIE Automotive destaca por la importancia que se les otorga a las personas en la compafifa. Su crecimiento, desarrollo
profesional y personal son claves para nosotros. Consideramos la Formacién y el Desarrollo como uno de los Pilares de la Compafiia y
un proceso bdsico en la gestién de los Recursos Humanos,

Por eso, contamos con un Programa de Desarrollo Profesional (PDP) en el que la Formacién y Evaluacién constituyen hemamientas
bdsicas para avanzar hacia nuestra Visién.

A través del Programa de Desarrollo Personal, el Grupo ofrece todas las herramientas y oportunidades posibles de crecimiento
profesional a sus empleados, y este es también el eje sobre el que pivota el Modelo de Gestién de Personas, con el que se definen los
perfiles competenciales de su plantilla, se evaltia la gestion de los directivos, mandos y técnicos, a la vez que se identifican las 4reas de
mejora y se disefian los planes de carrera y formacion.

De nuevo en 2016, se han realizado numerosas acciones formativas, hasta un total de mds de 494.000 horas de formacién en el
negocio de Autormocion. Estas actividades se han analizado constantemente para mantener un estricto contro! de calidad y comprobar
la eficacia de las mismas. Los conocimientos adquiridos por los participantes no solo son evaluados durante los cursos, sino
posteriormente, en sus puestos de trabajo, cuando se realiza una segunda comprobacién para corroborar el aprovechamiento de los
conceptos aprendidos.

10.-
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De este modo, la labor formativa promovida por CIE Automotive siempre tiene la garantia de estar alineada tanto con las necesidades
de las personas que la conforman como con los objetivos de la organizacién.

Riesgo cero

Una actividad industrial como la de CIE Automotive requiere observar las nomnas mas exigentes en cuanto a prevencion de riesgos
laborales. El Grupo manifiesta esta prioridad a través de uno de sus objetivos de calidad, el de cera accidentes.

En 2016, como en afios anteriores, el drea de Prevencion de Riesgos Laborales destacé por su esfuerzo formativo y de prevencién en
dmbitos como la seguridad y ergonomia, con especial foco en una formacién de alto nivel para los mandos intermedios en la que se
impartieron numerosas horas de clase organizadas en diversos cursos.

Al mismo tiempo se ha mantenido una estricta auditoria intema de los sistemas de gestion de riesgos laborales en las plantas,
observando unos estandares muy por encima de los requisitos legales establecidos por las autoridades. Este mismo nivel de exigencia
se ha aplicado a la hora de valorar, coordinar y certificar a las contratas y empresas auxiliares que tienen acceso a las instalaciones de
CIE Automotive, consideradas en este sentido con la misma responsabilidad ante la prevencién de riesgos como cualquier otro
miembro del Grupo.

Las plantas de CIE Automotive han continuado desarrollando sus propios planes de prevencién de riesgos laborales, principal
herramienta y de eficacia probada, para observar el cumplimiento de las acciones correctoras, de reduccion de la siniestralidad laboral
y de optimizacién de las acciones preventivas.

Toda esta actividad se ha traducido en el aumento de as plantas del Grupo que cuentan con una certificacion OSHAS, un total de 41,
lo que es prueba de su compromiso y eficacia en la prevencion de riesgos laborales.

Como cada afio, CIE Automotive sigue participando activamente y es miembro destacado de las principales asociaciones y foros
dedicados a la prevencién de riesgos laborales, como el Foro Guipiizcoa de Prevencién de Riesgos Laborales (ADEGI) o el Comité de
Prevencion de la patronal alavesa SEA.

Comunicacién intema

Del mismo modo que CIE Automotive mantiene una comunicacién transparente con el sector, las autoridades y el Grupo,
intemamente posee diferentes herramientas que le permiten no solo transmitir las noticias y hechos relevantes de su actividad entre su
propio personal, sino compartir una cultura corporativa comin, basada en los mismos valores y objetivos, asf como las mejores
practicas.

Desde encuestas de satisfaccion personal, herramienta que permite a la Direccién conocer la efectividad de las politicas desarrolladas
en diferentes dmbitos, hasta el Portal CIE Automotive, que continta siendo un pilar clave para la comunicacién intemna, y la revista
interna Noticias, que recoge semestralmente las novedades de la compaiifa, la empresa ha mantenido su esfuerzo por tener informados
a todos sus profesionales sobre sus actividades de formacién, nuevas técnicas y tecnologfas, asi como sobre la trayectoria internacional
del Grupo.

Cifras de plantilla

La piantilla def grupo CIE se ha duplicado en los dltimos afios, siendo las cifras a cierre de cada ejercicio:

2010 12,352
2011 14.335
2012 16.284
2013 18.435
2014 23.528
2015 22.820
2016 26.083

La distribucitn por sexos de la plantilla es, al cierre del ejercicio 2016:

Hombres 85%
Mujeres 15%

11.-
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5. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA EN CIE

El Consejo de Administracién de CIE es el responsable de fijar la Polftica de Responsabilidad Social Corporativa, aprobada en 2015,
con objeto de establecer los principios bésicos y el marco general de actuacién para la gestion de las précticas de sostenibilidad que
asume el Grupo.

Los principios de esta politica sirven de base para la integracion de la responsabilidad corporativa en el modelo de negocio y en su
estrategia, creando asi valor a largo plazo para todos los grupos de interés y para la propia sociedad.

La supervisién de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa es responsabilidad de la Comisién de Responsabilidad Social
Corporativa, constituida en 2015, quien delega en el Comité Transversal de Responsabilidad Social Corporativa el seguimiento del
desempefio en la aplicacién de sus principios. Este comité est4 formado por ocho miembros de diferentes dreas. El desempeiio de la
aplicacién de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y de los posibles riesgos asociados a ella se enmarca dentro de la
Politica de Control y Gesti6n de Riesgos, donde siguiendo la metodologfa de la ISO 31000 {metodologia de gestion de riesgos
generalmente aceptada en el mercado) y con la participacién de la Alta Direccion y el Equipo de Direccién, se elabora anualmente un
Mapa de Riesgos.

Las principales tareas realizadas en materia Responsabilidad Social Corporativa en 2016 han sido:

*  Elaboracién del Informe Anual 2015, prestando especial atencién a los criterios de relevancia, transparencia y accesibilidad y
realizando un seguimiento del cumplimiento de los diez Principios del Pacto Mundbal, donde CIE es firmante desde octubre
2015, que se derivan de:

o Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

o  Declaracién de la Organizacién Intemacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el
Trabajo.

o Dedaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.

o  Convencién de Naciones Unidas contra la Corrupcidn.

Ser firmante del Pacto Mundial ha supuesto la implantacién a lo largo de 2016 de diferentes politicas y procedimientos,
haciendo ademds participes a fos principales proveedores en este proceso. La compariia ha establecido controles de
responsabilidad social corporativa para medir su evolucién en diferentes dreas: cadena de suministro, recursos humanos y
medio ambiente, mediante la herramienta SAP Process Control.

*  Cumplimiento del Plan Estratégico de Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad 2015-201 8, con el apoyo vy la
aportacién de la Alta Direccién y el Equipo de Direccién.

= En materia de acci6n social, el Grupo ha colaborado con la Fundacion de La Real Sociedad para dotar de equipamiento
deportivo a clubes infantiles, y ha realizado una experiencia piloto de colaboracién con el Banco de Alimentos de Vizcaya.

*  Darrespuesta a analistas de Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad: VIGEQ, FTSE, MSCI y ECOVADIS.

*  Adhesi6n a Forética como socio para fomentar fa integracién de los aspectos ASG {Ambientales, Sociales y de Buen Gobiemo})
en la estrategia y gestién del Grupo. CIE es ademds socio participante del Clister de Transparencia, Buen Gobiemo e Integridad
creado por Forética, propietaria de la Norma SGE 21, primer sistema de gestién de la responsabilidad social que permite de
manera voluntaria alcanzar una certificacién.

Por Gltimo, CIE Automative ha recibido el Premio Fundacién San Prudencio en la modalidad Iniciativa Social Responsable por su
compromiso con la sociedad vasca, creando empleo y riqueza; y ademds, derivado de la buena labor del grupo en su gestion de la
responsabilidad corporativa, Renault en sus Supplier Awards 2016 galardon6 en este ambito a la planta de CIE en Marruecos.

6. GESTION DEL RIESGO

CIE Automotive dispone de una Politica de Control y Gestién de Riesgos, que le permiten identificar, evaluar y dar respuesta a
eventuales contingencias en el desarrollo de su adtividad que, de materializarse, podrian dificultar la consecucion de los objetivos
corporativos.

12.-
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Esta politica, cuya supervisién recae en la Comision de Auditoria y Cumplimiento, identifica los distintos tipos de riesgos a los que se
enfrenta fa sociedad -entre ellos, los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos fuera del balance., fija el nivel de
riesgo que considera aceptable y establece las medidas oportunas para mitigar su impacto en caso de que llegara a materializarse. Para
ponerla en prictica, la compafifa cuenta con sistemas de informacién y control intemc.

El procedimiento de gestion global de gestion de riesgos de CIE Automotive estd basado en la metodologia ISO 31000, un proceso de
ciclo continuo en nueve fases: comunicacion; establecimiento del contexto; identificacién de riesgos; analisis de riesgos: evaluacion de
riesgos; tratamiento del riesgo; supervision de riesgos; actualizacién y actuaciones ante incumplimientos.

Anualmente, se elabora un Mapa de Riesgos Corporativo, que contempla y valora no solo los riesgos inherentes a los paises, mercados
y negocios donde opera, sino también al funcionamiento intemo de la companfa.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién de
tiesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

En sentido amplio, la gestién de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestion, cuya responsabilidad es de la Direccidn Financiera del Grupo, se concreta
en la contratacion de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la participacion en entomos favorables de
movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacién en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entorno desfavorable.

a) Riesgo de mercado
()  Riesgo de tipo de cambio

La presencia del Grupo en el mercado internacional, impone al Grupo la necesidad de articular una politica de gestion del riesgo de
tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en general y sobre su cuenta de
resultados en particular tiene Ja variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos adversos y en
su caso aprovechar una evolucién favorable.

Para articular tal politica, el Grupo utiliza el concepto de Ambito de Gestién. Bajo este concepto se engloban todos aquelios flujos a
cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un determinado petfodo de tiempo. El Ambito de Gestién,
incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables por compras o ventas
en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea cual sea su alcance temporal,
mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte de! 4mbito de gestion serdn objeto de la misma si su
prevista incorporacion al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses,

Una vez definido el Ambito de Gestion, el Grupo asume para la gestién de riesgos la utilizacién de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos serdn [os siguientes:

Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un fipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademds ser
objeto de ajuste temporal para su adecuacion y aplicacién a los flujos de efectivo.

- Otros instrumentos: Se podran fambién utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirdn para su contratacién de
una aprobacién especifica por parte del 6rgano de direccién comespondiente, a guien se habra informado previamente
respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser
susceptible de aplicacién la regla de contabilidad de cobertura.

La proteccion frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas distintas del euro se estd
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios pafses si el mercado tiene profundidad
suficiente, o en moneda fuerte como el délar donde la correlacién con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Correlaci6n, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados deterrninaran la politica en cada pafs.
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El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estdn denominados en délares americanos y
expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos (préstamos) denominados
en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en ofras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entomo euro, se trata de minorar,
basicamente, 3 través de endeudamiento en las citadas monedas.

Durante los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo materializé la adquisicion de participaciones mayoritarias en empresas en India, de modo
la evolucién de la Rupia India pasé a ser objeto de seguimiento del mismo modo que lo son otras inversiones internacionales del
Grupo en divisas distintas del euro.

(i Riesgo de precio
La exposicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo v clasificadas en

el balance consolidado como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido al
escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.

iii)  Tipos de interés

La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una gran parte, da lugar 2 que el
Grupo se vea sornetido al riesgo de variacion de los tipos de interés, afectando tal variacion de forma directa a la cuenta de resultados.
El objetivo genérico de la estrategia serd reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de lo
posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestion se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta flexibilidad. Se
contempia expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con Ia estrategia v los objetivos establecidos.

El Ambito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometiclos en fase final de formalizacién ¥
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestion de este riesgo, el Grupo utilizard instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma
contable correspondiente (NIC 39), no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a
excepcién de |as opciones emitidas o vendidas. Sf especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal consideracion,
A semejanza de lo referido en la gestién de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero del que se sospeche
que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habré de contar para su contratacién
con la aprobacién expresa del 6rgano de direccién correspondiente. A modo de referencia, fos instrumentos de cobertura de utilizacion
bésica seran los siguientes:

Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo convierten la referencia variable de tipo de interés
de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando a toda o a una parte
de la vida del mismo.

- Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en e! apartado correspondiente a tipos de cambio, se podran también
utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirin para su contratacion de una aprobacién especffica por parte del
6rgano de direccién comespondiente. Se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

b} Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, manteniendo la flexibilidad necesaria en la financiacion mediante la

disponibilidad de Iineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcion de las necesidades de liquidez, el Grupo procede a

utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por

medio de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobran), que como politica, no supera aproximadamente un
tercio de los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar, para mantener ios niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra
exigidos en sus planes de actividad.
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La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evolucion de la Deuda
Financiera Neta.

El Grupo estima que las acciones en curso permitirdn evitar situaciones de falta de liquidez. En este sentido se estima que la generacidn
de tesorerfa en el ejercicio 2017 permitira atender a los pagos del ejercicio sin requerir aumento de la deuda financiera neta.

El Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de asegurar que cuenta con
suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de
crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo ne incumpla los limites ni los indices {“covenants”) establecidos por la
financiacion,

Adicionalmente, el Grupo mantiene una politica de diversificacién de sus mercados financieros y fuentes de financiacion, como
herramienta de eliminacién de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacin de los mercados financieros europeos, lo gque ha
permitido acceder a los mercados financieros de Brasil, México e India.

No existen restricciones sobre el uso del efective/equivalentes al efectivo.

Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2016 de 268 miliones de euros de lineas de crédito y préstamos no dispuestos.

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un pardmetro clave para la comprensién de los estados
financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y de la deuda
financiera neta corriente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus dlientes y
proveedores, asi como una monitorizacién exhaustiva de su situacién con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva automdticamente sus créditos en curso.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacion y méxima saturacién de los recursos dedicados al negocio. Por ello el
Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en el mismo, En esta linea ¥ como en afios anteriores, se han
venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores, a optimizar fas
cuentas a pagar, con el apoyo de operativas bancarias de movilizacion de recursos, asf como minimizar las existencias a través de una
gestion logistica e industrial excelente que permita suministros JIT Gust in time) a los clientes del Grupo.

La direccién del Grupo controla eficientemente los periodos de pago de los gastos y el periodo de realizacion de los activos circulante,
realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesoreria, con el fin de asegurar que cuenta con suficiente efectivo para
cumplir fas necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito no utilizados en todo
momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices (“covenants”) establecidos por la financiacion. Por lo tanto, se
estima que la generacion de tesorerfa en el ejercicio 2017 cubrir suficientemente las necesidades para hacer frente a los COMmpromisos
en el corto plazo, evitando con las acciones en curso cualquier situacién de tension en la posicién de tesorerfa,

c) Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por la calidad crediticia
de los bancos con los que opera ¢l Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, cada segmento mantiene polfticas concretas para la gestién de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicion financiera, experiencia pasada v otros factores relativos a los mismos.

Con relacién al limite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo es no mantener concentracién de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacién individuales.

Por otra parte, historicamente se ha considerado que por las caracterfsticas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de Automocién, y de entre 120 y 180 en el segmento de Smart Innovation (Nota 5),
no tienen riesgo de crédito. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

d)  Riesgo de precio de materias primas

El Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de fas materias primeras. En aquellas
sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especfficas de los mercados (plantas del segmento de Automocion que
utilizan materias primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusién de la financiacion de precios a
los clientes.
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7. ACTIVIDAD EN MATERIA DE [+D

Después de un anélisis de las tendencias y los retos a los que nos enfrentaremos en los proximos afios en el mercado de automocion,
durante el afio 2016 CIE Automotive ha continuado desarrollando sus actividades de 14+ D+i principalmente alrededor de los
productos v los procesos clave para responder satisfactoriamente a las exigencias de nuestros clientes en estas teméticas de futuro.

Por una parte, hemos continuado con las terdticas asociadas a la reduccién de peso, principalmente en la parte estructural, asi como la
reduccién de consumo y emisiones de los vehiculos, el desarrollo de productos con nuevos materiales, estructuras multimaterial, el
desarrollo de nuevas tecnologias de unién y la fabricacién de prototipos con estos nuevos conceptos.

Por otra parte un drea importante de trabajo ha estado asociado a analizar como los componentes que fabricamos pueden contribuir a
la reducci6n de los consumos y emisiones en los motores de combustién interna tanto gasolina como diésel y al incremento de su
eficiencia eso nos ha llevado a trabajar en los tratamientos de superficie encamindndolos a la necesidad de reducir los rozamientos,

Seguimos trabajando en el entomo de la industria 4.0 con el fin de avanzar hacia ia “Fabrica inteligente”. Trabajamos principalmente
en tres ejes, el aumento de calidad, la flexibilidad de las lineas de produccién y la inteligencia de los procesos productivos.

Por lo tanto la hibridacién del mundo fisico y digital sigue siendo un elemento nuclear del trabajo, analizar qué tipo de sensorica y de
sistemas inteligentes necesitamos, como detectar las condiciones reales de produccién y sistematizar el control y la informacion,
identificar a que grado de automatizacién queremos llegar y como mejorar la utilizacién de fa robética entrando en dreas como la
flexibilidad de las lineas robotizadas y la utilizacién de la robética colaborativa, han sido termas prioritarios durante el 2016, sin
olvidamos de la necesidad de implantar sistemas de tratamiento de datos, comunicacion y visualizacién en la produccién y en nuestra
cadena de valor.

Sin ninguna duda continuamos trabajando para conocer de primera mano las 4reas de trabajo en 1+D+i de los OEM y TIER 1 y
mantenemos nuestra presencia en los diferentes foros regionales, nacionales e Internacionales.

En el 2016 podriamos resaltar las siguientes, CIE Automotive tiene [a presidencia del Cluster de automocién de Euskadi ACICAE, somos
miembros de la junta directiva de la asociacion nacional de fabricantes de componentes SERNAUTO, somos miembros de los grupos
de trabajo de tecnofogia en las asociaciones europeas ERTRAC, CLEPA y EGVIA en las que se trabaja en la definicién de las agendas
estratégicas que posteriormente se presentardn como recomendaciones a la Comision con el fin de que se vean reflejadas en los
programas de trabajo de las diferentes llamadas del H2020 y presidimos el grupo de pilotaje de industria 4.0 a nivel de Euskadi.

B. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad dominante no dispone de acciones propias en autocartera ni se han producido
movimientos.

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 26 de abril de 2021, inclusive, el mandato conferide por la Junta General de Accionistas
celebrada el 26 de abril de 2016, en virtud del cual el Consejo de Administracién de la sociedad dominante se encuentra facultado
para adquirir, en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, S.A., por cualquiera de los
medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio yfo reservas de libre disposicién, asi como a que se puedan
enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades
de Capital.

9. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del ejercicio 2016 y 2015 de acuerdo con
las obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es |a siguiente:

Dias
2016 2015
Periodo Medio de Pago a Proveedores 84 71
Ratio de operaciones pagadas 91 85
Ratic de operaciones pendiente de pago 73 54
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Miles de euros
2016 2015
Total Pagos realizados 860.717 627.295
Total Pagos pendientes 570.255 486.727

Si bien algunas compafifas han excedido el plazo a proveedores nacionales establecido en la ley 15/2010, desde el afic 2016 se han
puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en la identificacién de las desviaciones a través del seguimiento y
andlisis periédico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revision y mejora de los procedimientos internos de gestién de
proveedores asi como el cumplimiento, y en su caso actualizacion, de las condiciones definidas en la operaciones comerciales sujetas a
la normativa aplicable.

10.  INFORMACION BURSATIL
Constante crecimiento junto al negocio

La accién de CIE Automotive ha sido fiel reflejo de la mejora de los resultados del negocio manteniendo una tendencia alcista durante
el afio.

En un afio bursitil marcado por la volatilidad de los principales mercados, los titulos de CIE Autormotive se revalorizaron casi un 20%
hasta alcanzar un precio maximo durante el ejercicio de de 18,98 euros, cerrando, a 31 de diciembre de 2016 a 18,52 euros,
suponiendo una capitalizacion a dicha fecha de 2.388 millones de euros.

Dividendo
CIE Automotive mantuvo su politica de retribuir un tercio del beneficio neto estimado. El Consejo de Administracién aprob6 en

diciembre un dividendo a cuenta de resultados acordando el desembolso de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2016
de 0,20 euros brutos por accion. El desembolso se hizo efectivo el 5 de enero de 2017.

11. _CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 16 de enero de 2017, el Grupo a través de su filial brasilefia Autometal, S.A., ha adquirido un 34,9% adicional del capital
social de la filial, también brasilefia, Durametal, S.A. por un importe de 20 millones de reales (aproximadamente 5,8 millones de
ewros). Tras esta adquisicidn, el porcentaje de participacion que ostenta el Grupo sobre Durametal, S.A. asciende al 84,9%.

Asimismo, con fecha 7 de febrero de 2017, el Grupe ha suscrito un contrato para la adguisicion de la totalidad del capital socal de la
sociedad estadounidense Newcor, Inc {(*Newcor”). La operacién, en el momento de rmaterializarse, supondra una inversién estimada
por parte de CIE Automotive de 106 millones de délares (aproximadamente 100 millones de euros) en el pago del precio de la
operacion (que se desembolsard al contado). Dicho importe supone un valor equivalente a 5 veces el EBITDA de Newcor parz el
ejercicio 2016.

Newcor es una compaiiia especializada en el disefio y produccién de componentes y subconjuntos mecanizados de alta precisién,
powertrain y transmisiones para el sector de automocién y cuenta con tres plantas productivas en el Estado de Michigan (EEUU). Sus
ventas anuales ascienden a aproximadamente a 150 millones de délares y entre sus clientes estin los principales constructores de
vehiculos y proveedores de primer nivel (Tier 1), con una importante presencia en los Estados Unidos de América.

El cieme de la operacién queda condicionado a fa obtencién de las autorizaciones habituales en este tipo de operaciones, entre las que
se encuentra la autorizacion de las autoridades de defensa de [a competencia, y se espera pueda cerrarse durante el primer trimestre del
presente ejercicio 2017.

Los costes de estas adquisiciones seran inicialmente financiados con los recursos financieros ordinarios del Grupo CIE Automative.
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ANEXO 1

INFORME ANUAL DE GOBIERNQ CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR —I

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA I 31/12/2016

" G, [ A20014d452 |

DENOMINACION SOCIAL
CIE AUTOMOTIVE, S.A.

DOMICILIO SOCIAL
ALAMEDA MAZARREDO, B9 - 8° - 48009 BILBAO (VIZCAYA)
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l INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A ]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de 0l Mirnero de
mo;"l “'nm Capltal social (£) Nimero de acclones. darechos de voio
06/06/2014 a2.250.000,00 129.000.000 129.000.000

Indique si existen distintas clases de acclones con diferentes derechos asociados:
s [] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nimero de Nimero de % sobrs ol total
MNombre o d o0 soclal del 1 hos da de de

vote diractos volo Indirectos e voto
MAHINDRA & MAHINDRA LTD a 16.040.708 12.43%
QMC 11 IBERIAN CAPITAL FUND, FIL 4.417.672 "] 3,42%
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIIC, §.A 0 7.169.286 5,50%
(NVERSIONES, ESTRATEGIA Y CONOCIMIENTO GLOBAL CYP, 8.L. 6.450.000 a 5,00%
RISTEEL CORPORATION, B.V, 18,900,021 0 13,10%

Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion 'i':::‘

fitular mdirecto de la participacion social del titular directo de la participacién da voto

MAHINCRA & MAHINDRA LTD MAHINDRA OVERSEAS INVESTMENT COMPANY 16.040.706
{MAURITIUS) LTD.

ALANTRA ABSET MANAGEMENT, SGIIC, 8.A OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 7.169.2868

Indique los movimfentos en la estructura accionarial més significatives acaecidos durante el ejercicio:

P - o
Nombre o soclal del feche :5:.' Descripelén de la oparackn

SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A., SGIC 180472016 Sa ha dascondldo ol 3% dal capital

Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre log miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Niimero de Nimeore de % sobra el total
Nombre o social del C: } dereches do derechos de de darscheos
voto directos volo indirectos da voto

DCN FERMIN DEL RIC SANZ DE ACEDO 25.000 a 0,02%
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGU| 8.450.008 5.450.000 10,00%
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN 450.000 [} 0,35%
ADDVALIA CAPITAL, 8.4, 6.450.208 o 5:00%
DON VANKIPURAM PARTHASARATHY 5 [+ 0,00%
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Nimero da Nimaro de % sobro ol tokal
Nombra o i social del C: 1 datechon da derachos de e derachos
voto diractes voto Indirectos de voto
ACEK DESARROLLO Y GESTION (NDUSTRIAL, S.L. 10.072.182 16.800.021 20,91%
ELIDOZA PRCMOGION DE EMPRESAS, 8,1 12.386.138 1] 9,860%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacisn h::.m'::;’
titular Indiracto de Ia parficipacién social del titular directo de la participacitn da voto
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGLU INVERSIONES, ESTRATEGIA ¥ GONOCIMIENTO 8.450.000
GLOBAL CYP, &L,
ACEK DESARRCLLO Y GESTION INDUSTRIAL, 8.1, RISTEEL CORPORATION, B.V. 16.900.021
% total de derechos de voto en poder del conssjo de administracksn | 40.84% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de paricipaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tr&fico comercial ordinaric:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole cornercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente
relevantes o deriven del giro ¢ tréfico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten seqin lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

s [ Ne  [X]

Indique s! |2 sociedad conoce ia existencla de acciones concertadas entre sus accionlstas. En sU caso,
describalas brevemente:

s No [X]
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
© acuerdos o acciones concertadas, indiquele expresamente:

No aplica.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que gjerza o pueda ejercer el control sobre g sociedad
de acuerdo con el ariculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

st [ No [X]
|_ Obssrvacionas ‘i

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de clerra del gjercicio:
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| Namere da acciones dinectas | Nimero de acclones indirectas *) | % total mobra capltal social —l
| o] o 0,00% |

{*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

[ Explique las variacicnes significativas

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar e transmitir acciones propias.

Se sncuantra vigenta hasta el 26 de abril de 2021, Inclusive, sl mandaie confarido par la Junia Genaral da Accicnistas celsbrada al 26 da
abril de 2016, en vitud del cual el Consejo de Admi lon de CIE ive, S.A. 20 encuentra facultadn para adquirr, an cualguier
momento, y cuanias veces o eslime oportune, de CIE iva, 5.A., por de loa madios admitkios en Damecho,
Incluso con cargo a bencficios dal ejersitic yio reservas de llbre disposicidn, asf como pera enajenar o amortizar posteriormente [as
mismas, todo ello de confermidad con al articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capltal.

A.B.bis Capital flotante estimado:

[ Capital Fictante estimado [ 36,49 |

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores yfo cualquier restriccion al
derecho de volo. En particular, se comunicara la existencia de cuslquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de contral de |a sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

s [ No [X]

A.T1 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutrafizacién frente a una ofefta piblica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

s [X] Na []

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la insficiencia de las
restricciones:

La Junta General Ordinaria de Accionistas de CIE Autometive, S.A. en su retmicn de 23 de abril de 2008 adoptt como punio sexto def
otden def dia el sigulente acuerde:

SEXTO.- Ap delano 350 de Emil ala de los Srgenos de 360 y i dela socfedad y de
u grupo en log téminos del apariado 2 del artlculo 60 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julfo, del Mercado de Valores y apartado 5 del
articulo 28 ¢el Real Decreto 108672007, de 27 de jullo.

De canfarmidad con lo previsto en el apartado 2 del articulo 60 bis de la Ley 2411988, de 28 de Jullo, del Mercado de Valores y apaitada
§ del autlculo 28 ded Real Decreto1066/2007, de 27 do Julle, scbre ¢l régiman de |as ofertas publicas de adquisicion de valores, aprabar
que ho serdn de aplicacidn a los drganos d= i ydi de la gagi y de su grupo, las limitacfones a la acluacicn

de dichas drgance a que se reflaren el articulo 60 bis, apartade 2, y apartado 5 del articulo 26 del Real Decreto 1066/2007, da 27 d
Julle, en casa de que |a sociedad sea objeto de una oferta poblica de adquisicién de valores formulada por una entided que no tenga

8u domieille social en Esparia y que no esté sujeta a tales normas o eq| incluidas las referidas a las regins neceserlas para la
adopeidh de decimicnes por la Junta General, o bien, por una enfided contrelada por aquella, directa o Indirectamente, de acuerdo eon lo
dispurests en &l articulo 4 de la Ley 24/1888, de 28 de jlio, del Mercade de Valoren,

A.12 Indique sl la sociedad ha emitido valores que no se negoclan en un mercado regulade comunitario.
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| No
En su caso, Indique las distintas classs de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

"B JJUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto &l qudrum de constitueién de la junta general.

&l Ne ]
% de quérum distinto al establackio en s::::':%;"'c‘é";:“:;:m:?:::
art. 183 L8C para supuastos generales u.pnellhs del art. 184 L&C
50,00% 0,00%
Qudrum exigldo en 1° convocatoria
0,00% 0,00%
Quérum exigido en 2® convocatoria
Dascripcién de las diferencins
El articulo 13 de loa estatutes sociales establece que la Junta General de Acclonl; sea ordinaria o , quedard
validamenta constituida en primsm cor cuando o dos sean thulares du al menos, el

§0% del capital suscrito con defecho » voto, En segunda convocatorfa, nerd valida Ia eonstitucién de la Junta General de Accionistas
cualquiora que sea el capilal concumsnia a la misma. No obatants, cuando la Junta General de Acclonietas, ses ordinaria o
extraordinaria, fuera a adoptar cualquiera de los ecuerdos a que se refiere el articulo 154 de la Ley de Socledades de Capital serd
necesaria k3 concurrencia del 25% del capltal suscrito con derscha a voto en segunde convocatoria.

En cor i blace un guérum cto del articulo 193 de la Ley do Sociedades de Capital para 1a celebracion en
primera emvumtnna {no asl respucto del articule 194 dela Ley de Sociedades de Capltal).

B.2 Indique y, en su casa, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital {LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

st ] Ne [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatulos de la sociedad. En particular, se
comunicarén kas mayorias previstas para la modificacidn de los estatutas, asi como, en su caso, las
nommas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos

La normativa aplicable a la modificacion de de CIE A SA e gida en la Ley de Socied: de
Capltal, no enlos soclales distintas de las i nl nermas previstas pera la tulela de los
saclos distinias de lca establecidos an la normativa de carsicter general.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en ¢! ejercicio al que se refiers el
presente informe vy los del ejercicio anterior:

Datos da aslstencla
Facha Junta % do prasenclia % en % voto a distancia Total
general fiskca Voto [ Otros
A0/04/2015 30,85% 39,01% 0,00% 0.09% 78,868%
2610472016 67,69% 15.57% 0,00% 0,00% 83,76%
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B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a ka junta general:

st [ No E
B.8 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a ka pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La pagina web de CIE Automotive, 5.4. donde se puede acceder a [a Informacicn sobre gobierno cotparativo y ofra informacién sobre las
reunionea da la Junta General de Acclonistas s hitp:/Avww.ch i bsits.

I C]ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

©.1.1 Namero méiximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

L—FM miximo de consejercs | ?I

Lmi-m minime de consejeros r

.|

€.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consajo:

flomblo & dal GCargo an ::cm': E;;::: Procadimiento

soclal del conzajerc " consajery =l consaja homb. nomb. de eleccién

CON JUAN MARLA Dominical CONSEJERS THO/Z01D |28/04/2016 | ACUERDG JUNTA
RIBERAS MERA. GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON FERMIN DEL RIO Ejecutive CONSEJERQ 2171272005 (26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
SANZ DE ACEDO : GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON ANTONID MARIA Ejecutiva PRESIDENTE 24/06/2002 |26/04/2016 | AGUERDO JUNTA
PRADERA JAUREGUI GENERAL DE
AGCIONISTAS

DON CARLOS Indepandiante | CONSEJERD [PT/H0/2010 [26/04/2018 | ACUERDD JUNTA
SOLCHAGA CATALAN GOORDINALOR GENERAL DE
INDEPENDIENTE AGCIONISTAS

OON JESUS Ejecutive CONSEJERO [21/01/2018 (26/04/2016 | AGUERDO JUNTA
MARLA HERRERA DELEGADO GENERAL DE
BARANDIARAN ACGIONISTAS

DON ANGEL MANUEL Indepsndienta | CONSEJERO 27/10/2010 [26/04/2016 | AGUERDO JUNTA
OCHOA CRESPO GENERAL DE
AGCIONISTAS

DON FRANCISCO JOSE Dominical CONSESERD 7/10/201C |26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
RIBERAS MERA GENERAL DE
ACCIONISTAS

ADDVALIA CAPITAL, DORAMARIA | Dominlcal CONSEJERC 6/04/2007 [26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
sSA TERESA GENERAL DE
SALEGUI ACGIONISTAS

ARBIZU

DON VANKIPURAM Dominical GONSEJERG 04/10/2013 [26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
PARTHASARATHY GENERAL DE
ACCIONISTAS
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CLASE 8
0
. Nombre o N cm::?m Gargo sn ::':nnl: Facha Prosedimishts
p Uitimo

nocial def consejoro sohssjero ol conseja nemb. nomb. i
ACEK DESARROLLCY | DON Dominical CONSEJERO [27/10/2010 [26/04/2018 | ACUERDQ JUNTA
GESTION INDUSTRIAL, | FRANGISCO GENERAL
SL. LOPEZ PERA ACCICNISTAS
QMCDIRECTCRSHIPS, | DON JACOBO | Dominical CONSEJERO 12/05/2005 [26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
5L LLANZA GENERAL DE

FIGUERSA ACCIONISTAS
ELIDOZA PROMOGION | DOMA Dominieal VICEPRESIDENTE [24/06/2002 [26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
DE EMPRESAS, S.L. GOIZALDE iy GENERAL DE

EGARA AGCIONISTAS

GARITAGOITIA
DON SHRIPRAKASH Deminical ‘CONSEJERO 25/08/2015 |26/04/2018 | ACUERDO JUNTA
SHUKLA GENERAL DE

ACCIONISTAS

| Nimero total de consejaros

[ 2]

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo

sujeto a informacién:

€.1.3 Complete 1os siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

NSEJEROS EJE

Nombre o inacidn social del o} Zargo on ¢l srgahigrama da ta socledad
DON FERMIN DEL RIQ SANZ DE ACEDO ADJUNTO A PRESIDENCIA
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN CONSEJERO DELEGADO
l Nimero total de consejeros ejscutivos | 3 |
[ % sobre al total del consejo | 23,08% |
ERQS EXT| ICALE
N " Nombre o d inacién dal significative a
Nombre o social del 8j quian rep © que ia prop £
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA ACEK DESARROLLQ ¥ GESTION INDUSTRIAL, S.L.

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA

ACEK DESARRCLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

ADDVALIA CAPITAL, S.A.

ADDVALIA CAPITAL, 8.A,

DON VANKIPURAM PARTHASARATHY

MAHINDRA & MAHINDRA LTD

ACEK DESARROLLO ¥ GESTION INDUSTRIAL, S.L.

ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

QMC DIRECTORSHIPS, S.L.

ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIIC, 8.4

EL/DOZA PROMCCION DE EMPRESAS, S.L.

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L.

DON SHRIPRAKASH SHUKLA MAHINGRA & MAHINDRA LTD
[ nomero total de feros d | 5]
[ % wobre ol total del conssjo | 61,54%
N RNQS IND|

Nombre o denominacién del conssjero:



,03 FUROS 0L8963275

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN
Perfll:

Lic#nciado en Cienclas Econdmicas y Empresariales por la Univarsidad Complutensa de Madrid y con
estudios de post-grade en la Alfred P. Sloan School del Massachussets Institute of Technology (M.IT.).

En 1980 fue elegido miembra del par fol como Dip por sl PSOE y reslegido
sucesivarnante an 1982, 1986, 1989 y 1993 ocupando el puesto de p e del Grupo F io
Socialista en 1903-84. Fus miembro del gobiemo vasco previo a la aprubauidn del Estatuto de autonomia
de Euskadi (1979-50), Presidente dal Comité Imerine del Fondo Monetario Imernacional {1991 a 1993) asf
come Ministro de Industria y Energia (1982-85) y de Economiia y Hacienda (1985-1893) de Espafia.

En la es int donal y Pr de la firma Solchaga Recio & Asoclados. Es,
ademds, entre otros, Presidente de Honor defa Fundacion Euroamerica, Vicepresidente del Real Patronato
del Museo Nacional Centro de Arle Reina Sofia, Presidente de la Fundacién Arquitsctura y Sociedad,
Presidenta del Consejo Asesor del Bufete Roca Junyent, Miembro del Consejo Clentifica del Real Instituto
Etcane y Mismbro de los C: jos de Admini! don de CIE As ive, Duro Felguera y Pharma Mar SA.

Nombre o dencminacién del consejero:
DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO
Perfil:

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales per la Universidad del Pais Vasco y Master of
International Business Administracidn (M.L.B.A.) por la universidad United States Intemational Univargity
{LL.S.LL.). $an Diego, Ca. EEUU.

Mas de 21 arios de experiencia en ef sactor financiero. Ejecutive de Cuentas y Manager dei Departamente
de Multinacionales de Barclays Bank. Account Manager y Subdirector de Banca Comporativa de Lioyds.
Bank. Director General Adjunto de Banque Privée Edmond de Rothschild Europe, Sucursal en Esparia,
hablende participado en el montaje y desamllo del banco desde su apertura en Espafa. Mismbro del
Comité de Direccidn del Banco y responsable directo de las 4reas de Banca Privada, Banca Institucional,
Gestiéit de Inversiones, Planificacion Patrimonial y Fiscal y Racursos Internos {Administracién, Recursos
Humanos etc.). Director del Pais Vasco ¥ Canlnl:ria dal Bancu Sabadell Atldntico. Asimismo ha sido
miembro del consejo de ifhi i6n de d i | i6n de Capital Variable {(SICAVs).

En la aclualldad es asesor da inversiones. Soclo de Angel Ochoa Crespo EAF| {(Emprasa de asesoramiento
financiero), registrado en la CNMV con el N* 24. Ocupa los cargos de Consejera Independiente de
CIE Al , S.A. ¥ de Consejero y ro de ISLOPAN, 5.A,, empresa dedicada a la actividad
inmobiliaria y & la inversién financiera,

| Mamera total de consejeras ndependientss [ z|
[ % total dal consajo | 15,35% |

Indique si algin consejera calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidn de consejero,
omantiene o ha mantenido, durante el (itimo sjercicio, una relacidn de negocios con la sociedad
0 con cualquier seciedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No aplica.

En su caso, s& incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
indapendiente.
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Se identificara a los ofros conssjeros externocs y se detallarén los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos 0 sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nimere de consejeras % sobre el total de consejeros de cada fipologla
Ejerclelo | Elerclole | Eferelslo | Ejarciclo | Ejerclcle E]arcicio Eferclcls EJarciclo
26 2015 2014 2013 218 2015 2014 2013

Ejecutiva o 1] 0 a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Deminlcal 4 2 2 2 2500% 22,22% 22,22% 20,00%
Indapendiente a L] 0 0 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 1] 4] 0 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
Total: 2 2 2 2 15,38% 15,38% 15,38% 14,28%

€.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consajo
de administracién un ndmero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

|_ Explicacién de las medidas —|
En &l eferclclo de sus funciones, I Comisldn de Nnm‘hramisnnu ¥ Ret'lbuclunss deha formular sus propuestas velahdo para
que 9 tamen en consideracidn p que retnan las i ¥ eap iam para e| cargo y para que el
pr 1 de de loa candidatos no de sesgos implicites que Ia de de

uno u oiro sexo.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido ta comigién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reinan el perfil profesional buscado:

[ Explicacién de las medidas |

La Comisidn de Mombramlentos y Retribuciones debe velar para que ge tome en consideracltn a personas de ambos saxos
que retinan las ¥ iae para el carge

Guando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que Io justifiquen:

| Explcacién de los metivos
El de nuevos L en gran medida de la aparician de vacantes en et sano dal Consejo de
Adminletraeian, ke que no sucede fr En este las que farman perte del misme retnen las
capacidades requeridas. Se velard para qua ne existan sesgos de nhgmu dlase en ln geleccldn de conseleras en futwns

nombramiantoa.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacién del
cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Y cn particular, sobre cémo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 &l nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administradion.
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E i de las
Le Comisitn de Nombrami yR i ha ido qua, 8l bien k. poltica de selection de consejeras cumple con
los requisitos & abservar, es un hecho chjetivo que o ntmera de conseeras {alrededor de| 15%) dista del cbjetive previsto
para 2020, En ese sentido, cuandoe se produzcan vacanteg (lo cual no sucede Wecuantements), se Instara a las partes
a |a saleccidn de hasta lograr el cumplimlanto del obletiva.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participacionas
significativas.

Log accionistas con participaclanes signi vas (ver A.Z del prosonie informe) tienen designadoa conssjeros
extemos dominicales en &l Consejo de Administracldn de la sociedsd. El detalle da los cohsejeros axternos dominicales se
propercicna an al apartede C.1,3 del presanta informe.

€.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% dal capital:

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicates. En su caso, explique las razones por las que no
s& hayan atendido:

s 0 Ne [X]

€C.1.9Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, ¥, en caso de que lo haya hecho por
ascrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que &l mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegadois:

Nombre o denominacfén social del conseero:
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN
Brove descripclén:

El consejero delegado tiene todas las funciones del conselo del plo las

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
diractivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B Tiane
Nombre o o [ soclal E
social del consejoro da la entidad dal grupo Carge .'J.:::Im

DCN FERMIN DEL RIO SANZ DE | GESCRAP-ALTOMETAL COMERCIO GONSEJERD NO
ACEDO DE SUCATAS, 8.A.
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE | GESCRAP AUTOMETAL MEXICO, S.A, | CONSEJERGQ NO
ACEDD DE C.V.
DON FERMIN DEL RIO S8ANZ DE | GESCRAP AUTOMETAL MEXICO CONSEJERO NO
ACFEDO SERVICIOS S.A.DECV.
DON FERMIN DEL RIQG SANZ DE | AUTOMETAL, S.A. PRESIDENTE NO
ACEDO
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LTiene
b K carge racicns
grupo ajacutivas?
DON ANTCNIO MARIA AUTCKOMP INGENIERIA, S.A.U. PRES!DENTE NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA MAHINDRA GIE AUTOMOTIVE, LTD GCONSEJERO NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA MAHINDRA FORGINGS EUROPE, AG | CONSEJERO NG
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA AUTOMETAL. 8.A. CONSEJERG Ne
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA CIE BERRIZ, S.L. PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGUI
DON JESUS MARIA HERRERA | GIE BERRIZ, 6.L.; CIE GALFOR, GCNSEJERO NO
BARANDIARAN S.A.U,; CIE LEGAZPI, S.AU.;
AUTOKOMP INGENIERIA, S.AL.
DON JESUS MARIA HERRERA | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE, LTD CONSEJERC No
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | MAHINDRA FORGINGS EURGPE, AG | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | ALCASTING LEGUTIAND, S.LU. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | ALFA DEGO, SA.U. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | ALURECY SAU. CONSEJERC NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | BIODIESEL MEDITERRANEQ S.L.U. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | BIONDR BERANTEVILLA S.LU. GONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | BIOSUR TRANSFORMAGION S.LU, CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | RECICLADO DE RESIDUOS GRASQS, | CONSEJERC NO
BARANDIARAN LU,
DON JESUS MARIA HERRERA | RECICLADO ECOLOGICC DE CONSEJERO NO
BARANDIARAN RESIDUOS, S.L.U.
DON JESUS MARIA HERRERA | GIE MECAUTO, 5.AU. GONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | GIE UDALBIDE, S.A.U. GONSEJERD NG
BARANTIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | COMPONENTES DE AUTOMOCION CONSEJERC NO
BARANDIARAN RECYTEC, S.LV.
DON JCBUS MARIA HERRERA | COMPONENTES DE DIREGCION CONSEJERD NO
BARANDIARAN RECYLAN, S.L.U,
DON JESUS MARIA HERRERA | EGARA 2, SL. CONSEJERQ N
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | GAMEKC COMPONENTES DE CONSEJERO NO
BARANDIARAN AUTOMOGION S.A,
DON JESUS MARJA HERRERA | GRUPC GOMPONENTES VILANOVA, | CONSEJERC NO
BARANDIARAN S.L.
DON JESUS MARIA HERRERA | INYECTAMETAL, 5.4 CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | LEAZ VALORIZAGION, S.L U, CONSEJERQ NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | MECANIZAGIONES DEL SUR, CONSEJERO NC
BARANDIARAN MECASUR, 5.4,
DON JESUS MARIA HERRERA | NOVA RECYD, S.AL. CONSEJERC NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | ORBELAN PLASTICOS, 8.4, CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | PLASFIL PLASTICOS DA FIGLEIRA, PRESIDENTE NG
BARANDIARAN SA,
DON JESUS MARIA HERRERA | RECYDE, S.A.U. CONSEJERC NO
BARANDIARAN
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Nombre o denominacién Denominacion soclal Carge mﬁ::"n:’
seoclel dal conssjers do la entidad del grupe ajecutivan?
DON JESUS MARIA HERRERA TRANSFORMACIONES CONSEJERD NO
BARANDIARAN METALURGICAS NORMA, 8.4,
DON JESUS MARIA HERRERA CIE AUTOMETAL DE MEXIGO, SA.P.. | PRESIDENTE NC
BARANDIARAN DECV.
DCN fESUS MARIA HERRERA CIE BERRIZ MEXICO SERVICIOS PRESIDENTE ND
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOS S.A. DECV.
DON JESUS MARIA HERRERA CIE CELAYA S.A.P,), DE OV, PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA, FORJAS DE CELAYA SA.DEC.V. PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA MAQUINADDS AUTOMOTRICES Y PRESIDENTE NG
BARANDIARAN TALLERES INDUSTRIALES CELAYA
S.A.DECV,
DCN JESUS MARIA HERRERA PERCASER DE MEXICO, SA.CEC.Y. | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA PINTURA ESTAMPADO Y MONTAJE PRESIDENTE NO
BARANDIARAN $.APIL. DECV.
DON JESUS MARIA HERRERA PINTURA Y ENSAMBELES DE MEXICO, | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN SA. DEG.V.
DON JESUS MARIA HERRERA SERVICAT SERVICIOS CONTABLES PRESIDENTE NO
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOS ¥ TECNICOS S.A,
DECV.
DCN JESUS MARIA HERRERA AUTOMETAL. 5.A. CONSEJERO NC
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ADVANCED COMFORT SYSTEMS CONSEJERD NO
BARANDIARAN IBERICA, SL.
DON ANTONIO MARIA GLOBAL DOMINION ACCESS, 8.A PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGUI
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE | GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. CONSEJERD NO
ACEDO
DON FRANCISCO JOSE GLOBAL DOMINICN ACCESS, S.A CONSEJERD NO
RIBERAS MERA
DON JESUS MARIA HERRERA GLOBAL DOMINION AGGESS, S.A. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA, DENAT 2007, $.L.U CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESU'S MARIA HERRERA, GRUPO AMAYA TELLERIA, 5.LU. CONSEJERO NG
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA GAT STAFF, S.L.U. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | INDUSTRIAS AMAY A TELLERIA, CONSEJERC NG
BARANDIARAN SAU.
DON JESUS MARIA HERRERA BGAT MEXICO, 8.4, DEC.V. PRESIDENTE NO
BARANDIARAN

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su socledad gue sean miembros del consejo de
administracion de ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién soeial Carge
social del conssjera da la entidad del grupo g

DON ANTONIO MARIA PRADERA TUBACEX, S.A. ‘CONSEJERD
JAUREGUI

DON ANTONIO MARIA PRADERA CORPCRACION FINANCIERA ALBA, CONSEJERO
JAUREGUI S.A,

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN | DURD FELGUERA. S.A. CONSEJERD

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN | PHARMA MAR, S.4, GONSEJERO
ADDVALIA CAPITAL, S.A. VIDRALA, S.A, CONSEJERO




CLASE 8-

019963280

Nombre o denominacién Denominacién social Cargo
sovial del conssjaro do In entidad del grupo
QMC DIRECTOREHIPS, S.L. ADVEQ GROUFP INTERNATICNAL, CONSEJERC
8.A.
QOMC DIRECTORSHIPS, S.L. TUBOS REUNIDOS, SA. CONSEJERD

€.1.13 Indique v, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [ Ne [X]
.1.14 Aparlado demgado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

dal ejo de {miles de euros) 5691
Importe da los di h por los on matarls da penslones 0
{milas do euros)
Importa de los porlon ]! en materin de pensiones ]
{milas da suros)

C.1.16 Identifique & los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejscutives, e
Indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o demominacién soclal Cargo

DON ALEXANDER TORRES COLOMAR DIRECTOR PLASTICO BRASIL

DON AITOR ZAZPE GON DIRECTOR BIOCOMBUSTIBLES, PLASTICOS EURGPA Y
RRHH

DON JUSTINO UNAMUNGC URCELAY DIRECTGR FORJAS CIE EUROPA Y CHINA Y DIRECTOR
META) EUROPA

DON MIKEL FELIX BARANDIARAN LANDIN CiNSEJERO DELEGADC GLOBAL DOMINION ACCESS,
SA.

DON ZENON VAZQUEZ IRIZAR

DIRECTOR FINANCIERO

DORA MARIA MINBMBRES GARCIA

DIRECTORA DE AUDITORIA Y CONTROL DE GESTIGN

DON ANDER ARENAZA ALVAREZ

DIRECTOR ALUMINIQ Y MEGANIZADC EUROPA Y CED
MAHINDRA CGIE AUTOMOTIVE LMITED

DON JOSE LUIS CASTELO SANCHEZ

DIRECTOR ESTAMPACIGN MEXICO

DONA SUSANA MOLINUEVO APELLANIZ

DIRECTORA AUDITORIA INTERNA, CUMPLIMIENTC Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

DORA LOREA ARISTIZABAL ABASOLC

DIRECTORA DESARRCLLO CORPORATIVO Y
RELACGIONES CCN INVERSORES

DON JOSE MANLEL ESMORIS ESMORIS

DIRECTCR [+D+i

[r ‘total alta diry

clén (en miles de euros)

I 3,020 |

C.1.17 Indique, &n su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en éntidades de

Su grupo:
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Nomb . ; Denominacitn social def

° social dal accionistn slgnificativo Garge

DON ANTONID MARIA PRADERA JAUREGUI INVERSIONES, ESTRATEGIA Y PRESIDENTE
COMOCIMIENTC GLOBAL CYP, S.L.

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA INVERSIONES, ESTRATEGIA Y CONSEJERQ
CONCCIMIENTO GLOBAL CYP, S.L.

Detalle, en sy caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los acdonistas
significativos yfo en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:
s [] No [X]

€.1.19 [ndique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccidn, evaluacidn y remocion de
los consejeros. Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

La designaclén de Joz mlembroa del Consejo de Administracion corresponde a la Junta General de Accionistas, sin perjuiclo
de |a facultad def Consejo de Administracidn para designar miembros por cooptacién en caso de que se produfesen vacantes.
Atal efecta, el articalo 23 de los Estatutos Sociales establece que:

"4. Para sor nombrade mlambro del drgano da administracidn no se requiere In condiclén de accionlsta.

5. Loe miembros def érgano de administraclén ejercerdn su cargo durante el plaze de cuatro (4) afios y padrén ser reelegidos
una o s veces por perfodos de Iguel duracisn.

. Los miembros del &rgane de acldn designados por ion oj 8u cango haeta la fecha de reunldn de la
primera Junia general.

7. Los miembros dal drganc de administracidn cesardn en ay <cargo cuande lo decida Ia Junta general, cuands notifiquen a la
socigdad su renuncia o dimisién y cuando haya transeurrido el periodo para ef que fueran nombrados.

En este ditimo caso, el cese sera efective o din en que s= redna la primera Junta genera] siguiente o hubiare ranscumide el
érmino legal para la celebracidn da Ia Junta que deba resolver sabre la aprobacféh de cuentas def ejersicio anterior,

8, Los mlembros del drgane de acidn deberan d ar &l cargo y cumphir fos deberes Impuestos por ia Ley
<on la difigencia de un erdenado emprasario, tanisnde en cuanta la naturaleza del cargo y 'as funcionas atribuidas a cada
uno de elics. Ademes, [0 mlembros det drganc de adi ion deberan d tpefiar & carge con la kealtad de un fiel
tepresentants, cbrando de buens fe y an el mejor interés par |a socledad. El Reglamesto del Consejo de Administracidn

I fficas de los | i da los deberes Ineluides en |a Ley v, en particutar, los
de confids no i ¥ lealtad, do especial atencion a lag situaclones de conlicto de interds.”
Aslmizmo, ef articulo 23 del Reglamento del Consejo de Admini i o sl

"Articulg 23. Nombramiento de Consejeros.

1. Los Consslercs seran designados por la Junta General de Accionistas o por ef Congejo de Administraclén de conformidad
can lea pravisiones contenkias en fa lay,

2. Las p de ¥ resleccion de Cansal que el Consajo de A idn someta a In | i
de la Junta General de Acch ¥ Ins declsh de bi que adopte el Consejo de Adminlsiracidn, en vifud d
las facuitades de cooptacitn que #ane tribuidas, deberdn estar p didas de la di dela

Comitidn de Nombramientos ¥ refribuciones, en ef case de Coneejeros ndepandientes, o del informe de dicha Comislén, en
6! caso de kos reslantes Conselsros.

Cuando el Gonsejo se mparte del informe de la Comisicn de Nombramientos ¥ Retribucionas habré de motivar las razones de
80 procader y dejar constancha sn acta de sus rzones.

3. Las propuestss e Informes de la Comisidn de Nombramlsntos ¥ Retibuciones dehersn valorar de forma expresa la
hi il , Id I i i eualificacion, idn, d ilictad premise coh
su funeidn de los candidates. A esles electos, la Comisitn de N i ¥ inard ef tiempo

de dedicacién estimado, en nomero de horas. anuales, para los C: ' no ej vos, conetar en el
di informa o

4. La Comisién de Nombramientus y Retribuclones debera proponer o informar en cada caso la adaaripcion ded Consejero
dentro de una de las categorias en este y Fevyi con cardoter anual.”
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C.1.20 Explique en qué medida la evaiuacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus aclividades:

L Dezeriprién modificaciones —|
Ne aplica.

€.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
$u composicidn y competenciag, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desemperio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de Ia sociedad
y del desempeiio y [a aportacion de cada consejero.

La Comisidn de L ¥ i realtza una ion anual del pefio da los distintos consejeros, sin
haber sido auxlilada por ningim consulior extemo.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de nagogio gue el consulter o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con |a sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica.

C.1.21 Indique los supuestcs en los que estdn obligadas a dimitir los consejeros.

El articulo 26 del Reglamento del Consejo de A ién de GIE A S.A. sefala que:

"Articule 26. Cese de loa Consejeros.

1. Bl cege de los Consej ode de cllos, e pr i los de la legislacit €n cada
momenta.

2. Los Consejeros deberédn poner su cargo a disposicion del Consejo de Adminlstracion y formalizar, el éete Io consldera
conveniente, la comespondients dimisidn, an los siguientes casoa:

a} Cuando se trate de Congejero dominlcal, cuande éste, o al a| que rapi : u ipacion en la
secindad.

b} Cuando ae trate de Consajerc ajacutlvo, sismpm qua el Conssjo lo considere cportuno y, en todo casa, cuanda cese sn al
pussto ejecutivo que desemper’e en |a comparia yio sociedades de su grupo,

©) Cuando se vean incursos eh alguno de los supuestos de in ili hib

d) Cusnde resullan dos par un hecho delictivo o sean cbjato de un axpodlanlardisuiplinado por falte
grave ¢ muy grava instruide por las auleridades suparvisoras.
€) Cuand trate de Ci h delegados, cesarsn en tales cargos a los §3 aros, pero podrén continuar como Consejerca

3in parjuicio de ko previsto an la latra b) anterior.
1) Cuando resulten gravemente amonestados por &l Canscjo de Admimistracion previo Informe de la Coniislén de Audliorla y
Cumplimiento por haber infringido sus obligacionas como Censsjeroa.”

C.1.22 Apartade derogado.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decisisn?:

s ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion,

8 D No [X]
C.1.25 Indique si al presidente tiene voto de calidad:
81 D No

.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establacen algin limite a la edad de los
consejaros:
s [X] No ]
Edad limite presidente;
Edad limite consejerc delegado; 85 afios

Edad limite consejero:

€.1.27 Indique si los estatutos o e reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consojeros independientes, distinto al establecido en la nomativa:

st ] Ne [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para [a delegacion del voto en el consejo de administracién, la forma de hacero y,
en particular, el numero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorfas en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por [a legislacion, En su caso, detalle dichas normas brevemente.,

El apartado 2° del articulo 22 dal Raglamento del Cansejo de Admini de CIE ive, S.A. lo B

“2. Los Consejeros deben acudir a las sesiones del Consejo de Mmmllh'aclm ¥, cuando na puedan hacerfo personalmeants,
delegar su representacién a favor de siro Ci jero, junto con las oporiunas. Loa Consejeros no ejecutivos solo
podrén delagar en ofro C: jero no iva, No podra la oh relacin con asuntos respecto de
les que ol © Be &h jer situacion de eunllicb de |nneme La reprasentacicn se otorgara can cardcter
especial para cada reunién del Consejo de Admini: ¥p per iera de los medios previstos

para la convocatoria de las reunkines.”

€.1.28 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de sy presidente. En el computo se considerardn asistencias las representaciones realizadas
con instnucciones aspecificas.

[ de raunionaes del " [ ﬂ
L‘" de ik del jo sin la in del I - ﬂ
Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimere de reuniones realizadag, sin

asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutive y bajo la presidencia del consejero
coordinador
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ulimﬂm de reunlones | o‘i

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicic las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N® de Reuniones
COMISICN DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
GCMISICN DE NCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA DELEGADA
GOMISION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

= || w| s

C.1.30 Indique el nlimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

| Nimero da reuniones con fas asistencias de todos los eonsejeros | B |
| % do asistoncias sobre ol total de votos durante el eerciclo | 07, 43% |

C.1.31 Indique si estén previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacidn;

sl [ No [X]

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha/han certificado las cuentas anuzles indlviduales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por éf formuladas se presenten en [a junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

De acuerdo con ¢l articuls 3 de Reglamento de la Comisién de Audttorfa y Cumplimiento, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento tlane, ehire oiras, las sigulentes funcionas:

"e) Analizar, junto con los auditorea da cuentas, las debilidades significativas del sistsma de control Internc detectadas en al
desarmollo de |a auditoria.

f) Supervisar el procesn de elab. ¥ iéndala ion fi Pt
] Pmpunef al cnmejn de A para su a | Junta Genaral de Accionietas, el nombeamiento,
de los de cuentas, asf como las condiciones da su contratacién, de acuerdo can la

normativa aplleable ¥ reciblr regularmente de estos Informacicn sobre el plan da auditorfa y su ejecucion, ademss de
preservar su indepandencla en el sjercicio de sus funciones.

b) Superviear |a actividad del érea de Auditorfa Intema, que dependera funcionalmente de la Comisidn de Auditorla ¥y
Cumplimianta.

i} Establecer fas oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informaclén sobre aquellas cusstiones que
puedan poner en esgo su independencia, para su examen por la Comigidn, yeuﬂlasqulm ofras relacionadas con el proceso
de desarrollo de 1a auditoria de cuentas, asl come aquellas otras e la legilacion de de
cuentas y en las restantes normas de euditorfa.

En todo caso, I de los audi de cuentas la confirmacion oscrlra da su independencla en relacidn
can ka Socledad o anﬁdadu vinculadas & eata :iem oindl asl como la in de los eervicl

de clasa p ylos idos do estas por los cilades audilores da
cuentas, o por las persunas o entidades vhculadal a estos de ucuarda con lo dispuesto an la leglslacidn sobre auditorfa de
cuantas.”

C.1.33 4El secretario del consejo tiene la condicidn de consejerc?
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a ] No
$i el secretario no fiene la condicidn de consejers complete el siguiente cuadro:

N od I social del | Reprassntants
DON ROBERTO ALONSO RLUIZ |

L1l |

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores extemos, de los analistas financieros, de los bancos de
Inversion y de las agencias de calificacién.

B articuls 48 del R del Consejo de Admi ian regula las refach con log audH: i

"Articule 45. Relaciones con lea Auditoras.

1. Lee relaclohes del Consejo de A icn con los dela P 58 através de la
Comisién de y G i @i los términos que resultan de los estatutos y del Reglamanto de la Comisitn de
Auditorla y Cumplimiento.

2. El Consalo de i i la debos h que haya satisfecho la compariia en cada ejerciclo
ala entidad audiera por servicios diferentes de Ia auditoria.

3. El Consejo de Administrackdn procurara fermular las cuantas anuales da forma que ne haya lugar a salvedades por parte

del auditor. No abstante, cuando ef Conssjo i que debe sl criterio, el y dlcance de In
discrapancia.
En virtud de dicho mandato, el Comits de Auditorfa y C: i ET) de mantenerlasr con los

auditores axtarnas para recibir informaclén sobre aguellas cuestiones que pyedan poner n riesgo la Independencia de
estos y cualesquiera otras retacicnadas con el proceso de desarrollo de la aucitoria de cuentas, asl como aquellas otras
i en lalegislaclon de de cuentas y en las nonmas técnicas de auditarfa.”

C.1.36 Indique si durante el ejerticio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

s Na [X]
En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor sallente, explique el contenido
de los mismos;

C.1.37 Indique si la firma de auditoria resliza otros trabajos para la sodedad yfo su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupa:

st [X] Ne [7]
Socledad Grupo Tatal
Importe do ctros jos di de los de audi (miles do auros) w 819 598
imporis trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado porla 53,05% 19,27% 20.37%
firma de auditoria fer %)
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C.1.38 Indique si el informe de auditeria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [ No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma aclual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditorla de |las cuenias anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de sjercicios auditados por la actual firma de auditorla
sobre el nimero total de sjercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Niimero de ejerciclos ininterrumpldos 15 15

N° de sjercicios auditades por la firma actual de 1 N° de gj que la 45,45% 45,46%
ha sldo auditada {en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un pracedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento extemo:

s [X] Ne []

Duetalle al procedimiante

El articulo 28 del Reglamento del Consejo de Adml i P recoge ef i an viried del cual ge
pueda contar con al auxlic de expertos:

“Artieul 29. Awndio de Expertes.

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejerciclo de sus funciones, cualquler Consejeros puede soffcitar la oonlratm:ia-!, con

cargo & la Socledad, de legales, fi , tcnlcos, u ofros exp silo
para &l adk do o pero de sue func El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
de especial d

2. La sulicitud habra de ser formulzda al Preeldente dal Coneejo de Administracien y pedré ser vetada per ol Consejo de
Administracian st consldera qua:

) no @3 praciss para el adecuado o o de las fundl alos T 2k H

b) au coste no es mzonable a la vists de Ia imporancia dal problema y de ios activos e ingresos de la Sociedad:

<} Iz asistencia que se solicita puede ser dispensada adecuadaments por experton y tdenicos de la propla Socledad u ofres
qua ya estuvieran contratades por l& misma; o

d) puede suponer un resgo para la confidencialldad de la inf itn que deba ser manejada.”

C.1.41 Indique y, en su ¢aso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tiempo suficienta:

s8I Ne [
Deolalle of procadimlento _l

El asticulo 20.2 del Reglamento del Consejo de Adminlstracion astablece Io sigulente;

"2. La gonvocatoria de las seslones ordnerias se efactuard por carta, fax, telsgrama o comreo elecirénico, que serd remitida
por al Prasidents o, de acusrdo can las instrucclones dal mismo, por el Secreterio o al Vicesacratar. La convocatoria se
cursard coil la anlelacion que sefalen los estatutos. La convocatera incluirg slempre ef orden det dfn de la segion y se
acompariars, en lo posible, de la informacidn relevante.”

Asimigmo, el articulo 20 del Reglamento del Consejo de blece lo migui
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"Artlculo 28. Facultades de Informacion.

1. El Consejero puede solicitar la informecion que razonablemente necesite sobre 1a Sociedad, elempre que as! lo exlja
el desemperio de sus funciones. Bl derecho de Informacién ae extiends tamblén a las sociedades flliales del Grupa, sean

espariolas o exiranjeras.

2. Con el fin de no perturhar ta gestidn ordinaria de la Socledad, el ejercicio de las & de info #on se

2 través del F quien del C. jera, bien faclliténdole diractamente la informacion, bien
identifi les i da la f , blen arbi lae medidas para que pusda practicar las

diigencias e examen e inspeacitn deseadas.

3. El Conseje de Adminletracitn podré denegar la informacion sofcliada sI, a su juicio, atendar a la selicitud pudiera perjudfcar
loa infereses sociales, todo olle sin parjuicio de o previsio en ia Ley de Sociedades de Capital.”

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

s X No []

Explique Ins reglas
De acuerdo con el artfoulo 26.2, del Reglamante del Conssje de Administracién, Tos consejeros debardn poner su cargo a
disposicidn del Congejo de Admini: ¥y r, 5i éste lo iente, fa i dimleldn, cuando
rasulien procesados por un hecho presuntamenta dalictiva © sean objsto de un axpediente discipfinario per falta grave o muy
grave instruldo por las autoridades supervisoraa.

C.1.43 Indiqus si afglin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado condra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en e articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

st ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el casc. Si la respuesta es afirmativa
expliqua de forma razonada la decision tomada sobre si proceds o no que el consejero continde
€N su cargo o, €n su caso, exponga las actuaciones reslizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previste realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos sfgnificativos que haya celsbrade Ia sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de |a sociedad a raiz de una oferta
pablica de adquisicidn, y sus efectos.

Ne aplica

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acusrdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, déusulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si [a
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta plblica de adquisicién u ofro tipo
de opsraciones.

Namero de beneficiarios: 1
Tipo do beneficiario:
CONSEJERO DELEGADO GLOBAL DOMINION ACCESS, 5.4,
Descripcién del Acusrda:
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GLASE 82
S

Contrato de consejerc delegado con cliusula da indemnizacién por terminacién anficipada, la cual se
ajusta al criterio cuantitative previsto en la recomandacion 64.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobades por los drganos de la sociedad

o de su grupo;
Gonsejo de admipistraclén Junta general
I I I
Organo que aulortza las cliusulas sf No
[ Orye I |
[ IERLE
ILSE informa a la Junta general sobre las déusulas? | I X |

C.2 Comisiones del consejo de administracién

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros ¥ la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nembra Cargo Categoria
DCN CARLOS SOLCHAGA CATALAN PRESIDENTE Indepardisnte
DON ANGEL MANUEL OCHOA GRESPO YOCAL Independiante
ADDVALIA CAPITAL, S.A, VOCAL Dominical
% da consajaras dominicales 33,33%
% da coneeeros indepandlantes B5,67%
% de otros extarnos. 0,00%

Explique |as funciones que tiene alribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacidn y funcionamiento de la misma y resuma sus acluaciones mas imporiantes
durante el ejercicio.

Los yrogles da i dela isidn oe hallen an el ible en la
péging wab de I saciedad: hitp : -+ . i delaonsejo-d ini
Respecto a sus funciones, ta Comisldn de Auditorfa y Cumpiimiento Hene ia fimcidn de asistr al ‘Consejo de Admimstracion
de [a Socledad en la supervision da los estados financleros aal coma en o ejercicio de la funcidn de contrel de CIE

Automotive, S.A. ¥ socledades qus forman parte de su grupo,

A tal efecto, serén competenclas da la Comision les siguientes:

8} Revisar perltdicamente las politicas de riesgos y proponer su modificaciéh y aciualizacion al Conasjo da Adminisiracicn.
b} Aprobar la politica relativa a |a contratacién del auditor de cuentas.

c) Infermar a la Junta Genaral de Accioni sobre K que an ella pl los accionit on materia da sy
compeisncia.

d) Supervisar la eficacia da! control intemo de la Socledad y de su Grupo, sl como de sus slstemas de gestidn de riesgos,
Incluidas kos fiscalea,

) Analizer, junto con los auditsres de cuentas, las debilidades sighificativas del sistema de contro! intemo detectadas en 8l
desamollo de Ia auditoria.

) Supervisar ef proceso de clab ¥ pr ldn de la inf I i piit
@) Proponer al Gonsejo de A pera su imi ala Junta General de Accionlstas, el nambramientn,
L] de los de cuentas, asl como las condlicfones de au confratacitn, de acuerdo con la
il y recibir regulk de estos | ion nobre ol plan de auditorfa ¥ su efecucitn, adamas de

presarvar su indspendencia an el ejarcicio de sus funciones.

h} Supervisar |a actividad del &rea de Auditoria Interna, que dependerd fundfonalmente de la Comision de Auditorla ¥
Cumplimianta.

1y Estalsk las op faci con los de cuentas para recibir info ion sobre aquell que
puedan poner en resga su independencia, para su examen por Ia Comisidn, ¥ cualesquiera otras relacionadas con e! proceso
de desarrolle de la auditor(a de euentas, asl come aquellas otras comunicaciones previstas en la leglstacion de audtorla de
cuentss y en las restantes normas de auditerfa,

21
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CLASE 82 "

Ll R
R
En todo caso, deberd recibir anualmente de los auditores de cuentas la idn escrita de su ind: ia en relaclon
con ka Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o indl agi como h inf de los dhicl
de cualquiar clase prestados vy los comespandientes [ de estas antid, por lag citades auditores da
cuentas, o por lag persenes o entfdades vinculadas a estos de acuerdo con lo di enlal 30n schre i de
cuentas.

» Emitir anualmente, €on caréicter previo al informe de auditoria de cuentas, un Infofme en ol que &= expresaraune opinldn
sobre |a Independencia de los auditores de cuentas. Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de
loz servicios adicionales a que hace referencia el apartada anterior, en los 16minos establecldos por la ley.

K) Informar previ al Conzejo de Admi de la Infc lon iera que, por u condicién de gotizada,
In Socfedad daba hacer puiblica peri deb de que los estados firancleros intermedios sa formulan
can los mismos oriterlos contables que Ias cuentas anuales y, w tal fin, congiderar la procedencia de una revislén imitada del
auditor de cuantas.
1) Informar al Consejo de Admnistracion, con cardcter previo a la idn por este de la B decizlén, sobre la

ion o s de participach en entid de propdelto especial ¢ domiciliades en palses o tertorlos que tengan
Ia consideracidn de peralsos fiscales, asl como iera ofras H u i de andloga que,

Por su compisjldad, pudiaran menoscaber la transparencia del Grupa.
m) Las demas funciones que pudiera acordar e Consajo de Administracion de la Seciedad,

Identifique al consejero miembro de la comision de auditorfa que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lieva en el cargo.

Nombra dlel consajaro con exparlencla [ DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN
|1' do afios del presidente en ef cargo | 2 }
151 N MIE Y Rl b

Nombra Cargo Categoria
DON ANGEL MANLUEL OCHOA CRESPO PRESIDENTE Independlenta
DON CARLOS BOLCHAGA CATALAN VOCAL Indapandisnts
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA, WOCAL Dominical
% do connalares domlinicales 33,32%
% da consejeros independiantas 60,67%
% da otros externos. 0,00%

Explique |as funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedirnientos y reglas
de organizacién y funcicnamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas imporiantes
durante el gjercicio.

Los pr imi ¥ reglas de idn de la isidn se haltan en el pondi i ible en la
pagina web de la hittp=ffwww.ci b i del jo-de-admi
Respecto a sus funcfones, la Comision de Nombramientos ¥ Retribudiones flehe caréicter de érgano intarno de carscter
Informativo y ivo, sin fi jeculs con facul de inf l ¥ prop dentro de sur
&mbito de actuackin. A tal efecto, serén p dela inidn lag
a) Propener al Consejo de Ad jidn las polfices de iones de los l y de los altes directivos y

il p £n 8u casa, su modifieacidn y astuallzacidn al Cansejo de Adminlstracion.
by Informar y revisar los criterlos que deben seguirse pera la composicion del Cansejo de Administracldn y la seleccltn de
los candidatos y, en particular, [as 1 ¥ L rios, asl como evaluar el tiempo ¥

ion precisos pare d pefiar Bu

} Vefar por que, al proveerse nuevas vacanies o al hombrar & nuevos conaejeras, les procedimientos da seleccidn no
adolezean de 969908 implfcitos que puedan implcar dismiminacitn algura y, en patficular, que no cbstacullcen la seleceidn
de consejoras.

} Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos rapreaentado en &l Consejo de Administracién y elabarar
orientaclones sobre cémo alcanzar dicho abjetivo.

) Blevar al Conssjo da Admini las da de 1} ind para su

por idn 0 para su i 8 la declsion de I Junta General de Accl asl como las para la
reeleccién o separacién de dichos consejeras por la Junta General de Accionistas, e Informar las prapuestas de separacién
de dichos coneejeros que formule el Consejo de Adminlstracidn.

1} Informar lag de de log J] para su d ién por idn o para su
sometimiento a la decisién de la Junta General de A i asl come las prop paralar idn o ien de
dichos consajaros par la Jurta General de Accionlstes.

8) Informar o formular las propuestes de designacion de los cargos Intemos del Conzefo de Administracicn asf comn de fos
miembros que deban formar parte de cada una da las comisfones.
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CLASE 8.
¥ whi

hy B ¥y la ion dal P, del Conselo de i ¥ del primer a] dela ¥
BN 3U caso, formular propuestas al Consajo de T pam que dicha se prodi de forma ord y
lanl de con el plan de suceai b por el Conssjo de Administracion.
1) Proponer al Cansejo de Administracion el sistema y cuantia de las retribuclonas anuales de los cohiejercs, asl como
|a retrib individual de les jecutivos y iaz demas i basicas de sus contrates, incluyendo las
i ei i que fljarse para el sup de de en todo
case con fo previsto en {a polftica de de los ]l bada por Ja Junta Genersal de Accionistas.
) Supenvigar el praceso da de d a altoe directivoe de Ja Socledad e informar las p del primar
ejecyiivo de la Bociedad refativas al nombramiento o separacldn de los alios directivos.
k) Informar y slevar al Cansejo de Admini lon fas del primer ejecutivo de la Sadiedad relativas a |a estructura

de reibuciones de loa aftos diractivos y a las condiciones bisicas de &us contratos.

I} Vieter por la observancia de 1o programas de refribucion de la Socledad e informar los d a aprobar por el
Consejo de Admini para su divulgaclén genera en lo a | info sobre retrib inch do el
Informe anual sobre Remunemciones de los Consak ¥ los car i del Informe anual de Gobisrno
Gorporative de la Socledad.

m) Las demée lunciones que pudiera acordar el Consejo de Administracién de la Socledad,

N VA DI A
Mombra Cargo Categorta

DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE Ejecutive

DCN FERMIN DEL RIC SANZ DE ACEDO VOCAL Ejecutiva

DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN VOCAL Ejecullva

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOCAL Dominical
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, 5.L. VOGAL Dominical

% de consejaros ejscutives 60,00%
% da consaeferos deminicales 40,00%
% do consejeros indepandientan 0,00%
% de ofros sxtsmos 0,00%

Expliqus las funciones que tiene atribuidas esta comisién, deseriba los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones més importanteg
durante el ejercicio.

De acuerde con el articule 16 del Reglamento del Consejo de Administracién, como delegacidn del Consajo, ¥ cen el caracter
de drgane permanents, la Comlsitn Elecutive Delegada tendr -salvo que o Consejo de Administracidn determine oira
cosa- todes las facultades inherontes al Consejo de Administracicn, exceple las legal o estaiutariaments Indelegables y las

al Conzejo de A 5

La Comisién Ejecutiva Delegada se reumird, por lo menos, una (1) vez al mes y cusntes otras estime operiuns el Presidente,
+jue también podra suspender elguna o algunas de las i i cuando lo por razones a
&l juicio Nbremente apreciadas. Be Ira do lo pidan des (2) de ks Consejarus integrantes de kn Comtsldn.
La Comisidn EJecutiva Delegada despachard todos los asuntos de la eompetencia del Congejo que, a julcle de Ia propia
Comigién, deban resolverse sin mas difacidn, con las dnicas excepciones de ka rendiclén de cuentas, la presentacién de
balances a |a Junta General, las facultades que dsta concedn al Consefo sh autorizarls para eur delegacion vy las facultades
del Consefo de Administracidn legel o estatstariamente Indelegables.

Indique si la composicién delegada o ejecutiva refleja la participacién en el consejo de los
diferentes consejeros en funcién de su categoria:

Sf E No D
ISION DE RESPON! LIDAD L COR TIVA
Nembre Gargo Categona
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. PRESIDENTE Dominical
ACEK DESARRCLLO Y GESTION INDUSTRIAL, é.L, VOCAL Dominical
ADDVALIA CAPITAL, S.A. VOCAL Deminical
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% de conscjeros dominlcales 100,00%
% de consajeros Indepandientan 0,00%
% da otros axtemos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisidn, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importanes
durante el ejercicio.

Los p i ¥ reglas de izacién de la se haltan en el P disp enla
pagina web de Ia sociedad: hitp it i baite/comk det zio-de- i
Respacte a sus funciones, la Comislén de R: blllded Sectal C iva tiene cardcter de drgane intemno de cardcter
inf tivo y fivo, 8in funcl 1] con facultades de l ¥ pop dentro de su
émbito de actuacin. A tal efectn, serdn competencias de la Comision de i Soclal Cotparativa las slguf

a) Revisar periédicamente las polfticas de ive ¥ prop al Consejo de 1, para sy b

o elevacitn a la Junta Genem| de A s maodificaci ¥ i que am ¥ majora
continua,

b) Impulsar 13 astrategia de goblemo y ddela

c} Supervisar al da loa Isgalas y de las normas dal gobierno corparailvo.

d) Cenocer, impulsar, oflentar y supervisar la actuaclén de la Sociedad en materia de resp social corp y
soztenibllidad e informar sobre ello al Cansejo de Adminlstracion ¥ a 1a Comision Eleculiva Delegadn, segin comesponda,

©) Evaluar y revisar los planes de la Sociedad en ejecucidn ds las polltican de responsabilidad social y realizar el seguimiento
da su grado da cumplimiento.

1) Infarmar acerca de Ia ejecucion por parte de las entidades de A al Grupo de las actividades
de interés general y de bllidad soclal liva que les sean encomendadas.

g) Informar, con earécter previo e su aprobacion, el Informe anual de Gabiemo Corporativo de ks Sociedad, recabando para
efla los Informes. de la Comision de Audltorfa y Cumpliméento y de [a Comisidn de Nombramlentos y Retrbuciones en relacidn
eon los apartados de dicha Informe que sean propice de sus campetsncias, y, en caso de que se publigua, @ Infarmes o
mamoria anusl de sostenibliidad.

1) Promover la existancia de un Codigo Etico en la Sociedad, p p ) idn al Conzefo de i itny
aus lores modifieaci asl como p ier cuestion para |a promocion del conogimicnto y
cumplimiento del Cédige Etico,

1 Revizar las polificas y p i Intemnos de la Socieded para s efectividad en la p idn de

i i @ |dentificar polticas o p imi que sean Mds ivas en la ldn de los mds attos
eaténdares dticos.

k) Las demée funclones que pudiera acordar el Consejo de Administracidn da la Sociedad,

€.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracidn durante los GHimos cuatro ejercicios:

Nimero de conseleras
Ejerciclo 2018 Ejercioio 2015 Ejerclclo 2014 Ejarelelo 2013
Narmero % Nimero % Nimero % Nimerc %
COMISION DE AUDITCRIA Y 1) 33,00% 2| 650,00% 2| ©6,00% 1 33,00%
CUMPLIMIENTO
COMISION DE a 0,00% 1} 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMISION EJEGUTIVA 1| 2000% 1| 20,00% 1| 16.90% 1| 16,00%
DELEGADA
COMISION DE 2| 668,00% 2| B6,68%
RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado,

€.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de Ias comisiones del conselo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, v las modificaciones que se hayan realizado durante el

24
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0,03

CLASE 8.
ol

ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria s8 ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Cada una da las comisicnes del Conecjo de Administracian descritas en los partados anteriores cuenta con su prepio
regiamento. Estos se encuentran disponiblas an la péging web de la socleded {htip 1 h

bait il dal jo-de-ad ). No ha hebido modificacisnes a dichos reglamentos durants el sjerciclo.
La Comision de Auditarfa y Cumplimiento ha efaboradn ef comespondiente informe relativo a su actividad durante ef sjercicle
20186.

C.2.8 Apartado derogado.
E OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

L F para la ap de i |
Laz opsracionas que la scdiedad a sus Miales rerllzan con conesjaros, o an el Conssjo

de Adminlstracicn o con persanas vinculadae a ellos deben ser sometidas, eon cardcter prenfo, a fa aprobacidn del Consejo de
Adminlstracién. En todo caso, lan operaciones vinculadas se reafizan en condiciones de mercads.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la socledad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Notbre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza ktiports
social del accionista social de la socledad dala Tipo de la operaciin {miles da
slgnificative o entidad da su grupo relacién auros)
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUYOMOTIVE | Comercial | Vantas de bisnos {amirados o no 137.788
LD
MAHINDRA & MAHINDRA LTD  MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | Comarclal Compras de blenes terminadas o no 22,686
LTC
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | Comercial Recepcion do servicipa 2524
LTD

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevanies por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivoa de la sociedagd:

Nombre o
G Nombkre o Importa

ISemmecknsal | 4 #6n social Vinculo Naturafeza de la opecacion | (milen de

o directivos da Ia parta vinculnda euroa)
DON JESUS GIE AUTOMOTIVE, S.A. | GONTRACTUAL Acuerdos de financiacién: 455
MARIA HERRERA préstamos
BARANDIARAN
ACEK DESARROLLC Y | MAHINDRA CIE CONTRAGTUAL Ventas de blenes terminados o 8.010
GESTICN INDUSTRIAL, | AUTOMOTIVE LTD o
8L
ACEK DESARRCLLO Y | CIE AUTCMOTIVE CONTRACTUAL Venias de bisnes terminadoa o 18.674
GESTION INDUSTRIAL, | MEXICO no
SL.
ACEK DESARROLLO Y [ CIE AUTOMOTIVE CONTRACTUAL Compras da bienes terminados 5.768

LGESTION INDUSTRIAL, | MEXICO ana

sL.

25
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D4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al misme grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupe realizada con entidades establecidas en
palses o temitorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

Denominacién soclal de la entidad de su grupo:

CIE BERRIZ, S.L.

Importe (miles de euros): 27.209
Breve descripclén de la operacion:

CIE Berriz, S.L. concedié 2 la sociedad filial de Mahindra CIE Automotive Limited en Islas
Mauricio, Mahindra Gears Global Limited, una financiacién con objete de que dicha sociedad
pudiera suscribir una aportacion de capital en su sociedad filial de nacionalidad italiana,
Metaicastello Spa. La deuda bajo dicha financiacién asciende a un importe de 27,2 millones
de euros.

Es preciso sefialar que Mahindra Gears Global Limited es una sociedad que se incorpord al
perimetro de CIE Automotive, S.A. como consecuencia de (a integracion de las sociedades
del Grupo Mahindra. De acuerdo con las mejores practicas, ya estdn en marcha los tramites
necesarios para extinguir dicha sociedad (medfante fusién por absorcion inversa de Mahindra
Gears Global Limited por parte de Metalcastello Spa).

D.5 indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vincutadas.

6.504 {en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad yfo su grupo, ¥ sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 34 del del Consejo de ini; mcoge [o siguiente:
"Aiculo 34, Conflictos de Interés,

1. Las Consejercs deberén adoptar las medidas necesariag para vitar Incurrir en situaciones de conflicto de interés conforme a la
establacke en fa ley.

2. Se considerara e existe conflicto de intarés en aquellas situnciones en las gue enlren en collsidn, de forma directa o Indirecta, £l

Interés de |a Sociedad y ef Interés | del Consejero. Existird Interés personal del Consejera cuando el asunto le afecte a & mismo
0 a una Persona Vinculada. A los efectos del pi Regl tendran fa i i0n de Peraonas Vinculadas al Consejerc las
siguiantes;
12~ El ¢ony del [+ jero o las p con andloga relacidn de alectividad.
>- Lm d ol dal Congejerc o del conyuge del Cunnj:ro
3° Les edryuges de loa dl d= loa d i ¥ delogh del G

.- Las en las gua & Ci 3| por sl o por parsona interpuesta, se ancuentre en algunas de lag siuaciones contempladas

en ef articulo 4 de |a Ley 24/1988, da 28 de julio, del Mercado de Valores,
Respacta del Consejere persona juridca, se entenderdn que son Personas Vinculadas las siguientes:

1°.- Log socios que se cto del Consejere parsona pwridica, en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4
de la Ley 241928, da 26 de Julio, dal Mareado de Valores.

2°- Los adminlstradores, de hecho o de derecho, los llqui ¥ los mpoderados con poderes los del Consejerc persona
Juridica.

3°.- Laa socledades que formen parte def mismo grupo, tal ¥ como este se define an el articiio 4 de la Luy 2411888, de 28 de ullo, dal
Marcado da Valores, y sus socks.

4°.- Las personas que respacto del represertante del Gonsejers persona juridica tengan la i ion de Personag Vincul alos
Consejeros, de cenformidad con sl preannte apartado.
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3.8erén de aplicacién a fas siluaciones de conficto de interés, las reglas siguientes:

a) G idn; el G Jero deberd al Consejo de Adminlstracicn y a la Comisidn de Auditerta y Cumplimiento, a través del
Presldi o del 3 L) i de conflicta de interés en que se encuentre.

b) Ab &l Gi jero debera abstr de asletir e W en |as fases de deffberncitn y votacidn en relacidn con aqualios.
asuntos en les que se halle Incurse en conBicto de intarés. En al casa de & | ini deberan de pariclpar en
Ina votaciones de los asuntos que puedan suponer un conflicto de Interéa entre los accionistas que hayan propuesto st namkraméente y
la Secledad.

T la i cuando preceda conforme a la fey, sobre cualquler situacion de conflicta de Intecés en que se
hayan encontrado los Conselercs durante el ejercicio en cuestion y que ls conste en virtud de idn del afectado o por i
otro madio.”

D.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espana?

EES] No []

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espanfa;

Sociedad fillal cotizada
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.

Indique si han definido pablicamente con precisién las respectivas dreas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de |a sociedad dependiente cotizada
con las demés empresas del grupo;

sl [X] Ne []
Daflne las da negy antre la nocledad matrizy
Ia sociedad fillal cotizada, y entre ésta y las demds emprasas del grupo

No axistan tales ralacionas de negoch.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demds empresas del grupo:

Mecanismos para resclver jos sventuales conflictos de interés
Ne existen talas conflictos de intards. En cualquier cago, para avitar confiictos de Interés, las persanas que acupan cargos de
congeler tanto an CIE Aulomotive, 5.A. como el Global Dominion Accoss, S.A. {y sus persones vinculadas) cumplen con las
bligaci pi enlos ulog 228 y 220 de |a Ley de Socledades de Capital.

TE | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique &l alcance del Sistema de Gestidn de Riesgos de la sociedad, incluidos Jos de materia fiscal.

CIE ive, S.A se a diversos riesgos inherentas en los dfefintos palses, mercados y negoclos an l6s que opera
¥ alas actividadoes que desanrclla en cada uno de elios. Consciente de la Importancia de una adecuada gestidn de dichos flesgos, el
Consejo de Administracién ha elaborado una politica general de [dentiffcacidn y gestitn de rlesgos cuya ejecudin ¥ supervision recae en
la Comigidn de Audforla y Cumplimiento. El proceso plobal de gestidn de riesgos corporativos de CIE Automotive, S.A. esta basado en
la metodclogla [SC 31000 ¥ s= basa en un ciclo continuo, sustentado por cinco fases:

1. identificar los rlasgos dave que pueden afectar a la consecucidn de Ios objetivos de |a organizacion, entre ellos la totalldad de los
objetivos de control de la informacién fin idon los de fiscal,

Il. Evaluerios en base a su probabilidad de ocurrendia y su impacto en la organizacion, asl como en base a k axistancia de controles.
Ill. Daterminar la respuesta para cada une de elioa.

IV. Reallzar un imi de las

V. Reportar los resultados del analisis reaftzado.
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E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de |a elaboracién y ejecucién del Sistema de
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal,

La responsabifidad de la ejecucion del sistema de gesticn de rieagos, Incluido ef fiscal, recae en el Consejo de Adminlstracian, que se
apoya especificamente en la Comision de Auditoria y Ci i para su aupesvision y comecto i i La polftica de gestitn
da resgos da CIE Automotive, S.A. requisra que todas Iaa divisianes ds negacko kientifiguan y valoren los riesgos a los qua g enfrentan
en la cong=cucién de sus objetivos de fiegoric, con e objeto de identificar can auficlente antelacicn las medidas mitigadoras opertunas
Que reduzcan o eliminen la probabilided da ecurrencia dal resgo yio su posible impacte sobre los jetivos en el caso de L

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la congecucion de los
objetivos de negacio.

Enel de su actividad, CIE A tive, S.A, estd exp auna varledad de riengos iint a las diferentes linoas

da negocie que decamolla ¥ a fos palses en las que &ctas se llovan a cabe, Por ofro lada, & difaranta grada de Incertidumbre

socloecondmico que existe en los mercados en los que CIE A SA d su aclividad puede hacer factores

de rieago, d one GOMO T que podrian Beger a sfactar al negoclo, los resultados yio Ia
itn fil de la soch

A continuacitn s detaltan brevemente los. principales riesgos a los que GIE Automative, 5.4, se evirenta en ol cumplimiento da sus
objatives de negocio:

&) Riaagos corporativos:

+ Riesgos normativos: derivades de la normetiva reguladara del Mercado de Valores, de Ia ley de proteccidn de datos, de los poables
cambios an lag normatives flsceles (nacknal e Internacional) y de la civil sabra intagridad del i

~ Rlezgos financis nivel de & riesgo de Bquidez, esgos derivades de la fluctuacldn de los tipos de cambio y da los
tipog da interés, rlesgos provenientes da Ja utilizaclén de darivados fi ¥ riesgos por i

+ Riesgos de inft tanto los i que pueden afectar a fa imagen de CIE Automotive, S.A., come log de transparencia ¥
relacisn eon analistas e inversores.

b) Riesgos de negocio: son aqueios que afectan de forma espacifica a cada uno de los nagoclos y que varfah en funclén de la

singularided de cada actividad.
* Riesgos operativos: riesgos relativos a ia confratacion v relacitn con «f ciiente, calldad del i de P3G ¥
e subcontratackin.
* Rlesgoa ne op riesgos con la p idn, L y salud en el frabajo, recureos humanos, la fiscalidad

1k aka Ia fiabilidad de la informacién contable y financiera y |a gestidn de los recursos financizros yel
endeudamlanto.

Para mis detall sobre los rieegos y las medidas de gestién de los mismos, consultar af Infarme Anual 2016,
E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluide el fiscal.

El Consejo de Adminlstracidn aprueba el nivel de ricsgo m!ahle para cada fipo de rigsgo, fipo de negocio y ubicacitn gesgréfica, asl

como los nivelen de d pemitidos en base a los glcos y lag lineas estralégicas para su consecuclén, Los niveles
de riesgo 88 izar perk te en ia con fas variaai enka gia corporativa y en el perfil de riesgo
de los nagocios,

Anualmanta as identfican los riesgos qua al i to de loa objati [ Incluide el fesgo fiscal, y 86 valoran
en funcitn de su posible Impacto en los resuttados fi ydesup idad de fa. La itn del impacto y In

probabilidad de courrencia determinan sl nivel de gravedad dal riesga.
E.5 Indique qus riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante ¢l sjercicio 2018 se ha trabajado en una revisisn y definlcisn el mapa de rleges we ha mejorado la deteceitn y pollticas de
d

minimizacicn de log riesgos exlstentes, pracias a le cuai no se ha p una de los Aesgos listados, los
cuales han side corractaments monitorizados per laa distinias divisiones. ¥y por el di de G i funcionad,
de manera adacuada los sistemas de conirol ¥ no p i ivos en la cuentas anuales consolidadas de
2016,

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.
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La diversificacion geografica y de negocio de CIE Automotive, $.A., unido a la elevada d que alka
arganizacién, obliga a disponer de un sfstama de centrol y supervislén de riesgos. Al sistema corperative de gestion de Hesgos se une ef
de cada unidad de negocio, an ol gue cada hivel directive es responsable del cumplimiente de las normas y koa procedimisntos intemos

aplicablaa,
La evaluacidn y verificacion de su efectividad se reallza pers por parte del da CL limi , que tamblén
contribltye » |a gestion de los Hesgos generalas que CIE Autometive, $.A. afronta en &l cumplimiante de sus ehietivos. Las alerias,
i ¥ das son a la dlreccion de CIE Automotive, S_A.
Para el dasamollc de sus funciones, al de C i cuenta con cualificado y exparto, Independients de laa

Ineas de negagic,

Enfra las medidas ad por CIE §.A. para Ja o, lsion de riesgon se

» Establacimiento de objetivos, lineas estratéglcas y de normativa intema (pofiica, normas, procedimientes ¥ manyales).
Do imiento y i tinua def disefic y funcianamlento de los sistemas de control Interna y cumplimlento.

En este sentido, durante el proceso de elabaracién del Mapa de Rieagos 2018 se ha Irabajado en Ia Identiicacién de nuevas lineas de
rezpuasta y cansolidacion para aquellos riesgos més refevanies para la comparila.

Es Importanie destacar que CIE Automotive, S.A. cusnta con unidades de anaflsis, supervision y control en diversas émbitos de Ia
gestion de fi=sgos, tales como:

~ Gestién y control de iesgos financieran,

~ Sagurfdad y medicambiente.

~ Resp social corp

~ Reporiing y conirol de riesgos flscales.

- Riesgos de los sistemas de la Informacisn.
- Seguros.

TF] SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESQC DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA ({SCIIF)

Describa los mecanismos que compenen |os sistemas de control y gestion de riesgos en relacién con
el procaso de emisidn de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de ia entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos ylo funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y sfectivo SCIIF; (i) su implantacin; y (jii) su supervisién.

El Conaejo da A de CIE A S.A, e8 el drgano entre otros dela iz
¥ mejora permanente del Sistema de Gioblerno Corporative de ta Socledad, en ef marco de la legisiacion vigents y da
laa recomendacionss de busn goblema corpomativa de mayar resshocimi d dento de sus competencias,
o prapaniends & la Jurta General, los acusrdos qua resulten necasarics o cenvenlentes. Dantro de astas fuhciones sa

i nclulda su d sobre |a exi iay del Sistema de Control Interno da la Informacién
Financlera {en adelante, SCIIF).
La Comisldn de ria y Ci de CIEA tive, S.A. s el &rgane responsable de supervisar |a aficacia del
SCIIF de la socledad, I auditoria Intema ¥ el proceso de gestitn de fiesgos corparativos, asl como discutir con les auditores
de cuentas o sociedades de auditorfa las i del sistema de confrol intemo detectadas en el desarroo
de la auditorfa.

La Comisién de Auditoria y Control se apoya en el departamento de Cumplimiento para reallzar estas funciones, slendo éste
el respongable de la lmplantacion del SCIIF y en general, de todo el Sistemn de Control Intemo de CIE Automative, S.A,
vefando por |a definfelén y dimerie de los procedimientos de control Intemao que deben Implementarse en in operativa de la
sociedad, €l cumplimientc de laz normas legales, las polficas Intemas y les procedimlentos establecides.

F.1.2, Si existen, espacialmente en lo relativo al procesc de elaboracién de la informacion financiera,
los siguientes elementos:
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« Departamentos y/o mecarismes encargados: (i) del disefio y revigién de la estructura organizatlva; {if) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y avtorldad, con una adecuada distibucion de tareas y funciones; y (iiiy
de que existan procedimlentos suficientes para su correcta difusian en la entidad.

El Consaje de Administracién es el érgano responsable de definlr y revisar pexiddl la de
GIE al més alto nivel, y delaga en la Diteccién la responsabiiidad de garantizar que las estructurss dependientes cuentan
con los ¥ i En lo relative al procesa de elahnmda\ da la informacion financiera,
existe un fi fare glabal j ionado, que de los de Auditoria y Control de
Gestion, y del departaments de Tesareria y Finanzas.

Dentro del marco de paliticas y procedimientos intemos de CIE se eneuemmn ¥ oporty I
respensabifidades y funclones de todes aguellas p que ehla ¥ Tavision de ia
Infermacién financiera.

E'mtnn pnmcolns imemns  qua garantizan que walquler camblo que ge preduzca en relacidn a |a elaboracidn de la
al de en tiempe y forma. Adicionalmente, existen contreles para

kientficar cualquier Incldem:iu an aste aspacic,

» Cidigo de conducts, drgane de aprobacion, grado de difusidn e instuceidn, principios y valores Incluidos
{indicando si hay menciones especuﬁcas al registro de operaciones y elaboracién de informacion financiera),
drgano encargado de Incumpfimientos v da prof acciones y sanciones.

En la actualidad, CIE Automotive, 8.A, cuenta con un Codigo Intemo de Conducta Prefesional, asl come con un
Raglamento interno de Conducta en & Ambito de los. Memadns de Valores. Ambos decumentos estén publicados en la
wab corperativa, y estén atodo el | afectado a través de los canales de comunicacién establecidos al
efecto. En ambos casos, el resp de sy ¥ apl es &1 Consejo da Adminisiracidn,

El Cadigo Interno de Conducta Profesianal determira unas normas y principios boslsos que parsiguan mrarmzar aI

compromiso y transparencia de las r ¥ 185 con clientes, p y Iu ¥
protecclén de la Inversidn del yia de la salud, idad y bl di [
|a necesldad del control sobre los. pages y cualquier situacion de confiicie de Inlerel del empleado. Existe un apartado
i bre la delal iers donde se una serie de nemMmas especlficas dirigldes a
todns las personas gque partisipan en el proceso de elaboracitn de la informacién fnanciera.
Por su parte, In Comisidn de Resp d Social Corporativa cuenta entre sus funciones con la de supervisidn del
i del cadige ¥ de cond

» Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de imegularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicidn a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades imegulares en la
organizacion, Inforrmando en su caso si éste as de naturaleza confidancial.

CIE Autnmnﬂva 8.A, dupune de un nanal Stico tinmdn a la P de rmhi X yie
e los principlos y normas étican recogldas

enel cndgn Interno de Condum Pmrulannl o en el Reglamenito interno db Candkicta en 2l Amblo de los Mercados de

Valeras.

El proceso de funcionamiento del canal tico est& do porun que que las puedan
ser de farma inativa © andnima, estando garantizada en todo la d ded o

i dsta asllo desea, a8l como un protocolo de acluacitn para el analisi de las denuncies recibldas, y su comunlcacidn a ka
Comislén de R ilidad Soclal Corporativa para su sup

= Programas de formacion y actualizacién periddica para el persenal involucrado en la preparacion y revisidn de [a
informacldn financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

Ademis de contar con diversos p formathvos para su p L CIE A S.A. cuenta con las siguientes
fuentes adicioneles de formacion ¥ oporte para el personal invnlucrado en la preparacitn y revision da la informacidn
financiara,

= Extlstencia d= un Manual de Politicas Contables, actusirsdu de formm continua.

» Existencia de un departamanto de Auditaria y Control de Gastién, resp ble de resolver ier duda de
intarpretacién respecto al Manual de Polfticas Contables, asl como de asesorar sobra el tratamiento de cualquler
fransaceléh compleja,

~ Involueracian de los controllers divisionales/regionales, an el snpnrta a tados os integrantes de la funcién financlera de
todas las plantas y sociedades del Grupo, a través de una ¥ idn interna contl
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« En el cago de Incarporacitn de huevan sociads al Grupo, se o trategias de apoyo para formar & los
nuevos empleados da acusrdo con lea nemmatlvas y critarica del Grups.
N ion de h en gl

en legales y fiscales que puedan afectar a la

sociadad,

F.2 Evaluacion de riesgos de [a infermacitn financiera

Informa, al menos, de;

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

* 8i ol proceso existe y estd documentado,

El preceso de identilicackin y evaluacion de rlesgos de Iz Informacién financiera se enmarca dentro del proceac global

de Control y Gestitn de Rlesgos C de CIE A tive, S.A. Estd basado en la 150 21009, mejor
préctica en la materia, y do en un p - tado el involucrado en dicho procesa.
El proceso de gestion de fesgos s2 basa en un ciclo continuo, sustentade por ginco feses:

L Identicar los rieagos clave que pueden afestar a la consecucitn de los objetivos de control de Ia informacian Snanciera.
\l. Evaluarios en base a su probabfidad de ocurmencia y su impacto en la organizacicn, asl coms en bese a la exlstencia de
controles.

lil. Dotarminar s respuesta para cada unc de ellos.

IV. Raallzar uh seguimisnto de las accionsa acordadas.

V. Reportar los resultados del anallsis reallzada,

El proceso de identieackn y evaluacion de rlesgos recae sobra la Direccidn, los. ragponeables de las distintas divisiones
¥ ofras dreas de negocio, quienes autoevalGan los riesgos identificados, of dep T i como
coordinador en el proceso. El resultado obtenide as un Mapa do Riesyos, asl como una relacldn de acclones a llevar

a cabo para una adecuada gestiGn de los Hesgos. Esto s através de de i dela
gestion de determinades riesgos, que son llevadas a cabo por el departamenta de Cumpiimiento.

- Sielp cubre la i de objeth de |a informaclén financiera, (existentia v ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacldn, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaclones), si se aclualiza y con qué
frecuencia.

De acuerdo a lo indicado en ef procadimiento, durants [a Identificacisn y andllsls de riesgos 3e cubren todos los aspecton
de I informacion financiera que puedan impactar er fa flablidad de Ia misma de modo matedal.

La actualizacitn del Mapa do Rleagos se hard, al menos, con carscter anual. No obetante, si durante ef ejercicio se
i de que i de i p pera la gestion de un potanclal fesgo, s

tomartan fas medidas oportunas.

* Le existencia de un proceso de identificacion del perimatro de consolidacion, teniende en cyenta, entre otros
, la posible exi ia de estructuras soci plejas, enti i o de propdsito

espacial.

En e proceso de identificacién y evaluacion de Hesgos e tienan en cuenta tndos los procesos, lap socledades del Grupo y
sus diversas estircturas, las aspecificidades de cada pals y lineas de negacio, y 56 presta especial atencidn a lom riesgos
derivados de aquelias. que por su i o rel L q una gestidn i

= 8i el proceso fiene en cusnta log afectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecr gicos, fir
legales, rap madi tales, #tc.) en la medida que afecten a los astados financieros.

Camo sz ha Indicade anteriormente, of modelo e basa an la metodolegla ISO 31000, que partiendo de las objetivos
de la organizecion, se fraduce en un Mapa de Riesgos qus es actualizado anualmente, manitorizando entre otros, los
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riesgos de carécter financlers, fiscal y legal, y aquellos de diferents tipologle. e gh de
Ri Sorial Corporativa, fraude,...ete.).

* Qué drganc de gobiemo de la entidad supervisa ef proceso,

Todo este proceso es revisade y vefidado por la Comisidn de Auditorfa ¥ Cumplimiento, quien debe en dilima instancla
detesminar &l el proceso de kenlificacion, evaluacitn y seguimlento de los riesgos de la sociedad y, en cancreto, lag
medidas destinadas a la [dentieacion de riesgos materales en relacisn a Ia informacian inancdierd, es apfopiado y
suficients.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
apublicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles {incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de fransacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyende el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes,

El Consejo de Administracion es el mas alto érgano de aprobar y supervigar los estados fnanch del Grupo.
El Grupe envia i ion al de valores, Dicha Informacién se prepara per of departamento de
Auditorta y Contrel de Gestidn, que realiza una serle de actividades de control durante el dlerre tontable para garantizar la
Rabllidad de la Informacidn financlera.

Ademis del propio procedimiento de clerre contable, y con carécter previo al process de elaboracitn ¥ revislon de la
[ ion fi lora, CIE A tive, S.A. cuenta con pracedimizntos y actividadea de control e oires dreas clave de la

compaiia que ienan por objeto aseqg el adi do regisiro, presentacion ¥ dasglose de las transacclones,
a5l como prevenir y detector el fraude, y en consecuencia eubrir todas aguallas ransacciones que puedan afectar de farma
material a los estados de CIE A tive, S.A. A continueclén e indican Joz p clave da la

incluido el de cisrra, para los cuales hay definidas matrices de fesgos y controlea:

1. Ciesre, consolidacion y reporting

2. Inmavilizade matarial

3. Activos y pasivos financiaros.

4. Exiatanciags

5. Ingrascs/Clientes.

6. Tesoreria

7. Provigkenes

8. Aprovislonamisnica/Cusntas e pagar
8. Recursos Humanos

10. Impuestos

Loa estados financieros se slaboran en base a un calenderic de raporting y fachaa da antrege, conocldas por tedos los
participantes del procesa, tenlende en cuenta ks plazos de entrags legales.

Por otro lado ¥ para la revisidn de los julcios, estimach i ¥ proyecgi el Manual d= Polfticas Contables
define loa criterios de apficacidn ex en CIEA S.A,

La revisitn de las dichas transacciones relevantes es resllzada por ol Conssjo de Administracldn de la Sociedad a través
de diversas | (revisidn, api ¥ del Plan Esfratéglco y del Presupuesto, asl como la revision de
lag iones ¥ Julclos mae ivos utllizades en a elab de la informaclén finandiera), una vez la
Comisldn de Auditorta y Cumpiimiente ha validado que la Informacidn es adecuada.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas da informacicn (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacién financiera,
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CIE Automotive, S.A. cuenta con pellficas ¥ precedimisntos de control Intemo sobre log da fr idn que
Ios procenos relevantes de la entidad, inciuide el proceso de elaboracitn ¥ revision de la informacicn financiera, Esta politica
¥ marco normative ssocindo se basa en el catliogo de normas Internacionales 120 27000,

CIEA ive, 5.A ufiliza sk d= nk para um ack registre y control de sus operaciones y por
In tanto, es altamanta depsndients de au camecto funclonamisnic.

Como parie del proceso de identificacion de riesgos de error en la iera, CIE ive, S.A. identifica
qué sl ¥ =0on rel en cada uha de las dreas o i F Los s

aplicaciones identificados Incluyen tanto aguelios directamente udlizados en la Ppreparacidn de la Informagion financiera, como
aquelios gue son ralevantes para la eficacia do o8 controles que mitigan al riesge da que 88 produzcan amores en la misma.

CIE Automolive, 8.4, cuenta con Pollticas de Seguridad de Sistemnas definidas a nivel corporativo, orientadas a la

de los obj les de idad Identificados. El objetiva es adoptar Iag partinentes medidas de caracter
organi , téenico v d para garantizar el nivel de seguridad deseado, Al respecto se trabaja en ks
siguientes ambitos;

+ Conlrol de acceso y gesiidn de usuarios.

~ Gestién de camblos.

~ Respaldo y recuperacion.

* Seguridad fisica.

« Cantrol de subcontratistas.

* Dotaslon de medios, d idn de riesgos y i da negecio,

Los prosesos de negacko criticos para CIE Autemotive, S.A. disponen de diferentes ¥ e
que garantizan la continuidad del nagosio.

F.3.3. Poltficas y procedimientos de control interno destinados a supervigar la gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aqueftos aspectos de evaluacion, célculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados

financleros.
En general, CIE Aut ive, S.A. fo liza ninguna conakd como ralkevants que pudiera efactar de moda
alainfe Enh ier caso, CIE A $.A cuanta con un procedimiento de gestitn para
las actividades subcontratadas a terceros, cuyo objetivo s la definicidn de Ios confrolen a reallzar sobre |as actividades
subconiratadas que tengan un impecte sobre la inf Maborada por la Sociedad.

En base al andlisia reallzado, se ha eonsiderado que durante af ejercicio 2016, la tnica &rea extemalizada con un pasible
impacto material on la Informacidn financiera del Grupo es el drea de Swtemas de Inf ln. En este contaxto, la

i qué la amp dora cuenta con certificaclenea qua evidencian un adssuado entomo de cantral, y dichag
cerfificaciones son valldades porun externg periddcamente.

Adiclonalmente, CIE Aitomotive, S.A. eusnta con i de control peritidk incluidas en las matrices de riesgos y
Fonad ntribuyen a valldar el antome de control en dicho #rea,

Mer anteri ), que

En relacién eon ofras J en ] i a wtoe ind all {come per ejemplo,
asesoramients fiscal, relacion con actuarios y la gestidn de derivados), CIE A S.A, Ia d
Ia it de activi de conirgl egpecificas para irar la 1l de dicha

F.4 Informacion ¥ cormunicacion

Informe, sefalando sus principales camacteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas |as politicas contables
(érea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fiuida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Funclén de Polfcas Contables es ida por el Dy de Auditerfa y Control de Gestidn, que depende
direciamente de! Consejero Delagado.

3z
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En &l desempaerio de eats funcldn, of asume las i respor

- Manteniméento y difusitr al resto de sociedades del Grupo del Manual de Poliicae G | i

- Actunlizacion de cualquier cambio en la normativa contable apFcable a todos los miembros de |a funcidn financiera,

- Resolucidn de conflletos que puedan surglr (a nivel individual o en la interp: ién de la aser
aplicadn. Mecaniemos de captura y prep de Ia infi - iera con cardcter

£.4.2. Mecanismos de caplura y preparacién de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de |a entidad o del grupe, que soporien los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle scbre el
SCIIF.

que &5 de utilizaclon en

CIE Automotive, 5.A, cuenta con un sistema Tlico para &l reporting ¥ i
i {era de torma homog Este pistena es el

taclas las unidadet del Grupo, y que permite ln captura de Ia
utilizado, 8 su vez, para la ¥ idacien de los datos reportsid

Adici para la de la inf 30n que se detalle sobre ¢l SCIIF, CIE Automotive, $.A. estainmerso an of
proceso de implantacion en todas las unidades del Grupo de la herramienta SAP GRC.

F.5 Supervisidn del funcionamierto del sistema

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcidn de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervisién del sisterma de control intemo, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informard del alcance de la evaluacitn del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargade de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales madidas correctoras, y sise
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

La Comisitn de Auditorla y Control tiene [as gi ili de supetvisién en & dmbito del SCIIF:

. de la inf S 11
- Supervision y evaluacicn del funclonamiento det SCIF.

- Conocer el proceso de informacldn finaneleta y los sistemas de contral intemo asoclades a lon riesgos relevanies de [a
Sociedad,

- Revisar periddicamente los sistemas de eentrol intemo y gestitn de riesgos, para qua los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocar adecuadaments.

CIE Automotive, $.A. cuenta con um departamento de Auditorfa Intema que depende ded dapartamento de Cumplimiznta,

¥ 8sta & 2U Vez ds la Comisitn de Auditorfa y Confrol, que coordina los equipos de Auditoria ntarna de Eurepa, México,

Brasll & India, cuyos integs estan dedicad a estas. La funcitn principal del departamerto de

Auditorla Intema es | supervisicn del sistema de control interno, dentre del cual se incluyen aspectss como la supervisicn

de |a cormecta Implantacion del sistema de gestion de rlesges, dentro del cual 3e incluye Ia gesticn del fiesgo de lraude, y bos
a la fiablidad de Ia info ién financlera.

A partir de los deln e riesgos, el dep de Intema elabora anualmente el plan
de evaluacion del SCIIF, que sera sometide en cada perfodo a la aprobacion de fa Comisién de Auditoria y Contral como
responsable de la supervisidn dal SCIIF.

La info idn a p i al a grupos dé Interés sobre el SCIF tendra un cardoter anual y se referir al ejercicio
al que corresponds sl informs financiero.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con |o establecido en las NTA), la funcidn de auditoria interne y otros experios puedan
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comunicar a la alta direccién y al comité de auditorfa o administradores de ia entidad las
debilidades significativas de control intemo identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anvales o aquelios ctros gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El auditor da cuentas parficlpa activamente en las rauniones de la Comision de Auditorfa y Contred, Por oo Iadp, el auditor
de cuanins omite un informe de debilldi de control internc que es presentade a la Comisldn de Auditorfa ¥
Control pam Ja adopeidn de las medidas que se estimen Oportunas.

Aditicnalmsnte, CIE Autometive, 5.4, cuenta con un procadimlanto que poglbilta que cuslquier asesor axtemo que, en
; ‘de doslll

&l ejercicio de su i detecte la de control intemo, pueda a ravés del departamentio de
Cumplimlento, comunicar a la Comisién de Auditorla y Controf las incid ek Pave. su N, andlisis y
evaluacién.

F.6 Otra informacion relevante
No aplicabla,

F.7 Informe del auditor extemo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
extarno, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

CIE Automotive, 5.A. ha sometids a revision por parte def Auditor Externo la efectividad del SCIIF, =n relacion con la
informacién financlera contenlda en las cuentas anuales consolidadas del Grups a 31 d= didembre de 2018,

Be adjunta copia del Informe: con 1a opinitn def Auditor Externo.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
goblema de las sociedades cotizadas.

En ei easo de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de carécter general.

1. Que los Estatutos de jas sociedades cotizadas no limiten el nimere maxdmo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante [a adquisicidn de sus acciones en ef mercado.

Cumpie Expliqus [

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dspendiente ambas definan pidblicamente con
precisitn:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre eilas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demds empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarge.
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Gumple Cumple parcialments || Expliqus ] No splicable 7]

3. Que durante la celebracion de |a junta general ordinaria, como complemento de |a difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mds relevantes del gobiemo corporativo de la
sociedad y, en particular;
a) De los cambios acaecidos desde ia anterior junta general ordinaria.

b) De los mofives concretos por los que |a compaiiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierne Corporativo y, sl existieran, dalas reglas altemativas que apligue en esa materia.

Cumple [] Cumple parclaiments  [X] Expiqua [ |

En el marca del funcionamisnto ardinaric de Ia Junta General de Acclonistas, ss informa a estos de las circunstancias relevantes
ocurridas desde la Gima reunidn, incluyendo aquaflas en materin de goblerno eorporative (j.2. aprobaclén de nuevo reglamento def
Consejo de Adminlstracion, efeacidn de la Comislon de Respor L Social Carp etc).

Sin no se hacer hincapié en los mmmu upacl'm:oe por los que CIE Amomuuva S.A. no sigue alguna
recomendacidn concrata eh la medida en que (f) ninguna que (W) dichas circunstancias,

arece
BN 5U €330, 38 8ncuentran induidas en el Informe Anual de Goblerno carporuhvo [al qua todos los acciomstus tionan puntual accesc).

4, Que la sociedad defina y promueva una pelitica de comunicacion y contactos eon accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetucsa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un tralo semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa

@ la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los inferlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumpla Cumpla parcialments [ ] Explique  [7]

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacidn de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pégina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referendia la legislacion mercantil.

Cumple |X| Cumpla parciaiments [ ] Explique D

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se clan a continuacion, ya sea de forma

preceptiva o voluntaria, los publiquen &n su pagina wekb con antelacién suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe scbre ia independencia del auditor.

b} Informes de funcionarmiento de las comisicnes de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) informe de |a comisfon de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumpla D Cumple parcigiments [ ] Explique
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CIE Automotive, $.A. no acostumbra a publicar estes informes en su pagina wek, pues no parecen relevantes por las caracteristicas
dela No obx CIEA tive, S.A. valorar4 esta recomendacidn en la bisqueda de una construccion de su sistema de
bl ivo mas

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumpla |:| Explique

CIE Automotive, $.A. no considera relevante retransmitir en directo las reuniones de [ Junta General de Accionistas a través da s
pégina web debido a las caracteristicas de su acclonarlado y al nivel de aslstencia a las reunlonas.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accichistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria ¥y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Gumple parcialmente ] Explique [

9. Que |a sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, [0s requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a fa junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del dereche de voto.

Y que tales requisitos y procedimlentos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
acsionistas y se apliquen de forma no discriminateria.

Cumple  [X] Sumpks parclaiments 7] Expliqua |:|

10. Que cuando algln accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracitn de la junta
general de accionisias, el dereche a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, |la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b} Haga piblico el modele de tarjeta de asistencia o formulario de delega=cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntas del orden del dla y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracién.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de adminisiracion, incluidas, en particular, las presuncicnes
0 deducciones sobre el santide del voto,

d} Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique &f desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ Cumpla parciaimenta [ Expliqus ] No aplicable (X

1

—y

- Que, en el caso de que la sociedad fenga previsto pagar primas de asistencia a ia junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable,

Sumpls ] Cumple parciaiments [ ] Explique |:| No plicable  [X]
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12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propasito e independencia

de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negacio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econdmico de la empresa.
Y que en la blsqueda del interée social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
compartamiento basado en la buena fe, la é&tica v el respeto 2 |os uses y a las buenas practicas
comdinmente aceptadas, procure conciliar e! propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de os restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como ef impacto de las actividades de la compariia en la comunidad en
SuU conjunto y en el medic ambiente,

cumpie  [X] Cumpla parciaimente [ ] Expliqua ]

13. Que & consejo de administracién poses la dimensidn precisa para lograr un funcicnamiento eficaz y
particlpativo, lo que hace aconsejable qus tenga entre cinco ¥ quince miembros,

Gumple |X| Explique D

14. Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.
b) Asegure que las propuestas de nrombramiente ¢ reeleccion se fundamenten en un anélisis previo de
las necesidades del consejo de administracién,
¢) Favorezea la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultade del andlisis previa de las necesidades del consejo de administracion se recoja an el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar Iz junta general de
accionistas a la que se someta a ratificacion, el nombramiento o fa reeleccitn de cada consejero.

¥ que Iz politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros dsl consejo de administracion,

La comigién de nombramiento verificaré anualmente e) curnplimiento de |a politica de seleccién de
consejeros y se informard de ello en el informe anual de gobiemo corporative.

Gumple ] Cumple parclaimente  [X] Expligus D

Dada la normal ausencla de vacantes en el seno del Consajo de Administracian, o exists coma tal una pollfica de seleccion de
consejeroe, eln perjulcio de que prime e| i de los objetly por la presente recomendecién en las declslones del
Conszjo de Administraclén en el marco de los distintos nombramientos.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracidn y que el nimero de consejeros sjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumpla  [X] Cumple parclaiments [ Expliqua ]
16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sabre af total de consejeros no efecutives no sea mayar

que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital,

Este criterio podré atenuarse:

a8



EUROS 0L9363306

) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando sa trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionlstas representados en el
consejo de administracidn y no existan vinculos entre sf,

Cumple 7] Eaplique  [X]

En linea con el apartada (b) de esta recomendacién, CIE Automotive, 5.A. lene una pluralidad de i i

fepresentados en el Consejo de Admirdstracidn, &ln vinculos entre sl. CIE Autometive, S.A. valorard esta recomendeclon en la bisqueda
de Lma construcclon de su sislema de goblemno corporativa mas completa.

17. Que el nimerc de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del otal de consejeros.

Que, sin embarge, cuando la seciedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o vatios actuanda concertadamente, que controlen mas del 30% del capital sociad, el
ndmero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumpla D Explique E

CIE Automotive, & A, consldera que el nimero de consajeros independientes refieja de forma corecta la composlcién acgionarial actual
de la socledad. EI Consejo de ion tiene la | de prop ala Junta General de Accionistas sl nombramiento de

Nuevos consefetas independientes en caso de que dicha compeelcién varie de forma significativa,

18, Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizads, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

@) Perfil profesional y biograficeo.

b) Ofros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demds actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de |a categoria de consejera a la que pertenezcan, seiialandose, en el caso de congejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculas.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de |as posteriores
reglecciones,

€) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean tituiares.

Cumple |:| Cumple parcialments  [X] Expligue  []
Las decumentos relativos # la Junta General de Acck y Ias p da 09 acuerdos a adoptar, se
ponen a disp de log desde el dela ia en la pagina web de CIE Automotive, S.A. ¥ en el Foro del
Acclonista.
En cuanto al e lan jnk 1 sobre los

a que ge refiere esta recomendacicn, 6& considera que la informacion
contenida en el Informe Anual de Gobiemo Corperativo (aecesible en tods momento desds la Pagina web} es suficlents a los efectos que
SE Proponen y en refacién con les perflles de los miembros del Consejo de Administracion.

18. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de nembramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya parficipacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones porlas
que no se hubieran atendido, en su caso, peticlones formales de presencia en el consejo procedentes de

accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia s hubieran
designado consejeros dominicales.

cumpla ] Gumple parciaiments || Explique  [] No aplicable  [X]
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20. Que los consejeros deminicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacidn accionarial. Y gque también [o hagan, en el nimero que
corresponda, cuando diche accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus conseferos dominicales,

Cumple [ ] Gumple parciaiments [ ] Explique  [] No eplicable [;g

21. Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero independiente antes
def cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrade, salvo cuando concusra justa
causa, apreciada por ¢l consejo de administracidn previo informe de |a comisidn de nombramientos.
En particular, se entencera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos carges
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el fiempo necesario &l desempefio de las
funciones propias del cargo de consejerc, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias gue le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecide en la legislacion aplicable.

Tambkién podra proponerse |a separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
piblicas de adquisicién, fusicnes u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de [a sociedad, cuando tales cambics en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple [X] Explique |:|

22. Que las sociedades establezcan reglas que cbliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de |ag causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus postericres vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razenada, en el informe anual de gobiemao corporativo.

Cumpla @ Cumple pardialments [ ] Expligue D

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanio
hagan, de fonma especial, los independientes y deméas congejeros a quienes no afecte el potencial
conflicte de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en &l ¢conseje de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulade serias reservas, este saque las conclusiones que procedan v, si optara
por dimitir, explique las razanes en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condlicién de consejero.

Cumpte ] Gumple parclaiments [ ] Expliqua  [] Ne aplicable

24, Que cuando, ya sea por dimisidn © por otro motive, un consejerc cese en su cargo antes def término
de su mandaio, explique lag razones en una carta que remitiré a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.



RS 0L9363308

= O e T

Cumple [ ] Cumple parciaiments || Expliqua  [] No aplicabls  [X]

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el cormacto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numera méximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumpla |___| Cumpla parciaimante [ Expligue  [X]

Respecto &l segund dala como 3a de la composicién dal Consejo de Administracidn, no se
preciaa inclulr las ' par sua mi

286. Que el consejo de administracién se redina con ia frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezea
al intcio del efercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inictalmente no previstos.

Cumpls  [] Cumpla parcialmants  [X] Expliqus [

A los efectos del comects funci del Consejo de A no se entiende preciso que se celebren ocho sesiones al afic
(sn 2016 se han cslebrado 6 reuniones),

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuande deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple  [X] Cumple parciaimente [ Explique  [_]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preccupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preccupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
eflas en o actz.

Cumpla  [] Cumple parcialments [~ Expliqus ] No aplcable [X]

28. Que la sociedad establezca Ivs cauces adecuados para que ios consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstangias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple  [X] Cumple parcialments D Expliqus D

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exfian a los consejoros para el ejercicio de
sus funciones, las socledades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [] Explique  [] No aplicable  [¥]
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31. Que el orden del dia de las sesfones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consegjo
de administracion deberd adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con carécter previo, la informacidn precisa para su adopaion,

Cuando, excepcicnalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran an el orden del dia, seré praciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida
constancia en el acta,

Cumpla Cumpls parclaiments [ Expliqua [7]

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de fos movimientos en el accionariado y de la
opinidn que los accionistas significativos, los inverscres v las agencias de calificacién fengan scbre la
seciedad y su grupo.

Cumple [X] Cumpla parcialments  [] Expliqus  []

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, adermnas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempa de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerds y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuandoe las circunstangias lo aconsejen,

Cumpla IE Cumple parcialmente D Explique D

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes;
presidir &l consejo de: administracidn en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse uha opinién scbre sus
preccupaciones, en particular, en relacién con el gobiermo carporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple  [X] Cumple parcisiments  ["] Expliqus  [] No aplicable  ["]

35. Que el secretario del conssjo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones
¥y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobiemo que fueran aplicables a la sociedad.

Cumpla E Expliqus  []

38. Que el consejo de administracién en pleno evallie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accidn que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a} La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracidn.

b) El funcienamiento y la composicién de sus comisiones.

¢) La divorsidad en la composicidn y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente def consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.



ROS OL9963310

e) El desempefic y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacitn de |a evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracién, y para la de este (iltimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracién sera auxiliado para la realizacidn de la evaluacidn por un
consultor externo, cuya independencia seré verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquler sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberdn ser desglosadas en ¢l informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las éreas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple  [X] Gumple perciaimonta  [] Expligue  []

37. Que cuando exista una comisién ejecutiva, |a estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracién y su secretario sea el de este (ltimo.

Gumple [] Cumpks parcisimenta || Explique  [X] No apliable [ ]

La Comisién Ejecutiva refleja una composickin que se considern ad para las funci que tlene

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asunios tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos [os miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Gumple [_] GCumpla parcialments 7] Explque  (X] Ne aplicable [ ]

Dadas las funciones de |a Comlsion Elecutiva y su tarea esenclal del seguimiento del negocic, no se entlende necesario aportar las actas
de la Comision Ejecutiva af resto del Consejo del Consejo de Administracion,

39. Que los miembros de la comisién de auditeria, y de forma especial su presidents, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos,
¥ que la mayoria de dichos miembros gean consejeros independientes,

Cumpla  [X] Cumpls parcialmente || Expliqua |:|

40. Que bajo la supervisién de la comisién de auditoria, se disperga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno ¥
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisidn de auditoria.

Cumpl  [¥] Cumpla parcigimente ] Explique  []

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presenie a la comision
de auditoria su ptan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias qua se pregenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe ds actividades.

Cumple  [X] Cumpia parciaiments [ Eapligue  [] No aplicable 7]

42, Que, ademas de [as pravistas en laley, carrespondan ala comisién de auditorialas sigurentes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
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a) Supervisar el procese de elaboracién y la integridad de Iz informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisanda el cumpiimiento de los raquisitos normatives, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacidn v la correcta aplicacion de los criterios
cantables.

b} Velar por la independencia de 2 unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
selaccitn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la erientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los fiesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus irformes,

c} Establacer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que advlertan en el sena de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:
a) En case de renuncla del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado,
b) Velar que la retribucién del auditor externo por su frabajo no eomprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Suparvisar que la sociedad comunigue como hecha relevante a la CNMV el cambio de auditor
¥ lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién can el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la
sifuacion centable y de riesgos de la sociedad.

€) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demds normas scbre independencia de los auditores.

Cumpla  [X] Cumpla parcialmante [ Eapliqua ]

43. Que la comision de auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezean sin presencia de ningln oiro directivo.

Cumpla  [X] Cumple parcisimente [ Expliqua  []

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacte contable y, en espedal, en su caso,
sobre ka ecuacidn de canje propuesta.

Cumple [] Cumpla parciaiments [ Explique 7] o aplicable  [X]

45. Que |a politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros {entre otros los operativos, fecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, paliticos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie~ros o econémicos, los pasives contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
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¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d} Los sistemas de informacién y control interno que se utilizar&n para controlar y gostionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o rigsgos fuera de batance.

Cumple E Gumpla parcisimenta  [] Expligue [7]

46. Que baio la supervision directa de la comision de auditorfa o, en su caso, de una comisisn especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por
ana unidad o departamento interno de la socledad que tenga atribuldas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar &l buen funcionamiento ds los sistemas de contral y gestion de riesgos y, en particular, que
$e Identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importartes que afecten
a la sociedad.

b} Parlicipar activamente en |a elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones imporantes
sobre $u gesticn,

c) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgoes mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de [a politica definida por el consejo de administracian,

Cumpte  [X] Gumpla parclaimente [ Expligus  []

47. Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones —o de la cornisién de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separagiag— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que [a mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumpls  [¥] Gumpls parcialments [ Explique  []

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramisntos ¥ con una
comisidn de remuneracicnes separadas,

Cumple [7] Expliqus [ No aplicabla

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especlalimente cuando se trate de materias relativag a los consejeros
ejecutivos,

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en consideracian,
por si los encuentra idoneos a su juicio, polenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Sumple Cumple parciaiments ] Explique [

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademds de las
funciones gue le atribuya la ey, le corespondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de [os altos directivos,
b} Comprobar la observancia de la politica retrfbutiva establecida por la sociedad,

<) Revisar periddicamente la pelitica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas refributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada 2 la que se pague a los demas consejeros y altos
dirsctivos de la sociedad.
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d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independancia del
asegoramiento externo prestado a la comision.

@) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y allos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple |Z| GCumple parcisimenta [ Expliqua  []

51. Que la comision de retribuciones consuite al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialimente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple  [X] Cumple parciaiments ] Explique [

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de |as comisiones de Supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las racomendaciones anteriores, incluyendo:

a} Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no gjecutivos, con mayoria de consejeros
independientas.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

€} Que el consejo de administracion designe a ios miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros ¥ los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer plenc del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad ¥ que respondan del trabajo realizade.

d} Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se fevante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ Gumple parciaiments [ ] Expliqus ] Mo apliceble  [X]

53. Que la supenvisién del cumplimiento de lag reglas de gobiemo corporativo, de los eddigos intemos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a unac se reparta entre varias
comisicnes del consejo de administracion que podran ser la comisién de audHoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comisién especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a} La supervigién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporative de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y reiacion con accionistas e Inversores, incluyendo
los pequerios y medianos accionistas.

€) La evaluacion peritdica de la adecuacion del sistema de gabiemo corporative de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promaver el interés social y tenga en cuenta, $egdn comesponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d} La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacién de valor,

e) El seguimientoe de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
Su grado de cumplimiento.

f) La supenvision y evaluacion de lus procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

@) La evaluacién de todo lo relative a los riesgos no financieros de Ia empresa —incluyende los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.
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h) La coordinacidn del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia,

Cumple  [X] Sumplo parclalants [ ] Expliqua  []

&4. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
mengs:

a) Los objetivos de la poiitica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medic ambiente y las cuesticnes
sociales.

c) Las practicas concrelas en cuesfiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveadores, cuestiones sociales, medio amblente, diversidad, responsabilidad fiseal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegates.

d) Los meétodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concratas
seftaladas en la letra anterior, |os riesgos ascciados y su gestién,

€) Los mecanismos de supervisidn del riesgo no financiero, la ética v la conducta empresarial.

f) Los canales de comunicacidn, participacién y dislogo con los grupos de inferés.

g) Las pricticas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y e! honor.

Cumple  [X] Cumple parcisimenta [ Expligus [

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas intemacionalmente.

cumpls  [X] Cumpls parclaimente [ ] Explique ]

56. Que la remuneracion de log consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consgejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacién y regponsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter [a independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento

de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social,
Se podra contemgplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuande
se condicione a que las mantengan hasta su ¢ese como consejeros. Lo anterior no seré de aplicacién
a las acciones que ef consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes refacionados
con su adquisicidn.

Gumple  [X] Cumplo parciaiments [ ] Expliqua "]

47
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las polficas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precigas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el randimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Y. en particutar, gue los componentes variables de las remuneraciones:

a} Esten vinculados a criterios de rendimiento que sean predsterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para lka ebtencion de un resultado.

b} Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢} Se configuren sobre la base de un equifibrio entre el cumplimiento de objetivos a corta, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefic continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucidn a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales ¢ extraordinarios.

Cumple Cumple parcialments ] Expligue [ ] No aplicabla [

59. Que el pago de una pare relevante de los componentes variables de la remu-neracién se difiera
por un pericdo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Gumple  [X] Cumple parcialments  [] Explique [ Na aplicable  []

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten an el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumpls [] Cumpls parcialments [ ] Expliqus [ 7] Na splicable  [X]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros sjecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

cumpe [] Cumple parcialmente [ Expliqua || No aplicable  [X]

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones comespondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un namero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurride un plazo de, al menos, tres afos desde su atribucién,

Lo anterior no ser4 de aplicacién a las acciones que el consejero necesie enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicién.

Cumple [] Cumple parclaimente [ Expliqua ] No aplicable  [X]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de |os componentes variables de la remuneracion cuando el page no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimfente o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumpls  [] Cumple pardaimente [ Explique [ ] No eplicabla  [X]

48
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64. Que log pagos por resolueién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de fa retribucion total anual y que no se abonen hasta que fa sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los eriterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [7] Cumpla parciaimante Expliqua  [7] No aplicabls  [7]
El contrato del Consajero Delegado de Global Dominlon Access, 5.A, con dicha socledad contisne una ciausula que establece una
i idn por 1 iiclpada que no se ajusta estrictamente a ko pravisto en la parte de la ]

| H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

=y

- Si existe algdn aspecto relevante en materia de gobiemo corporativo enla sociedad o en las entidades
del grupe que no se haya recagido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacin més completa y razonada sobre la estructura y
précticas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podré incluirse cualquier etra informacion, aclaracién o matiz
relaclonado con los anterlores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, s indicara si la sociedad esta sometida a legisfacion diferente aia esparicla en materia
de gobiemno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el prasente Informe.

3. La sociedad también podré indicar si se ha adherido voluntariamente a ofros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificaréa
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

Con fecha 15 de octubre de 2015, CIE Automotive, S.A. se adhiné al Pacto Mundial, infciativa | ji que
i 10 p i para pi Ia gocial ial {RSE) en las dreas de
Derachos He MNormas Lab Medic A ¥ Lucha contra la Corrupcitn en las actividades y Jn estrategia de nagetio

de las smpresas.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesion de fecha 27/02/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacion del presente Informe.

s ] No [X]

a3
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CIE Automotive, S.A.

Informe de auditor referido a la *Informacién relativa al Sistema de
Control Interno sobre la Informacitn Financiera
(SCIIF)" correspondiente al ejercicio 2026
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE CIE
AUTOMOTIVE, §.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2016

AJos Administradores de CIE Antomotive, 8,A.:

De acuerdo con la solieitud del Consejo de Administracién de CIE Antomotive, S.A. (en edelante, la
Sociedad) y con nuestra carta propuesta de fecha 13 de diciembre de 2016, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacitn relativa al SCTIF" adfunta incluida en el
doenmento “Anexo al Informe Anual de Gobierno Corporative® de CIE Automotive, S.A.

iente al ejercicio 2016, en el que se resumen los procedimientos de eortral interno de la
Sociedad en relacidn a la informacifn financiera anual.

El Consejo de Administracifn es responsable de adoptar las medides oporttnas para garantizar
razongblemente 1a implantacitn, mantenimiento y supervisidn de un aderuado sistema de control
interno asi cono del desarrolle de mejoras de dicho sistema y de la preparacifin y establecimientn del
contenido de la Informacisn relativa al SCITF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad de] sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacién a la informacién
financiera anual, éste sélo puede permitic una seguridad razonable, pero no abaoluta, en relacién con

los objetivos que persigue, debido a las Limitaciones inherentes a todo sistema de control imterno,

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de 1as cuentas anuales y conforme a las Normas Téenicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad ha tenido como dnieo propdsito el
permitirnos establecer el alcance, 1a naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
anditorta de lag cucntas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacitn del control
interno, realizada 2 efectos de dicha auditoria de cuentas, ne ba tenido Ia extensién suficiente para
pemnitirnos emitic una opinién especifica sobre I eficacia de disho control interno sobre la
informacién financiera anual regulada.

4 los efectos dela emisin de este Informe, hetnos aplicado exclusivamente los procedimientos
espeefficos deseritos 2 continnacitn e indicados en la Guia de Actiacién sobre el Informe del anditor
referido a la Informacién relativa a] Sistema de Control Interno sobre Ia Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por 1a Comisién Nacional del Mercado de Velores en su pégina weh,
gue establece el trabajo a realizar, €l alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientas tene, en cualquier caso, un aleance
reducido y sustancizlmente menar que el de una auditorfa o una revisién sobre el sistema de control
interns, no expresames una opinién scbre In efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacla
operativa, en relacién a la informacién financiers annal de 1p Sociedad carrespondiente al ejercicio
2016 que se deseribe en la Informacién relativa al SCITF adjunta. En consecuencia, si hubiézamas
aplicado procedimientos adicionales a los determinados por 1a citada Guifa o realizade una auditoria o
una revisién sohre el sistema de control interne en relacién a la informacién financiera anaal regolada,
&e podrian haber puesto de manifiesto otros hechot o aspectos sobre los que les habrfamos informada.

Agimizmo, dado que este trabajo especial no constituye 1ng auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la Ley de Anditorfa de Cuentas, no expresamos una opinitn de audftorfa en los términos
previstos en Ia citada normativa,

PricewseterhouseCoopers Auditores, 8.1, Plaza de Euskndi, 5, 48009 Bifbao, Espaiiq
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 8os, WHRY.PUIC.COM/es 1
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Se relacionan a continuacitn los procedimientos aplicados:

1. Lecturay entendimiento de [a informacién preparada por la Sociedad en relacién con &l SCITF -
informnciéndedesgloseincluidaenelnﬂ'urmedeGesﬁdn—yevaluacibndesidicha
informacién gborda Ia totatidad deJa informacién requerida que seguird el contenido mrinimo
descritn en €l Apartado F, relativo a la descripeién del SCITF, del modelo de IAGC sepiln se
establece en Ix Circular n® 7/2015 de Ja CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015

2.  Preguntas al personal encargado de 1a elsboracion de la informaeisn en el punto 1
anterior con el fin de: () obtenet un entendimiento del p guido en su elaboracién;
(ii) obtener informacién que permita evaluar si I terminologia utifizada se ajnstaalas
definiciones del mareo de referencis; (jii) obtener informacién sobre sf los procedimientos de
control descritos eatén implantados y en fancionamienta en la Sociedad,

3. Revisitn de la documentacifn explicativa soporte de Ia informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprender, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los
responsables de formular la informaciém del SCTIF, En este gentido, dicha
doeumentzcién incluye informes preparados por la funciér de auditorfa interna, alta direccién y
otroe especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditorfa.

4. Comparacién de la informacién detzllada en el punto 1 anterior con €l conocimiento de] SCIIF
de la Sociedad obtenido come resutado de 1a aplicacién de los procedimientos realizados en el
marco de log trabajos de I auditorfa de cuentas anvales.

5. Lectura de actes de reuniones del Consejo de Administracisn, Comisién de Anditorta y olras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
zhordados en relacién sl SCIF y 1a informacién detallada en el punto 1 anterior.

6.  Obtencifn dela carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responmables de 1a preparacién y formulacién ge 1 informacién detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de loa procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF adjunta
incluida en el doenmento “Anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativo™ de CIE Automotive, §.A.
correspondiente al ejereicio 2016, no se han puesto de manifiesto inconsisteneias o incidencias que
puedan afectar a la misma,

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el mareo de los requerimientos establecidos por €]
articulo 540 del texto refondido dela Ley de Sociedades de Capital y por ta Cirenlar n° 5/2013 de la
CNMV de fecha 12 de junic de 2013 de la Comisifn Nacional del Mercado da Valores, modificada por
la Cirenlar n® 7/2015 de ia CNMV de feeha 22 de diciembre de 2015, & los efectos de la descripcion del
SCIFF en los Informes Anyales de Gobierno Corporativo.
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CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO 2016

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, los administradores que componen al
dia de la fecha la totalidad de miembros del Consejo de Administracion de CIE AUTOMOTIVE, $.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES,
han formulado las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion consolidado de CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES correspondientes al ejercicio de 2016, todo ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

El indice figura impreso en los folios del papel timbrado del Estado de [a clase 82, ndmeros OM5159815 a OM5159816.
El Balance figura impreso en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, niimeros OM5159817 a OM5159818.
La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura impresa en ¢ folio de papel timbrado del Estado de la clase 82, niimero OM5159819.

El Estado del resultado global consolidado figura impreso en el folio de papel timbrado del Estado de la clase 82, nimero
OM5159820.

El Estado de cambios en el patimonio neto figura impreso en el folio de pape! timbrado del Estado de la clase 82, nimero
OM5159821.

El Estado de flujos de efectivo figura impreso en folio de papel tirmbrado del Estado de la clase 83, nimero OM5159822.

Las Notas a las cuentas anuales figuran impresas en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, niimeros OM5159823 a
OM5159917.

El Informe de Gestion (que incorpora como anexo Informe Anual de Gohierne Corporativo e Informe de Auditor referido a la
informacién relativa al Sistemna de Control Intemo sobre la Informacién Financiera) figura impreso en los folios de papel timbrado
del Estado de clase 82, ndmeros OM5159918 a OL9963319.

En cumplimiento de lo dispuesto en el mencionado articulo 253, declaran firmados de su pufio y letra todos y cada uno de los
citados documentos, mediante la suscripcion de los presentes folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, nfimeros
OM5158400, OM5159684 y OM5159685.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestién incluye
un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicién del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Bilbao, a 27 de febrero de 2017
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL

EJERCICIO 2016

FIRMANTES

Don Antonio Marfa Pradera Jauregui (Presidente)

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L., representada por

Doiia Goizalde Egana Garitagoitia (Vicepresidente)

Don Jests Marfa Herrera Barandiaran (Consejero Delegado)

Don Angel Ochoa Crespo (Vocal)
Don Carlos Solchaga Catalan (Vocal)
Don Francisco J. Riberas Mera (Vocal)
Don Juan M. Riberas Mera (Vocal)

Don Fermin del Rio Sanz de Acedo (Vacal)

ADDVALIA CAPITAL, S.A., representada por
Doiia Marfa Teresa Salegui Arbizu (Vocal)

ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.
Anteriormente denominada CORPORACION
GESTAMP, S.L.(representada por Don Francisco Lopez
Pefa) (Vocal)

QMC DIRECTORSHIPS, S.L., representada por
Don Jacobo Llanza Figueroa (Vocal)

OM5159684
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CLASE 87

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO 2016

FIRMANTES

Don Vankipuram Parthasarathy(Vocal)

Don Shriprakash Shukla/Vocal)






